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GRUSSWORT | ETIENNE SCHNEIDER

GRUSSWORT

Vor dem Hintergrund steigender Energieprei-
se, des Klimawandels und der zunehmenden
Knappheit fossiler Brennstoffe ist ein intelli-
gentes Energieversorgungssystem von ent-
scheidender Bedeutung fur jeden Wirtschafts-
standort. Dies gilt auch fur Luxemburg.

HOHE ABHANGIGKEIT LUXEMBURGS VON
ENERGIEIMPORTEN
Der ENOVOS TRENDWATCH 2020 zeigt, dass
die Abhéngigkeit von den Energieimporten in
Luxemburg mit 98 % die hdchste im Vergleich
der vier Lander ist. Wichtigster importierter
Energietrager sind Mineraldlprodukte mit Gber
60 % und Erdgas mit Uber 24 %. Alle Erddlpro-
dukte werden in raffinierter Form vor allem
Uber StraBen- und Schienenwege importiert,
da keine Raffinerien vorhanden sind. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass wir aufgrund fehlen-
der geologischer Moglichkeiten Uber keinerlei
Gasspeicherkapazitaten verfligen.

Far den Wirtschaftsstandort Luxemburg
im Allgemeinen und fur die Industriebetriebe
im Besonderen ist die Versorgungssicherheit
im Energiebereich von zentraler Bedeutung.
Insofern sind intakte Verbindungen zum Aus-
land fUr die Stromversorgung, wie beispiels-
weise nach Deutschland, Frankreich oder nach
Belgien, fur Luxemburg lebenswichtig.

DIE POTENZIALE DER ERNEUERBAREN
ENERGIEN AUSSCHOPFEN

Zum anderen haben wir noch grof3e Potenziale
bei den erneuerbaren Energien. Der luxembur-
gische Anteil erneuerbarer Energie am Brutto-
endenergieverbrauch belief sich im Jahre 2010
auf ca. 2,8 %.

Es gilt, den Ausbau der regenerativen Energien
weiter zu treiben, um langfristig die Abhangig-
keit von Energieimporten zu reduzieren und
unter Berlcksichtigung der volkswirtschaftli-
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chen Kosten, neue Wirtschaftszweige aufzu-
bauen, die auch zur Schaffung von neuen Ar-
beitsplatzen fuhren.

Nur 30 % der luxemburgischen Expertin-
nen und Experten dieser Studie glauben aller-
dings, dass wir die EU- Vorgaben bei der Ver-
sorgung mit erneuerbaren Energien erreichen.
Umso wichtiger ist es aus diesem Grund, dass
wir den Nationalen Aktionsplan fUr erneuer-
bare Energien im Auge behalten und die darin
festgehaltenen Zwischenziele einhalten.

UNSERE ROADMAP ZUM ENERGIEWANDEL
IN LUXEMBURG

Mit der nationalen Strategie fUr erneuerbare
Energien, sprich dem Luxemburger Aktionsplan,
werden drei zentrale Ansatze zur Etablierung ei-
nes nachhaltigen Energiesystems forciert.

1. Zum einen die Nutzung der nationalen
Energiequellen auf Basis dezentraler, lokaler
Produktions- und Energienutzungsldsun-

gen, mit einem speziellen Fokus auf Wind

und Biomasse. Sie stellen zukUnftig die bei-
den Hauptleistungstrager im Bereich der
erneuerbaren Energie dar und bringen auch
den Ausbau einer lokalen netzgebundenen
Warmeversorgung mit sich. Energienutzer
werden auch vermehrt auf die Biomasse,
die Solarthermie sowie auf Warmepum-
pen zurlckgreifen. Luxemburg verfolgt in
diesem Zusammenhang eine Férderung er-
neuerbarer Energien im Stromsektor durch
EinspeisevergUtungen und gewahrt Investi-
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tionszuschUsse fUr Technologien im erneu-
erbaren Warmesektor.

2. Zum anderen gilt es im Mobilitatsbereich
das vorgegebene Zehn-Prozent-Ziel durch
nachhaltige Biokraftstoffe mittels einer Bei-
mischverpflichtung zu erreichen. Im Trans-
portbereich wird auch die Entwicklung der
Elektromobilitat wichtig sein, auch wenn sie
zur Zielerfullung im Bereich der erneuerba-
ren Energien nur eine begrenzte Rolle spie-
len wird.

3. Zu guter Letzt ist Luxemburg aufgrund be-
grenzter nationaler Potenziale auf gut funk-
tionierende Kooperationsmechanismen, das
hei3t den Transfer von Energie aus erneuer-
baren Quellen aus anderen Mitgliedsstaaten
oder Drittstaaten, angewiesen. Ohne den
Ruckgriff auf Kooperationsmechanismen
ist das Ziel Luxemburgs von elf Prozent am
Bruttoendenergieverbrauch bis 2020 nicht
zu erreichen.

Was die Energieeffizienz- und Energiespar-
maBnahmen des Zweiten Nationalen Ener-
gieeffizienzaktionsplans flur Luxemburg an-
geht, betragt das Energieeinsparziel bis 2016
neun Prozent. Dass Luxemburg hier auf einem
guten Weg ist, zeigt der vorliegende Wert aus
dem Jahr 2010, bei dem bereits der Sollwert
des Zwischenziels mit 7,6 % des anzustreben-
den Zielwertes von drei Prozent deutlich Uber-
schritten wurde. Voraussichtlich wird auch die
Neun-Prozent-Marke im Jahr 2016 mit etwa
funf Prozent Ubertroffen werden.

Die Steigerung der Energieeffizienz ist
durch eine Kombination aus unterschiedlichs-
ten MaBnahmen auf nationaler Ebene méglich
geworden. Die in den letzten Jahren getroffe-
nen MaBnahmen umfassen die Einflihrung und
Verscharfung der Energieeffizienzverordnung,
welche einen Meilenstein im Bereich der Ener-
gieeinsparung in Wohn- und Nichtwohnge-
bauden darstellt. Daneben wurde der Energie-

ausweis fur Gebaude schrittweise eingeflhrt,
um durch energierelevante Informationen die
Transparenz im Markt zu erhéhen. Des Wei-
teren wurden zahlreiche Anreize fUr die ener-
getische Sanierung privater Haushalte, wie
beispielsweise die soeben aufgestockte For-
derung der Altbausanierung und des effizien-
ten Neubaus geschaffen. Auch Gewerbe, Han-
del, Dienstleistungen und die Industrie kbnnen
zunehmend Einsparpotenziale ausschopfen
sowie die weitere Forderung dezentraler er-
neuerbarer Energien in Anspruch nehmen und
werden dabei mit staatlicher Hilfe geférdert.
Damit sind wir auf dem richtigen Weg zu einer
nachhaltigen Energieversorgung Luxemburgs.

EIN KONTINUIERLICHER DIALOG IST UN-
VERZICHTBAR

Mit dem ersten ENOVOS FUTURE SUMMIT im
November letzten Jahres und mit der Publika-
tion des ENOVOS TRENDWATCH 2020 hat die
Enovos Gruppe erstmals einen internationalen
Dialog mit Energielieferanten, Netzbetreibern,
Anwenderbranchen und der Politik zu einem
der wichtigsten Zukunftsfragen initiiert. Wir
brauchen eine gemeinsame und nachhaltige
Energiepolitik in Europa und eine Abstimmung
zwischen 27 Mitgliedsstaaten mit 27 unter-
schiedlichen Aktionsplanen, um eine gemein-
same europadische Energiepolitik zu betreiben.
Ich freue mich sehr, dass ein erster Dialog dazu
von Luxemburg ausgehend gestartet wurde.

-

Etienne Schneider
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»SMARTE®“ ZUKUNFT FUR DIE ENERGIE-
NETZBETREIBER

Die Energieformen der Zukunft, der Ausbau
erneuerbarer Energien, die Flachendeckung
der intelligenten Netze sowie der Elektro-
fahrzeuge, die Vorteile und Nutzen fUr den
Kunden... Der Netzverteiler Creos hat sich in
Sachen Gestaltung der zuklnftigen Energie-
landschaft/ Zielsetzung der ,smarten“ Ener-
giewelt im Rahmen des ENOVOS TREND-
WATCH 2020 als zukunftsorientierter und
nachhaltig agierender Netzbetreiber positio-
niert. Im Mittelpunkt steht dabei der Energie-
wandel, der in Zukunft gro3e Herausforderun-
gen an die Netzbetreiber stellen wird.

Die Elektrizitatswirtschaft wird immer
wichtiger, tragen die Stromnetze in Zukunft
doch entscheidend zur Umstellung auf erneu-
erbare Energiequellen bei. Der Produktions-
park wird zu einem grofBen Teil aus Anlagen
zur Gewinnung erneuerbarer Energien beste-
hen. Schwankungen und dezentrale Einspei-
sepunkte durften dann deutlich zunehmen,
wobei moderne, verlassliche und effiziente
Netze diese Produktionsschwankungen bei
Wind- und Sonnenenergie wohl ausgleichen
werden. Eine zentrale Rolle kommt der Kom-
munikationstechnik zu. Diese wird zuklnftig
die Intelligenz der Stromnetze erhdhen.

Die Entwicklung geht rasch voran, ,,Smart
Grids“ und ,,Smart Homes“ werden in naher
Zukunft Wirklichkeit. Ab 2015 wird in Luxem-
burg in einem ersten Schritt eine neue Gene-
ration von Zahlern, die ,Smart Meters®, einge-
fuhrt. Diese ermdglichen eine bidirektionale
Kommunikation zwischen den Netzbetreibern
und den Verbrauchern. Uberdies durften sie
die Kunden veranlassen, ihren Stromverbrauch
zu senken und 6kologischer zu gestalten. Bis
2020 soll das ganze Land eine einzige Kom-
munikationsplattform bilden.
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Aus dkologischen Uberlegungen unternimmt Creos grof3e Anstren-
gungen, Stromleitungen unterirdisch zu verlegen. Heute verlaufen
bereits 94 % der Niederspannungsstromleitungen und 65 % der
Mittelspannungsstromleitungen unter der Erde. Hochspannungs-
einrichtungen werden auch in Zukunft Gber kompakte und unauf-
fallige Innenraumanlagen in die Umgebung integriert werden.

Erdgas wird bei der Umgestaltung des Energiesystems eben-
falls eine wichtige Rolle spielen, als alternative Quelle, wenn die
erneuerbaren Energien nicht ausreichen, oder als Speicherldésung
fOr Uberschissige erneuerbare Energie.

Creos ist ein wirtschaftlich bedeutendes Unternehmen. Als
verantwortungsbewusster Netzbetreiber stellt die Gesellschaft
die nationale Energieversorgung sicher, bietet Arbeitsplatze an
und ist eine treibende Wirtschaftskraft im GroBherzogtum. Die
Investitionen von Creos kurbeln die Binnenwirtschaft an und ver-
sorgen eine ganze Reihe lokaler Unternehmen wie Bauingenieure
und Techniker mit Auftragen.

Mit ehrgeizigen Investitionen sorgt Creos flr eine sehr flexible
und sichere Energieversorgung und geht die besonderen Heraus-
forderungen an, die der massive Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien mit sich bringt.

Romain Becker
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VORWORT

SEHR GEEHRTE LESERINNEN UND LESER,
am 22. November 2012 fand im ,, Tramsschapp*
in Luxemburg der erste ENOVOS FUTURE
SUMMIT statt, in dessen Rahmen der ENOVOS
TRENDWATCH 2020 prasentiert wurde, den
Sie nun in Handen halten.

Zukunftsvisionen haben schon immer nicht
nur Futurologen und Visionare inspiriert, son-
dern sie sprechen auch immer diejenigen von
uns an, die eine proaktive Rolle bei der Aus-
gestaltung ihrer zuklUnftigen Lebenswelt ein-
nehmen wollen. Auch Enovos, als einer der
wirtschaftlichen und industriellen Hauptak-
teure der GroBregion, hat sich die Frage nach
unserem Leben in funf, zehn oder 20 Jahren
gestellt, sowie nach den Trends, die das tagli-
che Leben von Privatpersonen, Gewerbe, aber
auch der Gesellschaft insgesamt, in diesem
Zeitraum maBgeblich beeinflussen werden.

Die Komplexitadt unser aller Leben nimmt
stetig zu; auch dies ein Trend, der wohl einige
Zeit ungebrochen anhalten wird. Deshalb ha-
ben wir im Rahmen unserer Uberlegungen und
Vorbereitungen zum ENOVOS TRENDWATCH
2020 schon frih drei Themengebiete festge-
legt, auf die wir unser besonderes Augenmerk
richten wollten.

Dies sind folgende:

¢ die mobgliche zuklUnftige Entwicklung der
Elektromobilitat, unter Einbezug der Frage,
ob sich die Elektromobilitat als Hauptfort-
bewegungsart der Zukunft etablieren wird;

e der Energiemix der Zukunft in 20 Jahren
und die langfristigen Folgen der Einspei-
sung erneuerbarer Energien in ein intelli-
gentes Netz - das Smart Grid;

JEAN LUCIUS

CEO ENOVOS LUXEMBOURG S.A.,
LUXEMBURG

e die Idee des intelligenten Hauses: wie, zum
Beispiel, stellt man sich auf die alternde Be-
volkerung ein, sowohl in Europa, als auch in
der GrofRregion. Kann ein Smart Home dies-
bezlglich zur Hilfsinfrastruktur werden?
Wann tritt das ein? Wird es, allgemein ge-
sehen, das Leben seiner Bewohner verein-
fachen?

Bei der Analyse dieser Themenbereiche ist uns
sehr schnell bewusst geworden, dass die Wech-
selbeziehung zwischen 06kologischen, demo-
grafischen, technologischen und sozialen As-
pekten von héchster Bedeutung sind, und dass
deshalb ohne ihre genaue Betrachtung eine Be-
antwortung unserer Fragen nicht moglich ist.
DarlUber hinaus, in einem Europa ohne
Grenzen, erschien es uns unverzichtbar, eine
Expertenbefragung durchzufihren, die sich
nicht nur an diejenigen Fachleute richtet, die in
der GroRregion selbst leben, sondern an jene,
die in den vier Landern Luxemburg, Deutsch-
land, Frankreich und Belgien, ansassig sind.
Wir sind deshalb an die wohlbekannten Mei-
nungsforschungsinstitute TNS llres und TNS
Infratest herangetreten, um eine umfassende
Analyse durchzufUhren. Die Ergebnisse jener
Studie sehen Sie im Folgenden vor sich.
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Da wir fUr diese Studie auf jene fachlich hochkompetente Hilfe der
Meinungsforschungsinstitute sowie der Experten zurlckgreifen
konnten, modchten wir mit dieser kostenlosen Veréffentlichung auch
unseren Beitrag zum Thema leisten. Sie richtet sich an Fachleute,
Entscheider, aber auch allgemein an alle Interessierten aus Wirt-
schaft, Lehre und Politik und wir hoffen, dass - auch dank ihrer -
der Dreiklang ,Smart Grid - Smart Home - Smart Mobility” als
wichtige Domane der lokalen Entwicklung wahrgenommen wird.

Da die Studie einen Ansto3 zum Zusammenspiel der drei The-
men geben soll, ist es wichtig festzuhalten, dass wir bewusst nicht
nur die Sichtweise des Energieversorgers einnehmen, da wir Uber-
zeugt sind, dass nur eine ganzheitliche Herangehensweise dem
Themenkomplex gerecht werden kann.

In einer Welt, die sich heutzutage priméar mit den Konsequen-
zen der Finanz- und Schuldenkrise plagt, ist es umso wichtiger, die
Zukunft nicht aus den Augen zu verlieren, denn nur sie halt neue
Moglichkeiten bereit. Es wird auch in Luxemburg und der GrofBre-
gion immer wichtiger, sich proaktiv damit zu beschaftigen, eine
lebenswerte Zukunftvision fur alle zu schaffen; eine Zukunftsvisi-
on, deren technologische Moglichkeiten in politischen Konzepten
aufgegriffen werden und sich adaquat in der gesellschaftlichen
Diskussion widerspiegeln, sodass die Herausforderungen unserer
Zeit angegangen werden kénnen.

Da Enovos diesen Prozess begleiten mochte, hoffen wir, den
ENOVOS FUTURE SUMMIT - zu interessanten Themen der Zu-
kunft - in zweijdhrigem Rhythmus wiederholen zu kénnen. Wir
hoffen damit auch eine Plattform zu schaffen, im Rahmen derer
sich Land und GroBregion zu interessanten Diskussionen inspirie-
ren lassen.

In diesem Sinne, wiinsche ich Ihnen nun eine interessante Lektdre.

S

Q

Jean Lucius




MANAGEMENT SUMMARY | DR. SABINE GRAUMANN 10

DR. SABINE GRAUMANN
SENIOR DIRECTOR
TNS BUSINESS INTELLIGENCE,
MUNCHEN,
DEUTSCHLAND

MANAGEMENT SUMMARY

ENOVOS TRENDWATCH 2020

Mit dem vorliegenden Bericht ENOVOS TRENDWATCH 2020 wer-
den vier ,smarte“ Anwendungsbereiche der Energiewirtschaft
analysiert. Diese sind es vor allem, die die Energiewende voran-
bringen sollen. Die zentralen Fragestellungen lauten im Einzelnen:

»SMART ENERGY - DER ENERGIEWANDEL": die Marktdurchset-
zung innovativer Angebote, Dienste und Geschaftsmodelle auf
Anbieterseite - die Bezahlbarkeit des neuen Energieversorgungs-
systems aus Verbrauchersicht - die Rolle der Politik als Enabler.
»SMART GRID - SMART METER*: die Erreichung der von der Eu-
ropaischen Union vorgegebenen Zielmarken - die Penetrationsge-
schwindigkeit von Smart Grids und Smart Metern - ihre kinftige
Akzeptanz, Treiber und Barrieren.

»SMART HOME - SMART BUILDING*: der Umbau von Privathau-
sern und Zweckbauten in Richtung hdéherer Energieeffizienz bis
2020 - Wann werden die Erfolge der MaBnahmen zur Steigerung
der Energieeffizienz die steigenden Energiekosten voll kompen-
siert haben? Welche Faktoren wirken sich férdernd oder hinderlich
aus? In welchem MafBe werden sich neue Lebens- und Wohnfor-
men durchsetzen? Welche neuen Geschaftsmoglichkeiten erge-
ben sich?

»SMART MOBILITY - ELEKTROFAHRZEUGE UND MODERNE MO-
BILITATSKONZEPTE": die Erreichung der vorgegebenen Zielmar-
ken - die Penetrationsgeschwindigkeit von Elektrofahrzeugen bis
2020 und darUber hinaus - die Zukunftsfahigkeit der verschiede-
nen Antriebstechnologien - die Gestaltung der zukinftigen Mobi-
litdtskonzepte mit Elektrofahrzeugen.

TNS Business Intelligence, der Spezialist der TNS-Gruppe fur glo-
bale Marktanalysen, hat gemeinsam mit dem luxemburgischen
Mitglied der TNS Gruppe, TNS llres, 375 Experteninterviews in
Luxemburg, Deutschland, Frankreich und Belgien zur Zukunft der
Energiewirtschaft im Auftrag der Enovos Gruppe durchgefihrt.
Dabei wurde das Expertenteam gebeten, flr verschiedene Szena-
rien seine Einschatzungen bis 2030 und daruber hinaus zu geben.
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1.

SMART ENERGY | DER ENERGIEWANDEL
DIE ERNEUERBAREN ENERGIEN STEIGEN
ZUR TRAGENDEN SAULE DER ENERGIE-
VERSORGUNG AUF.

Das Energieversorgungssystem der Zukunft
wird sich aus Sicht der Experten in den nachs-
ten zwanzig Jahren radikal veréandern. Erneu-
erbare Energien werden starker genutzt. Zwei
von drei Experten sehen eine Verringerung
der Abhangigkeit von den Energieimporten
bis zu zehn Prozent bis 2020 voraus. 95 % der
Experten pladieren fUr den Ausbau der Wind-
kraft. 81 % treten flr einen Ausbau der Erdwar-
me ein. 76 % mochten die Photovoltaik in den
nachsten zwanzig Jahren starker genutzt se-
hen. Nach dem Stand der &ffentlichen Diskus-
sion Uberraschend wurde Uberraschend die
Erdwarme am zweithdufigsten von den Exper-
ten befUrwortet. ,,Strom aus Wind und Sonne
wird im Zentrum des Stromsystems in Europa
stehen”, so Claude Turmes, Mitglied des Euro-
pdischen Parlaments und Vize-Prasident der
grinen Fraktion im Europaischen Parlament.

Erdgas ist fur 42 % aller Befragten der ein-
zige fossile Energietrager, der in den nachs-
ten zwanzig Jahren ausgebaut wird. 37 % der
Experten pladieren fUr einen Ausstieg aus der
Atomenergie. Auf der anderen Seite beflr-
worten 61 % der franzdsischen Befragten den
weiteren Ausbau oder Erhalt der Atomkraft.
DaruUber hinaus halten 64 % der franzdsischen
Spezialisten einen Ausstieg aus der Atomener-
gie eher nie fur realistisch.

Eine sichere Energieversorgung im Falle ei-
ner weitgehenden Abhangigkeit von alternati-
ven Energien wird von 46 % der Experten bis
2030, von 40 % fUr einen spateren Zeitraum
erwartet.

n

DIE BEDEUTUNG DER ENERGIEWIRTSCHAFT
FUR DIE GESAMTWIRTSCHAFT NIMMT WEI-
TER ZU.

70 % der Experten sehen die Energiewirtschaft
in ihren Landern als gesamtwirtschaftlichen
Wachstumsmotor an. 89 % der Experten mei-
nen, dass technische Innovationen, insbeson-
dere im Bereich neuer Speichertechnologien,
die entscheidende ErfolgsgréBe fur den Ener-
giewandel sind.

WIRTSCHAFTLICHE CHANCEN SIND DURCH
NEUE GESCHAFTSFELDER FUR DIE ENER-
GIEBRANCHE UND NEUE PLAYER GEGEBEN.
Die Energielieferanten planen, die Rollen ,Er-
zeugungsmanager®, ,virtueller Versorger” und
LEffizienzpartner® zu Ubernehmen und ihren
Kunden beratende Services anzubieten. Da-
mit wird 2020 ein Umsatzanteil von zehn Pro-
zent erzielt. Dies glaubt mehr als jeder zweite
befragte Experte. 48 % der Experten meinen,
dass die Energiekonzerne unter den verander-
ten Marktbedingungen, sofern das Kernge-
schéaft in den Bereichen Stromerzeugung und
Gasgewinnung erodiert, kein angemessenes,
neues Geschaftsmodell finden.

Sechs von zehn Experten erwarten, dass
Telekommunikationsunternehmen die (kom-
plexer werdende) Rechnungslegung flr
Energielieferanten bis 2030 Ubernehmen.
Der Durchbruch branchenfremder Player auf
dem Energiemarkt, beispielsweise von Rewe,
Google und Amazon, wird auch bis 2030 fur
wahrscheinlich gehalten.

Zwei Drittel der befragten Experten sind
der Meinung, dass die Energieversorger spa-
testens 2030 mindestens zehn Prozent ihrer
Umsatze mit Smart Building-Leistungspaketen
erwirtschaften werden. Darlber hinaus kdén-
nen sich 55 % der befragten Experten vorstel-
len, dass die Energielieferanten bis 2030 rund
zehn Prozent ihrer Umsatze an die Immobili-
enwirtschaft verlieren werden, davon rund ein
Viertel von heute bis 2020 und gut ein Viertel
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im Zeitraum von 2020 bis 2030. FUr 69 % der Experten wird die
Fernwartung 2030 rund funf Prozent der gesamten Umsatze der
Energielieferanten ausmachen.

WER WIRD FUR DEN ENERGIEWANDEL ZAHLEN?

62 % der Experten meinen, dass der private Endverbraucher flr
den Energiewandel zahlen wird. Allerdings glauben nur 27 % aller
Befragten, dass die Kunden bereit sind, fur ,grine Produkte” und
Energieleistungen deutlich mehr zu zahlen. SchlieB3lich sehen 86 %
aller Befragten, dass Preis und Bequemlichkeit die ausschlagge-
benden Faktoren fir Kaufentscheidungen im Energiesektor sind.

WIE EFFIZIENT SIND DIE VON DER POLITIK EINGELEITETEN
MASSNAHMEN?

83 % aller Experten sind der Ansicht, dass die MaBnahmen ihrer
jeweiligen Landesregierungen zur Umsetzung des Energiewandels
nicht ausreichend sind. Steuerliche Anreize stellen fur 80 % der Ex-
perten eine geeignete MalBnahme zur Férderung des Energiewan-
dels dar. 70 % der Befragten halten strenge staatliche Vorschriften
zur Umsetzung des Energiewandels fur unabdingbar. 91 % stim-
men zu, dass es einer breit angelegten Marketingkampagne, vor
allem durch die Politik, aber auch durch die Netzbetreiber bedarf,
um die Verbraucher von den Vorteilen neuer Technologien und
Messgerate zu Uberzeugen.

2.

SMART GRID - SMART METER | INTELLIGENTE NETZE

UND ZAHLER

DIE ERNEUERBAREN ENERGIEN STEIGEN

In einem Energieversorgungssystem mit einem hohen Anteil er-
neuerbarer Energien muss dieses in der Lage sein, mit vollstan-
diger Lastdeckung durch erneuerbare Energien umzugehen. Aus
diesem Grund ist der Ausbau intelligenter Netze unabdingbar.
87 % der Spezialisten stimmen der Aussage zu, dass leistungsfa-
hige Netze nur mit einer einheitlichen Informations- und Telekom-
munikationsinfrastruktur zu realisieren sind.

55 % der Experten sind der Ansicht, dass intelligente Netze
bis 2030 flachendeckend in ihrem Land eingefUhrt sein werden.
15 % glauben, dass eine flachendeckende Ausstattung bis 2020
erreicht wird. 34 % erwarten einen solchen Ausbau spater als 2030
und acht Prozent der Spezialisten kreuzten die Kategorie ,eher
nie“ an. Wahrend die Experten aus Luxemburg, Frankreich und
Belgien an eine flachendeckende Ausstattung bis 2030 glauben,
halten 44 % der deutschen Experten dies erst spater als 2030 und
13 % fur ,eher nie“ moglich.
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Die wichtigsten Grinde fUr Verzdgerungen
beim Ausbau intelligenter Netze sind Akzep-
tanzprobleme, beispielsweise seitens der Blrger
und hohe Investitionskosten. 55 % der Befragten
sind der Meinung, dass eine ausreichende Inves-
titions- und Planungssicherheit flUr die Netze bis
2020 hergestellt sein wird. Derzeit bemUhen sich
die Regierungen, die Genehmigungsverfahren
fur Infrastrukturprojekte zu beschleunigen. Die
Experten sind sich jedoch uneins, wann es zu ei-
ner deutlichen Beschleunigung gekommen sein
wird. An eine Verklrzung der Genehmigungs-
prozesse auf drei Monate zwischen 2015 und
2020 glauben 33 % der Experten. 56 % meinen,
dass transparente Verfahren zur Beteiligung der
Blrger bis 2020 etabliert sein werden.

FUr die Zeit nach 2020 wird es zunehmend
darauf ankommen, an welchen Standorten und
mit welchen Technologien Strom aus erneu-
erbaren Energien kostenglnstig produziert
wird. Im bestmdglichen Fall 1asst sich Europas
Energiebedarf vollstandig Uber erneuerbare
Energien decken. 53 % aller Befragten sind der
Meinung, dass die daflr erforderlichen Super
Grids erst nach 2030 eingesetzt werden.

ERST DER KOSTENFREIE ERSATZ ALTER
GERATE DURCH INTELLIGENTE ZAHLER
BRINGT DEN ENERGIEWANDEL VORAN.
Die EinfUhrung elektronischer Messgeréte, so
genannter Smart Meter in privaten Haushalten,
stellt eine Neuheit dar.

75 % der Experten erwarten, dass Smart
Meter bis 2030 in mehr als 90 % der privaten
Haushalte eingesetzt werden. Uber die Halfte
der franzdsischen und luxemburgischen Ex-
perten glauben, dass dieser Schwellenwert
bereits bis 2020 Uberschritten wird, weil in ih-
ren Landern die alten Zahler kostenfrei gegen
neue Gerate ausgetauscht werden. 79 % der
Befragten sind der Meinung, dass sich intelli-
gente Zahler nur dann flachendeckend durch-
setzen, wenn sie kostenfrei ausgetauscht wer-
den. Private Haushalte werden selbst Energie
ins Netz einspeisen. 73 % der Befragten glau-
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ben, dass sich jeder funfte Haushalt bis 2030
zu einem ,,Prosumer” gewandelt haben wird.

Die neuen Funktionalitdaten der Smart Me-
ter setzen sich bei den Verbrauchern nach der
Einschatzung der Experten mit unterschied-
lichem Tempo durch. 62 % meinen, dass pro-
aktive Vorwarnungen des Energieversorgers
zum Zwecke der Vermeidung héherer Strom-
kosten bis 2020 weit verbreitet sind. 61 % sind
der Ansicht, dass zehn Prozent der privaten
Haushalte bis 2020 aus zeitabhangigen Strom-
tarifen Kostenvorteile ziehen. 83 % der Exper-
ten sehen bis 2030 eine Steuerung des priva-
ten Energieverbrauchs Uber das Smartphone
als moglich an. 44 % glauben, dieses Angebot
werde bereits bis 2020 eingeflhrt. Die direk-
te Lastkontrolle, bei der Stromanbieter Haus-
haltsgerate abschalten, um dem Verbraucher
hdéhere Energiekosten zu ersparen, kann sich
hingegen aus Sicht von 47 % der Befragten nur
allméhlich bis 2030 oder spater in 50 % der
Haushalte durchsetzen - auch weil nicht jeder
Haushalt den Fernzugriff auf seine Gerate er-
lauben mochte.

TREIBER UND BARRIEREN

77 % der Experten glauben, dass Smart-Meter-
Dienste fur Endverbraucher noch nicht attrak-
tiv genug sind, als dass sich bedeutende Um-
satze auf Anbieterseite aus ihnen generieren
lieBen. Smart Meter werden sich aus Sicht von
jeweils 92 % der Experten durchsetzen, weil
sie den Energieverbrauch bzw. die Energie-
kosten senken. FUr 82 % der Befragten ist
es wichtig, dass die Zahler kostenlos ausge-
tauscht werden.

Die zwei wichtigsten Barrieren, die einer
flachendeckenden EinfUhrung von Smart Me-
ter entgegenstehen, sind die zu hohen mo-
natlichen GrundgebUhren und die zu hohen
Anschaffungskosten. Dies meinen 89 % und
87 % der Experten. Fragen des Datenschutzes
(67 %) und der Datensicherheit (66 %) werden
hingegen weitaus weniger haufig als Barrieren
genannt.
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DER NATIONALE ENERGIEWANDEL HAT ALS INSELLOSUNG
KEINE ZUKUNFT. ER SOLLTE SICH UNTER BERUCKSICHTI-
GUNG DES EUROPAISCHEN KONTEXTES VOLLZIEHEN.

In allen EU-L&ndern steigt der Anteil erneuerbarer Energien an der
nationalen Energieversorgung. Allerdings werden im Klima- und
Energiepaket der EU individuelle Ziele nach einzelnen Mitglieds-
ldandern definiert.

Wahrend 83 % der deutschen und 58 % der belgischen Exper-
ten glauben, dass die Zielvorgaben ihrer Lander erflllt werden,
sind 67 % der luxemburgischen und 61 % der franzdsischen Ex-
perten anderer Ansicht. 55 % der Experten glauben, dass Uber die
Halfte des Energiebedarfs in ihren Landern allenfalls nach 2030
durch erneuerbare Energien gedeckt wird.

3.

SMART HOME - SMART BUILDING | ENERGIEEFFIZIENZ IN
GEBAUDEN

DEN ENERGIEVERBRAUCH DURCH SANIERUNG VON BE-
STANDSGEBAUDEN UND ENERGIEEFFIZIENTE NEUBAUTEN
SENKEN.

Mehr als 40 % der weltweit verbrauchten Energie wird von Ge-
bauden ,konsumiert”. Davon entfallen 85 % auf Raumwarme und
Warmwasser. Dazu verursachen Gebdude ein Funftel aller CO,-
Emissionen.

Nach der EU-Gebduderichtlinie soll bis 2050 ein klimaneutraler
Gebaudebestand erreicht werden. Bereits Ende 2020 sollen alle
Neubauten ,Niedrigstenergiegebaude” sein. Bei diesem Gebdude-
typ wird der bei fast Null liegende Energiebedarf zu einem Uber-
wiegenden Teil aus erneuerbaren Energien gedeckt.

Hinsichtlich der Erreichung dieser Vorgabe sind die luxembur-
gischen Experten am optimistischsten. Gut jeder zweite Experte
ist der Ansicht, dass die EU-Gebauderichtlinie punktlich umge-
setzt wird. 62 % der luxemburgischen Befragten gehen davon aus,
dass dies in ihrem Land bis 2020 umgesetzt sein wird. Wahrend
sich die Experten in Frankreich uneinig sind, ob dies erreicht wer-
den kann, geht die Mehrheit der belgischen Experten (54 %) nicht
davon aus, dass dies umgesetzt werden kann.

Die Regierungen verfolgen in ihren nationalen Aktionsplanen
ehrgeizige Ziele zur Erhéhung des Anteils der erneuerbaren Ener-
gien in der Warme- und Kalteversorgung.

Luxemburg strebt beispielsweise eine Steigerung des Anteils
von vier Prozent im Jahr 2009 auf 8,5 % bis zum Jahr 2020 an. Die
Halfte der Befragten ist Uberzeugt davon, dass dies auch zu errei-
chen sei. Wahrend knapp drei Viertel (72 %) der Deutschen mei-
nen, dass ein Anteil von 15,5% bis 2020 erreicht wird, glauben in
Frankreich hingegen zwei Drittel (67 %) der Experten nicht daran,
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dass ihr Versorgungsanteil von 33 % im Jahr
2020 erreicht werden kann.

90 % aller befragten Experten treten fur
eine staatliche Bezuschussung der energeti-
schen Sanierung von Bestandsgebduden ein.
83 % aller Befragten pladieren flr eine gesetz-
liche Verpflichtung, erneuerbare Energien in
Bestandsgebduden einzusetzen. Mit 70 % aller
Befragtenstimmen positioniert sich die Umla-
gefahigkeit von Investitionen in die energeti-
sche Sanierung auf Position drei nach Effekti-
vitat der zu ergreifenden MaBnahmen.

»PLUSENERGIEHAUSER® UND NEUE SPEI-
CHERTECHNOLOGIEN SETZEN SICH NUR
ALLMAHLICH DURCH.

Ein ,,Plusenergiehaus” erzeugt mehr Strom als
es selbst verbraucht. 64 % der Befragten sind
der Ansicht, dass jedes flunfte Haus bis 2030
ein ,,Plusenergiehaus” sein wird. Vorreiter sind
die Belgier: 31 % halten dies sogar schon bis
2020 fur moglich. Dagegen ist jeder zweite
Deutsche (56 %) und 42 % der belgischen so-
wie 44 % der luxemburgischen Experten der
Ansicht, dies kénne erst bis 2030 moglich sein.
Die Franzosen sind zurlckhaltender: 42 % er-
warten das Eintreten dieses Szenarios erst in
einem spateren Zeitraum, also nach 2030.

60 % der Experten erwarten den Durch-
bruch neuer Technologien zur Speicherung
Uberschissiger Energien in Gebdauden bis
2030. 72 % der deutschen Experten, 69 % der
belgischen Experten und 45 % der luxembur-
gischen sowie 34 % der franzdsischen Exper-
ten stimmen dem zu. Jeder fuUnfte Befragte
erwartet den Durchbruch intelligenter Steue-
rungssysteme flr das Energiemanagement in
Gebauden bis 2015.

SMART BUILDINGS: ENERGIEEFFIZIENZ
LOHNT SICH AUCH BEI ZWECKBAUTEN.

Zweckbauten, das sind beispielsweise Blroge-
bdude, Verwaltungsgebaude, Hotels, Schulen,
Schwimmbader und Wohnanlagen fUr Senio-
ren. Lohnt sich der energieeffiziente Betrieb
von Zweckbauten? Diese Frage haben wir
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durch das internationale Expertenteam beur-
teilen lassen.

In Deutschland koénnten die industriellen
ihre Energiekosten bis 2020
nach Berechnungen der dena um 4,4 Milliar-

Unternehmen

den Euro verringern, sofern sie Optimierungen
bei stromverbrauchenden Technologien vor-
nehmen und MaBnahmen im Bereich der Pro-
zesswarme einleiten.

89 % der deutschen, 85 % der belgischen,
75 % der franzdsischen und 71 % der luxem-
burgischen Experten erwarten, dass durch
energetische Sanierungen bis 2030 30 % des
bisherigen Energieverbrauchs in Zweckbauten
eingespart wird.

60 % der Experten meinen, dass alle Zweck-
bauten bis 2030 flachendeckend automatisch
gesteuert werden. In die Automation sind Hei-
zung, Kuhlung, Entfeuchtung, BelUftung, Be-
schattung und Beleuchtung einbezogen. 20 %
gehen davon aus, dass eine flachendeckende
Gebaudeautomatisierung bereits 2020 er-
reichtist. 40 % der Experten erwarten dies erst
bis 2030, 29 % fur die Jahre danach.

JEDES FUNFTE PRIVATHAUS BIS 2030 EIN
SMART HOME?
In einem Smart Home sind alle Gerate der
Hausautomation (z.B. Heizung, Bellftung,
Beleuchtungen), der Haushaltstechnik (z.B.
Kuhlschrank, Herd, Waschmaschine), der Kon-
sumelektronik und der Kommunikation mitein-
ander vernetzt. Intelligente Homebox-Systeme
Ubernehmen das Energiemanagement und
steuern das Zusammenspiel der Gerate.
Derzeit durften allenfalls jeweils ein Pro-
zent der Neubauten in den vier La&ndern Smart
Homes sein. 56 % der deutschen Experten,
47 % der luxemburgischen und 27 % der bel-
gischen Experten halten eine Steigerung des
Smart-Home-Anteils an allen Neubauten von
derzeit rund ein Prozent bis 20 % schon bis
2020 fur moglich. Frankreich ist im Landerver-
gleich pessimistisch: jeweils 33 % der Exper-
ten erwarten eine Umsetzung bis 2020 und bis
2030, jedoch glauben auch 25 %, dass diese
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Quote nie, also auch nicht zu einem spateren Zeitpunkt erreicht
werden kann.

84 % der deutschen und 76 % der franzdsischen Experten se-
hen in jedem flunften privaten Haushalt bis spatestens 2030 Heim-
Klimamanagementsysteme im Einsatz. 72 % aller Experten sind
der Ansicht, dass jeder flinfte Privathaushalt bis 2030 ein fern zu
steuerndes Smart Home geworden ist. 83 % der Befragten halten
die automatische, ortsunabhangige Raumanpassung nach indivi-
duellen Profilen bis spatestens 2030 fur moglich.

Elektrofahrzeuge kdnnen eine wichtige Funktion zur Anpas-
sung von Stromangebot und Stromnachfrage fur Privathaushalte
Ubernehmen, da sie statistisch zwischen 95 % und 98 % des Jahres
in einer Parkposition und damit als Energiespeicher zur Verfiigung
stehen. 67 % der Experten glauben, dass der Energieaustausch
zwischen Gebduden und Automobilen bis 2030 technisch mog-
lich geworden ist. Die deutschen Experten sind diesbezlglich be-
sonders optimistisch: 86 % erwarten dies bis 2030. Dem stimmen
67 % der Franzosen und 62 % der Belgier zu. Von den befragten
luxemburgischen Experten sieht nicht einmal jeder Zweite (48 %)
das Zusammenwachsen von Smart Home und Elektromobilitat
bis 2030.

AUFSTIEG NEUER WOHN- UND LEBENSFORMEN

2030 wird jeder funfte Europder 65 Jahre oder &lter sein. Assis-
tenzsysteme leisten wesentliche Beitrdge, um &lteren Menschen
ein selbst bestimmtes Leben zu Hause zu ermdglichen. 92 % der
deutschen Experten, 75 % der franzosischen, 74 % der belgischen
und 73 % der luxemburgischen Experten erwarten den Einsatz
altersgerechter Assistenzsysteme in privaten Haushalten bis spa-
testens 2030.

71 % der Experten sind der Ansicht, dass Wohnungsunterneh-
men zehn Prozent ihrer Umséatze bis spatestens 2030 mit sozialem
Wohnungsmanagement und Diensten rund um die Altenbetreu-
ung generieren.

Gesundheitsassistenten sind kleine mobile Roboter, die sich
rund um die Uhr pflegebedirftiger Menschen in deren Zuhause
annehmen. 75 % der deutschen Experten erwarten den Einsatz
von Gesundheitsassistenten in privaten Haushalten bis 2030. Von
den luxemburgischen Experten sind es 56 %, von den franzdsi-
schen 50 % und von den belgischen Experten nur 30 %, die damit
rechnen. Zwei Drittel der Experten erwarten, dass sich Telemoni-
toring-Losungen bis 2030 in mindestens zehn Prozent der privaten
Haushalte etabliert haben.

18 % der Experten glauben, dass mindestens zehn Prozent der
Bevolkerung bis 2020 in einem Mehrgenerationenhaus mit eige-
nen Wohnungen flr verschiedene Generationen und zusatzlich
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gemeinschaftlich genutzten Raumen leben.
61 % der Experten meinen, dass dies spates-
tens 2030 eingetreten ist.

22 % aller Befragten erwarten, dass jeder
vierte Blrger bis 2030 in einer so genannten
Netzwerk-Familie lebt, also einem neuen Ver-
sorgungs- und Beziehungsmodell, das nicht nur
die Familie im engeren Sinne einbezieht, son-
dern auch Nachbarn und Freunde. ,Familie ist,
wo man ohne Fragen zu mussen, an den Kuhl-
schrank gehen kann.”

TREIBER UND BARRIEREN

Die wichtigsten Treiber, um die Penetration
von Smart Home- und Smart Building-L&sun-
gen vorantreiben zu kdnnen, sind aus Sicht
der Experten zu 90 % die Senkung des Ener-
gieverbrauchs und zu 85 % die Senkung der
Energiekosten. 85 % der Experten erachten
auch die Verbesserung des Wohnkomforts als
wichtigen Anreiz. Den Barrieren, die der Reali-
sierung von Smart Home- und Smart Building-
Loésungen im Wesentlichen entgegenstehen,
rechnen 84 % der Experten die Kosten fur in-
telligente Gebaudeldsungen zu, 77 % fehlende
Standards und 76 % fehlendes Fachpersonal,
das in der Lage ist, qualifiziert zu beraten.
Auch beklagen 66 % der Experten das Fehlen
eines Systemintegrators.

4.

SMART MOBILITY | ELEKTROFAHRZEUGE
UND MODERNE MOBILITATSKONZEPTE
MIT ELEKTROMOBILITAT EINEN KLIMA-
FREUNDLICHEN UND NACHHALTIGEN IN-
DIVIDUALVERKEHR SICHERSTELLEN
Elektromobilitat ist ein wesentlicher Faktor
bei der Gestaltung eines klimafreundlichen
und nachhaltigen Individualverkehrs in der
Zukunft.

Die Mitgliedslander der Europaischen Uni-
on haben sich jeweils ehrgeizige Ziele fur die
Durchdringung des Marktes fur Individualver-
kehr mit Elektrofahrzeugen gesetzt. 76 % aller
Befragten schatzen die Selbstverpflichtung
ihrer jeweiligen nationalen Regierungen zur

17

Erreichung einer bestimmen Penetrationsrate
bei Elektrofahrzeugen bis 2020 Ubereinstim-
mend als nicht realistisch ein. Lediglich die
Franzosen sind zu 44 % zuversichtlich, dass
zwei Millionen zugelassene Elektrofahrzeuge
bis 2020 Realitat werden kédnnten, weil die &f-
fentlichen Einrichtungen angewiesen wurden,
auf Elektrofahrzeuge umzusteigen.

Elektrofahrzeuge schonen die Umwelt nur
dann starker als Wagen mit Benzin- oder Die-
selantrieb, wenn sie mit Strom aus erneuerba-
ren Energien versorgt werden. Auch diese Vor-
gabe ist aus der Sicht der befragten Experten
nicht realisierbar. Lediglich 23 % gehen davon
aus, dass 70 % der Elektrofahrzeuge bis 2020
mit Strom aus erneuerbaren Energien versorgt
werden. 30 % erwarten diese Quote zwischen
2020 und 2030.

Zur Verbreitung von Elektrofahrzeugen
kann ihr Einsatz in Firmenflotten wesentlich
beitragen. In Frankreich wollen staatliche und
private Unternehmen wie Air France, Areva,
Bouygues, EDF, France Telecom und die Post
insgesamt 50.000 Elektroautos einsetzen. EIf
Prozent der franzdsischen Experten glauben,
dass sich die zehn umsatzstarksten Unterneh-
men bereits bis 2015 verpflichtet haben, 50 %
ihrer Dienstwagen auf Elektroautos mit Oko-
strom umzustellen. 64 % aller befragten Ex-
perten erwarten, dass bis 2030 mehrheitlich
mit Okostrom betriebene Elektrofahrzeuge in
den Unternehmen eingesetzt werden.

Die Rolle der Energielieferanten im Bereich
der Elektromobilitat ist nicht zu unterschatzen.
65 % der Experten meinen, dass Energiever-
sorger beim Vertrieb von Elektrofahrzeugen
eine bedeutende Rolle einnehmen werden.

Weder Frankreich, noch Deutschland wer-
den bis 2030 die weltweite Marktfiuhrerschaft
in der Elektromobilitat erreichen.

DER SIEGESZUG DER ELEKTROMOBILITAT
MIT NEUEN ANTRIEBSTECHNIKEN

Wirtschaft und Politik investieren intensiv in
die Entwicklung alternativer Antriebstechni-
ken. So sollen die Kosten fur die aktuell ge-
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nutzte Lithium-lonen-Batterie gesenkt werden. Auch werden
vollig neue Technologien entwickelt, die wesentlich weniger Koh-
lendioxid emittieren und in Elektrofahrzeugen einsetzbar sind.
75 % der befragten Experten sind der Ansicht, dass sich eine vollig
neue Batterietechnologie bis 2030 durchgesetzt haben wird.

51 % der Experten glauben, dass Elektrofahrzeuge 2020 vor allem
mit Plug-in-Hybridantrieben ausgestattet sind. Allerdings handelt
es sich um eine Bruckentechnologie. 68 % der Experten erwarten,
dass die Brennstoffzellen-Technologie bis 2030 technisch aus-
gereift ist und zu bezahlbaren Preisen angeboten wird. 67 % der
Experten glauben, dass bis 2030 Elektrofahrzeuge zu mobilen
Stromspeichern im Smart Grid geworden sind.

85 % der Experten sind der Ansicht, dass die Infrastruktur fur
Elektromobilitat aus Ladestationen auf 6ffentlichen Parkplatzen
und in Parkhausern flachendeckend bis 2030 eingerichtet sein
wird. 70 % der Experten sind der Ansicht, dass Schnellladestatio-
nen bis 2030 flachendeckend verflgbar sein werden. An Schnell-
ladestationen lasst sich der Ladevorgang auf dreiBig Minuten
verringern. Uber die Halfte der Experten (53 %) nimmt an, dass
Ladestationen bereits bis 2020 Uberwiegend durch Energieversor-
gungsunternehmen betrieben werden.

VOR DER EINRICHTUNG EINER FLACHENDECKENDEN INFRA-
STRUKTUR FUR ELEKTROMOBILITAT IN DEN GROSSSTADTEN
Der Besitz eines eigenen Fahrzeugs verliert insbesondere in
jungen Altersgruppen an Bedeutung. Damit werden mafge-
schneiderte Carsharing-Angebote, intelligente Ldsungen im
Offentlichen Personennahverkehr und Mobilitdtskonzepte mit
elektrischen Zwei- und Dreiradern attraktiver. Sie stellen eine
kostenglinstige Alternative zur Anschaffung eines (Elektro-)
fahrzeugs dar.

Gleichwohl gehen 53 % der Experten davon aus, dass die Park &
Ride-Systeme in GroRstadten im Jahr 2030 ausschlieBlich fur Elek-
trofahrzeuge vorgesehen sind. 72 % aller Befragten glauben, dass
die Durchsetzung von ,,Mobility on Demand®, also Car-Sharing mit
mobilen und transparenten Buchungs- und Abrechnungssystemen
erfolgt ist. Eine Abwrackpramie fur herkdmmliche Fahrzeuge wird
sich aus Sicht von 38 % der Experten bis 2030 etabliert haben.
64 % halten es dagegen bis 2030 fur mdglich, dass die monetaren
Anreize wegdfallen und Elektrofahrzeuge nur noch mit speziellen
Parkzonen und Sonderfahrspuren belohnt werden.

73 % der Experten glauben, dass Elektrofahrzeuge bis 2020 um-
weltfreundlicher sind als Autos mit Verbrennungsmotor. Der Autob-
esitz wird aus Sicher von 46 % der Experten in der jungen Generati-
on weiterhin als Statussymbol gelten. Allerdings meinen 52 %, dass
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dies 2020 nicht mehr der Fall sein wird.

64 % der Befragten gehen nicht davon aus,
dass neue Mobilitatskonzepte bis 2020 zu ei-
nem 30 %-igen RUckgang bei privaten Fahr-
zeugkaufen fUihren werden. 53 % sind der Mei-
nung, dass die EinfUhrung von Mautgeblihren
das Verkehrsaufkommen in Stadten bis 2020
um ein Viertel verringern wird.

TREIBER UND BARRIEREN

Ein wettbewerbsfahiger Marktpreis (95 % der
Experten), geringe Unterhalts- und Betriebs-
kosten (91% der Experten) und eine flachende-
ckende Ladeinfrastruktur (88 % der Experten)
sind die wichtigsten Treiber fur eine erfolgrei-
che Marktentwicklung von Elektrofahrzeugen.

59 % der Experten meinen, dass Elektro-
fahrzeuge bis 2020 zu einem attraktiven, wett-
bewerbsfahigen Preis fur die Verbraucher auf
dem Markt verfugbar sein werden.

Hohe Anschaffungskosten (fast alle Exper-
ten, 99 %), geringe Reichweite (81 %) und die
eingeschrankte Batterielebensdauer sowie
weitere technische Probleme (78 %) zahlen zu
den wesentlichen Barrieren.

UND IN ZUKUNFT ...

Im Namen der TNS Gruppe geht ein groBes
Dankeschdn an alle Expertinnen und Experten
aus Luxemburg, Deutschland, Frankreich und
Belgien, die an dieser Studie mitgewirkt und
an der Befragung teilgenommen haben.

Ilch freue mich, dass die Enovos Gruppe
gemeinsam mit uns den Weg als Vorreiter bei
der Etablierung eines FUTURE SUMMIT fur die
Energiewirtschaft, der alle zwei Jahre statt-
finden soll, beschritten hat und bedanke mich
sehr fur die konstruktive Zusammenarbeit.

lhre

<. &{mmwu

Dr. Sabine Graumann
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KAPITEL A

SMART ENERGY
DER ENERGIEWANDEL




1.

EIN NEUES ENERGIEVERSORGUNGS-

SYSTEM MUSS HER - ABER WIE?

Der Umbau der Energieversorgung ist notwendiger denn je, da
fossile Energieressourcen zusehends knapper werden und MaB3-
nahmen des Klimaschutzes dringend geboten sind. Dieser kann
nur gelingen, wenn sich Politik und Wirtschaft auf gemeinsame
Schritte verstandigen und die Verbraucher ausreichend in die Ent-
wicklung eingebunden werden.

Wie kdnnen wir eine sichere und bezahlbare Energieversor-
gung gewahrleisten und zugleich den Klimaschutz verbessern,
insbesondere Uber die Nutzung neuer Technologien, den ver-
starkten Einsatz regenerativer Energien und der Verbesserung
der Energieeffizienz?

Sollte die Politik nicht gegensteuern, wird sich die Durch-
schnittstemperatur auf der Erde bis zum Ende des Jahrhunderts
um vier Grad erwarmen. Die Europaische Union will den Energie-
wandel Uber die Setzung von ,20-20-20“-Zielen vorantreiben. Da-
nach verpflichten sich alle EU-Mitgliedstaaten, bis 2020

die Treibhausgasemission um mindestens 20 % gegenlber 1990
zu senken;

eine Steigerung der Energieeffizienz moglichst von 20 % anzu-
streben und

den Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoenergieverbrauch
auf 20 % zu erhéhen.
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Dies erfordert den grundlegenden Umbau der Energieversor-
gung, der maBgeblich durch drei Einflussfaktoren getrieben wird:

1. STEIGENDE PREISE UND RISIKEN FUR DIE VERSORGUNGS-
SICHERHEIT ALS FOLGE KNAPP WERDENDER FOSSILER
ENERGIEN: Der weltweit steigenden Nachfrage nach Energie
steht eine zunehmende Verknappung fossiler Energiequellen
gegenUber. Die Folgen sind steigende Energiepreise, allen vo-
ran far Erdol, eine hohe Abhangigkeit von den internationa-
len Rohstoffmarkten sowie wachsende Risiken fur die Versor-
gungssicherheit. Die vier zu analysierenden Lander sind noch
immer Uberwiegend von den Energieimporten abhangig.

2. INTELLIGENTE NETZE: Zweiter wichtiger Einflussfaktor ist,
dass ein steigender Energieverbrauch und steigende Energie-
preise bewirken, dass vermehrt Strom aus erneuerbaren Ener-
giequellen auf Basis einer verstarkt dezentralen Versorgungs-
strukturin das Stromnetz integriert werden muss. Dies erfordert
ein Hochstmal an Flexibilitat im Bereich der Spannungshaltung
der Netze und eine effiziente, intelligente Lastflusssteuerung.

3. ENTKOPPLUNG DURCH ERNEUERBARE ENERGIEN: Bis Mitte
des Jahrhunderts sollen die erneuerbaren Energien zu einer
tragenden Saule der Energieversorgung ausgebaut sein. Ihr
Anteil am Bruttoendenergieverbrauch soll sich dann bis auf 50
% erhoht haben.

Dies bedeutet, dass Stromerzeugung, Stromulbertragung
und Stromverteilung im Energienetz der Zukunft entkoppelt
werden. Dazu mussen unterschiedliche Akteure, Verbraucher
und Prosumer entlang der Wertschdpfungskette Gber gemein-
same Schnittstellen interagieren und miteinander kommunizie-
ren und groBe Datenmengen in intelligenten, automatisierten
Prozessen verarbeiten.
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Diese drei treibenden Faktoren wirken zudem zu einer Zeit, wo
erheblicher Investitionsbedarf in die Netze zum Ausbau der
Kapazitaten des neuen Energieversorgungssystems besteht.
Das zentralistische Energienetz mit Uberwiegender unidirek-
tionaler Kommunikation muss sich zu einem dienstebasierten
und dezentral organisierten System wandeln.

Dabei ergeben sich vielfaltige Chancen fur etablierte Unter-
nehmen und Unternehmensgrindungen sowie flr die jeweilige
regionale Wirtschaftsférderung.

Gegenwartig bleiben viele Fragen offen, wie der Umbau der
Energieversorgung angegangen werden soll. In diesem Kapitel
haben 158 Experten folgende Fragen beantwortet:

«  Wie weit sind wir auf dem Weg zu einem neuen Energiever-
sorgungssystem bereits vorangekommen?

¢ Welche neuen Produkte oder Dienstleistungen werden sich
durchsetzen, welche etablierten Produkte und Dienstleistun-
gen werden durch Innovationen substituiert?

*  Wie sehen die neuen Geschaftsmodelle der Anbieter aus?

¢ Wie wird sich der Energiewandel auf die Endverbraucher
auswirken?

¢ Wie kann die Politik die Rahmenbedingungen flr das neue
Energieversorgungssystem investitions- und innovations-
freundlicher gestalten?
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2.
DER KUNFTIGE ENERGIEMIX -

DAS JAHRHUNDERTPROJEKT

Die Industrielander stehen mit dem Umbau ihrer Energieversor-
gung vor einem Jahrhundertprojekt. Dieses ist mit der Digitali-
sierung von Wirtschaft und Gesellschaft durchaus vergleichbar.
Gelingt der Umbau zu einer sicheren, wirtschaftlichen und klima-
vertraglichen Energieversorgung nicht, steht die Wettbewerbsfa-
higkeit der Industrielander auf dem Spiel.

Im Folgenden fragen wir nach der weiterhin bestehenden Ab-
hangigkeit von Olimporten, nach den kiinftigen Entwicklungen des
Energiemix, nach den Chancen flr Anbieter im Zuge des Energie-
wandels, nach den notwendigen Merkmalen einer neuen Energie-
politik und nach den Konsequenzen des Energiewandels flr die
Verbraucher - dies alles auf die entwickelten Energiemarkte Lu-
xemburg, Deutschland, Frankreich und Belgien bezogen.

DIE USA WERDEN VON ENERGIEIMPORTEN UNABHANGIG,
ABER DIE EUROPAISCHEN LANDER? Derzeit werden in den USA
weitere Energiequellen wie Schiefergestein mit neuen Technologi-
en erschlossen. Als Folge wird mehr Ol und Gas im eigenen Land
geférdert. Nach den Berechnungen der Internationalen Energie-
agentur (IEA) l16sen die USA Saudi-Arabien im Jahr 2017 als groB-
tes Olférderland ab und werden praktisch von Energieimporten
unabhéngig. Derzeit befinden sich die Preise fur Ol und ,,unkon-
ventionelles Schiefergas” in den USA im freien Fall. Allerdings lasst
sich Schiefergas nur unter hohem Aufwand mit giftigen Chemika-
lien sowie Wasser- und Energieinputs fordern.

Weltweit zeichnet sich eine Steigerung der Nachfrage nach
Erdgas um 50 % ab. 2030 wird die Halfte des Gashandels Uber eine
VerflUssigung des Erdgases und ihren anschlieBenden Transportin
Spezialschiffen abgewickelt. Die Veranderungen im Transport fos-
siler Energietrager verringert die Bedeutung der Betreiber groB3er
Pipelines und der Transitlander.

Wir haben unser Expertenteam befragt, wie sich die Abhangig-
keit von Energieimporten in ihren Landern verringern lasst und wie
der Energiemix inrer Meinung nach in zwanzig Jahren aussehen soll.
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THESE 1:
ENERGIEIMPORTE

DIE ABHANGIGKEIT VON ENERGIEIMPORTEN WIRD SICH UM
ZEHN PROZENT REDUZIEREN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Gut zwei von drei Experten sehen eine Verringerung der Import-
quote um zehn Prozent bis spatestens 2030 voraus. Luxemburg,
Deutschland, Frankreich und Belgien sind Uberwiegend von Ener-
gieimporten abhangig. Allerdings sind die Importquoten unter-
schiedlich. In Luxemburg liegt die Quote mit 98 % am hochsten.
Es folgt Belgien mit einer Importquote von 76,3 %, Deutschland
mit 60,6 %. Frankreichs Abhangigkeit von den Energieimporten
ist aufgrund der Nutzung der Atomkraft mit 49,8 % Anteil am
geringsten.

40 % aller Befragten halten eine Verringerung der Energieimpor-
te um zehn Prozent bis 2020, 29 % bis 2030 fur wahrscheinlich.
Zwolf Prozent der Experten sehen eine solche spater als 2030 vo-
raus. 17 % halten eine Verringerung um zehn Prozent ohne zeitli-
che Begrenzung fur unerreichbar.

FUnf Prozent der deutschen und vier Prozent der luxemburgischen
Experten kdnnen sich dagegen eine Verringerung der Importquo-
te um zehn Prozent schon bis 2015 vorstellen.
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ALLE LANDER
bis 2015: 3 %

bis 2020: 37 %
bis 2030: 29 %

......................

bis 2030: 69 %

spater als 2030:12 %
eher nie: 17 %

. =40 % der Experten
I 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 2:
DER ENERGIEMIX IN DER ZUKUNFT

WELCHE ENERGIEFORMEN SOLLTEN IN DEN NACHSTEN
20 JAHREN AUS- ODER ABGEBAUT WERDEN?

os% T+ winoenerce 1 | NN
g1% W erowArve 2. | [ )
76 % =7 pHoTOvOLTAIK 3. | [ |
70% (P wasserkrarT 4. | [T |
70% & Blomasse|Blocas 4. i [T W
a2 © ERDGAS 6. ;: W0 |
° i
0% & ATOMENERGIE 7. | I
5% R KOHLE 8. | L m
1% L7 MINERALOL 9. i .
3 > > -
S & S &
g 5 ¢ ¢
& Q $
N) N < N
< < &
. £
= &
5 3
(9?

Basis: 158 Befragte

Gesamtvergleich aller Lander: jeweils nur Werte fur die Kategorien
,stark ausbauen oder ausbauen®. Bei Kohle: nur ,,ausbauen®.
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95 % DER EXPERTEN PLADIEREN FUR DEN AUSBAU DER WIND-
KRAFT - 81% TRETEN FUR EINEN AUSBAU DER ERDWARME EIN.
Wir haben die Experten zunachst gefragt: ,Wenn Sie an den Ener-
giemix denken: Welche Energieformen sollten in den nachsten 20
Jahren lhrer Meinung nach aus- oder abgebaut werden?“

Alle Experten sprechen sich eindeutig fUr den Ausbau rege-
nerativer Energietrager in den nachsten 20 Jahren aus. Erdgas
ist der einzige fossile Energietrager, fUr den ein Ausbau weiterhin
wilnschenswert ist. Mineraldl und Kohle sowie Atomenergie soll-
ten zumindest anteilsmaRig zurtckgefahren werden.

Nimmt man die Nennungen der Experten zu ,,stark ausbauen”
und ,ausbauen” zusammen, so ergeben sich die folgenden Resul-
tate zugunsten eines Ausbaus regenerativer Energietrager:

e 95 % der Experten favorisieren den Ausbau der Windenergie.

e 81% der Experten treten flr einen Ausbau der Erdwarme ein.

e 76 % der Experten mdchten die Photovoltaik verstarkt einge-
setzt wissen.

¢ Jeweils 70 % der Experten winschen sich den Ausbau der Was-
serkraft beziehungsweise den von Biomasse/Biogas.

Die Ergebnisse, nach Landern unterteilt, lauten:

LUXEMBURG: Die Verteilung der Einschatzungen der Luxembur-
ger Experten folgt dem obigen Ranking. Windenergie wird mit
93 % an erste Position gesetzt.

DEUTSCHLAND: 98 % der deutschen Experten unterstitzen den
Ausbau der Windenergie an erster und 71 % den der Wasserkraft
an zweiter Stelle. Es folgt mit 68 % der Ausbau der Photovoltaik
und mit 54 % der Ausbau von Biomasse/Biogas.

FRANKREICH: Die franzdsischen Experten favorisieren zu jeweils
86 % den Ausbau von Windenergie, Erdwarme und Biomasse/Bio-
gas. 79 % pladieren fur den Ausbau der Wasserkraft und 75 % fur
den Ausbau der Photovoltaik.

BELGIEN: In Belgien rangiert mit 98 % die Windkraft auf Position
eins. Ferner wird der Ausbau der Photovoltaik von 88 % der Exper-
ten beflrwortet (Rang 2), der Ausbau von Biomasse/Biogas von
85 % (Rang 3) und der Ausbau der Erdwarme von 75 % (Rang 4).
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Erdgas soll ausgebaut, die Abhangigkeit von weiteren fossilen
Energietragern und Atomkraft abgebaut werden. Dazu lauten
zentrale Ergebnisse:

42 % aller Befragten wlnschen, dass Erdgas weiterhin ausge-
baut wird. Gegen einen solchen Ausbau sprechen sich elf Pro-
zent der Experten aus.

e 37 % der Experten pladieren flir den ganzlichen Ausstieg aus
der Atomenergie. Weitere 35 % wollen die Abhangigkeit von
der Kernenergie verringern. Nur zehn Prozent der Experten tre-
ten fUr den Ausbau der Kernenergie ein.

e 20 % der Experten fordern den Ausstieg aus der Kohlenutzung.
Weitere 56 % mochten die Abhangigkeit von der Kohle verrin-
gern. 24 % wollen den Ausbau der Kohle.

e 16 % der Experten pladieren fur einen ganzlichen Ausstieg aus
dem Mineraldl. 67 % befUrworten zumindest eine Verringerung
der Abhangigkeit vom Ol.

Wichtige Ergebnisse, nach Landern unterteilt, lauten:

LUXEMBURG: 26 % der luxemburgischen Experten setzen sich fur
den Abbau von Erdgas ein, 74 % flr dessen Erhalt oder weiteren
Ausbau.

DEUTSCHLAND: 52 % der deutschen Experten beflUrworten einen
weiteren Ausbau von Erdgas. 95 % pladieren fur einen Ausstieg
aus der Kernenergie, 90 % fur einen Ausstieg aus dem Ol und 71%
fOr einen Ausstieg aus der Kohle.

FRANKREICH: 93 % der franzdsischen Experten pladieren fur ei-
nen Ausstieg aus der Kohle, aber nur 36 % flr eine Verringerung
der Abhangigkeit von der Kernenergie. 61 % beflrworten den Aus-
bau oder Erhalt der Atomkraft. 25 % favorisieren den Ausbau von
Erdgas.

BELGIEN: 73 % der belgischen Experten setzen sich fur eine Ver-
ringerung der Abhangigkeit von Mineraldl ein, ebenfalls 72 % fur
eine Verringerung der Abhangigkeit von Kohle. Der entsprechen-
de Anteil fUr Kernenergie betragt 60 %.
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KOMMEN ENERGIEERZEUGER UND NETZBETREIBER MIT DEN

HERAUSFORDERUNGEN KLAR?

Die bisher stark zentralistisch gepragte Ener-
gieversorgung wird durch die Umstellung auf
erneuerbare Energien (einschlieBlich Erdgas)
vor groBe Herausforderungen gestellt. Das
gilt fur die Energieanbieter, Netzbetreiber,
Regionalversorger, Stadtwerke in Deutsch-
land und die weiteren Player auf den Energie-
markten in gleicher Weise.

Der Wandel in der Energiebranche ist viel-
schichtig. Netz und Vertrieb sind getrennt,
aus einstigen Kunden werden Erzeuger. Bis-
lang wird Energie vorzugsweise mit Hilfe von
GroBtechnologien in Kohle-, Gas- und Kern-
kraftwerken erzeugt. Die befragten Experten
in den vier Landern sind sich sicher, dass sich
dezentrale Techniken der Energieerzeugung
wie Photovoltaik und die Erzeugung von Gas
in Miniblockheizkraftwerken oder Uber Mikro-
turbinen bis 2020 etablieren.

Die Internationale Energieagentur (IEA)
erwartet massive Umbriche auf den weltwei-
ten Energiemaéarkten. Die USA |6sen Russland
zwischen 2015 und 2020 als fuhrendes Erd-
gasfoérderland ab.

Die europaischen Lander verflgen Uber
keine nennenswerte eigene fossile Energie-
basis. Aber zu ihrer Industrie gehdren ener-
gieintensive Industrien und in den Haushalten
wird wie in allen entwickelten Landern kunf-
tig mehr Energie verbraucht. Das macht sie
angesichts steigender Energiepreise im in-
ternationalen Wettbewerb verwundbar. Den
vielversprechendsten Ansatz zur Erhaltung
der Wettbewerbsfahigkeit stellen zusatzlich
zu dem Setzen auf regenerative Energien die
MaBnahmen zur Steigerung der Energieef-
fizienz dar, die auch zu den Hauptzielen der
EU-Politik 2020 gehoren. Nach Angaben der
IEA bleiben weltweit zwei Drittel der beste-
henden Einsparpotenziale bislang ungenutzt.

Die Energiewirtschaft, insbesondere die fur
erneuerbare Energien, gehoért zu den wich-
tigsten Wachstumsbranchen in allen vier Lan-
dern, in denen Experteninterviews geflhrt
wurden. Im Folgenden werden aktuelle Fra-
gen der Energiewirtschaft aus Sicht der Ex-
perten erortert. Dazu gehdren der kUnftige
Beitrag der Energiewirtschaft zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, die Zukunft der
Gas- und Kohlekraftwerke sowie die strategi-
schen und organisationsstrukturellen Heraus-
forderungen flr Energieerzeuger und Netz-
betreiber.

DR. BERNHARD REUTERSBERG
MITGLIED DES VORSTANDS
DER E.ON SE,
DUSSELDORF,
DEUTSCHLAND

ei E.ON gehen wir davon aus, dass
Bschon bis 2020 rund 30 bis 40 %
der neu installierten Erzeugungskapa-
zitat auf dezentrale Technologien ent-
fallen werden. Dies wird den Energie-
markt grundlegend verandern und die
traditionellen Geschdftsmodelle der
Energieversorger herausfordern. Um
dieses Geschidftsfeld zu entwickeln,
haben wir E.ON Connecting Energies
gegriindet.
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THESE 3: BEITRAG FUR DIE GESAMTWIRTSCHAFT
DIE ENERGIEWIRTSCHAFT LOST EINEN INNOVATIONS-

SCHUB AUS UND WIRD SO ZUM WACHSTUMSMOTOR FUR
DIE GESAMTWIRTSCHAFT.

85% %%
LUXEMBURG 68 % 65 %

BELGIEN
DEUTSCHLAND

THESE 4: INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

DIE INNOVATIVEN TECHNOLOGIEN, INSBESONDERE DIE

ENTWICKLUNG VON SPEICHERTECHNOLOGIEN, SIND DER o
KRITISCHE ERFOLGSFAKTOR FUR DEN ENERGIEWANDEL. o

89 % g4 % 90 %

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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70 % der Experten sehen die Energiewirtschaft als gesamt-
wirtschaftlichen Wachstumsmotor an. Fast zwei Drittel der
Experten sind der Meinung, dass der Anteil der energiewirt-
schaftlichen Wertschépfung am Bruttoinlandsprodukt zuneh-
men wird. DarlUber hinaus sorgt die Energiewirtschaft fur ei-
nen Innovationsschub in den Anwenderbranchen und wird so
zu einem gesamtwirtschaftlichen Wachstumsmotor.

In den einzelnen Landern gibt es kaum Unterschiede in den
Expertenmeinungen. 68 % der deutschen, 65 % der belgischen
und 64 % der franzdsischen Experten sind dieser Ansicht. In
Luxemburg ist der Anteil der zustimmenden Experten mit 85 %
allerdings wesentlich héher.

...........................................................................................

89 % der Experten meinen, dass technische Innovationen,
insbesondere im Bereich neuer Speichertechnologien, die
entscheidende ErfolgsgréBe fiir den Energiewandel sind.
In Frankreich sind alle Experten dieser Meinung. Dieser An-
teil fallt in Luxemburg auf 89 %, in Belgien auf 90 % und in
Deutschland auf 84 %.

Regenerative Energieformen werden nur dann zum Tragen
kommen, wenn sie auch gespeichert werden kénnen, um dann
verflgbar zu sein, wenn sie gebraucht werden.

...........................................................................................
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THESE 5: GAS- UND KOHLEKRAFTWERKE

ANGESICHTS DES VORRANGS ERNEUERBARER ENERGI-
EN ARBEITEN GAS- UND KOHLEKRAFTWERKE NACH 2020
NICHT MEHR RENTABEL UND WERDEN AUS DIESEM GRUND
NICHT MEHR GEBAUT.

36 %

33 % FRANKREICH
LUXEMBURG
o 23 %
40 /o BELGIEN
DEUTSCHLAND
THESE 6: ERODIERENDES KERNGESCHAFT
DAS KERNGESCHAFT DER ENERGIELIEFERANTEN IN DEN
BEREICHEN STROM- UND GASERZEUGUNG, ERODIERT.
DIE GROSSEN ENERGIEKONZERNE FINDEN UNTER DEN o
VERANDERTEN BEDINGUNGEN KEIN ANGEMESSENES GE- o
SCHAFTSMODELL.
FRANKREICH
22 % o
LUXEMBURG 33 % 7 3 /o
DEUTSCHLAND
BELGIEN

...........................................................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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61 % der Experten glauben, dass nach 2020 Gas- und Kohle-
kraftwerke nach wie vor rentabel arbeiten und bendtigt wer-
den. Trotz politischem Willen und hohen Investitionen, wird
der Ausbau der regenerativen Energiequellen nicht kurzfristig
dazu fUhren, dass die herkdmmlichen fossilen umweltbelas-
tenden Energieproduktionsanlagen abgeschaltet werden kén-
nen. Auch nach 2020 werden diese Anlagen gebraucht und
rentabel bleiben.

Allerdings sind 40 % der deutschen Experten anderer Mei-
nung. Dieser Anteil sinkt in Frankreich auf 36 %, in Luxemburg
auf 33 % und in Belgien auf 23 %.

...........................................................................................

Die Experten sind sich lUiber die Zukunftsfahigkeit der Ge-
schaftsmodelle von Energielieferanten uneins. 74 % der
Experten aus Luxemburg und 67 % der deutschen Experten
sind der Uberzeugung, dass die Energielieferanten auch in
Zukunft Uber ein erfolgreiches Geschaftsmodell verfugen.
68 % der franzosischen und 73 % der belgischen Experten
glauben das nicht.

...........................................................................................
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THESE 7: SOZIALE UND OKOLOGISCHE ZIELE

DIE UNTERNEHMEN DER ENERGIEWIRTSCHAFT INTEGRIE-
REN SOZIALE UND OKOLOGISCHE ZIELE IN IHRE STRATE-

GIEN UND MACHEN SIE ZU ZENTRALEN BESTANDTEILEN o
IHRER AUSSENKOMMUNIKATION. o

o
LuxemsURG ’ 83 % 88 %

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 8: NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN BRINGT DEN ENERGIEUN- o
TERNEHMEN AUF MITTLERE SICHT ZUSATZLICHE GEWINNE. 75 /o

/4% 420, 68%

BELGIEN

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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80 % der Experten meinen, dass die AuBenkommunikation
der Energieunternehmen zunehmend von sozialen und 6ko-
logischen Argumenten gepragt sein wird. Davon weichen am
ehesten die Experten aus Luxemburg ab. Hier sind 33 % der
Meinung, dass in Zukunft die sozialen und &ékologischen As-
pekte kaum eine Rolle spielen werden - weder in der Unter-
nehmensstrategie, noch in der Kommunikation. In den anderen
Landern sind dagegen nur weniger als halb so viele kritische
Stimmen hierzu zu vernehmen.

...........................................................................................

72 % der Experten meinen, dass sich nachhaltiges Wirtschaf-
ten fiir die Unternehmen der Energiewirtschaft lohnt. Die
Energieunternehmen haben den Experten zufolge Interesse
daran, schon jetzt nachhaltig zu wirtschaften, weil sie mittel-
fristig dadurch schon zusatzliche Gewinne verbuchen kénnen.
Nach Landern sind nur geringe Unterschiede festzustellen.
75 % der franzdsischen, 74 % der luxemburgischen, 73 % der
deutschen und 68 % der belgischen Experten teilen diese Mei-
nung.

...........................................................................................
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DIE NEUEN GESCHAFTSMODELLE DER ENERGIEVERSORGER

Die Energielieferanten haben sich in den
kommenden Jahren mit sinkenden Absatzen,
wenn nicht Umsatzeinbrichen im klassischen
Versorgungsgeschaft auseinanderzusetzen. Auf
den Energiemarkten der Zukunft kann es nicht
allein um die ,bloBe” Bereitstellung von Ener-
gie zu marktfahigen Preisen gehen. Dabei
hat die Energiewirtschaft fur die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle die folgenden Ent-

wicklungen in ihr Kalkdl einzubeziehen:

¢ den Umbau der Energieversorgung auf Ba-
sis regenerativer Energien in Kombination
mit konventionellen Energien;

¢ einen schrumpfenden Absatzmarkt als Fol-
ge demographischer Entwicklungen und ei-
ner zunehmenden Energieeffizienz;

e einsich intensivierender Wettbewerb durch
Markteintritt branchenfremder Konkurren-
ten, zum Beispiel bei Offshore-Windanla-
gen oder auf dem Endkundenmarkt;

¢ Entwicklung neuer smarter Technologien.

Im Folgenden werden nur einzelne der wahr-
scheinlich kommenden Geschaftsmodelle

beispielhaft behandelt:

DIE BERATUNG: Die Energielieferanten stei-
gen ins Beratungsgeschaft ein und treten als
,Erzeugungsmanager®, ,virtuelle Versorger”
oder ,Effizienzpartner ihrer Kunden auf:

e In ihrer Funktion als ,Erzeugungsmana-
ger” unterstitzen die Anbieter ihre Kun-
den durch Beratung Uber Moglichkeiten
der Eigenerzeugung, Uber Férdermoglich-
keiten, Uber die Auswahl und den Einsatz
von Technologien sowie Uber Fragen der
Wartung.

 Als ,virtuelle Versorger” beraten die An-
bieter Uber den Einsatz von energieerzeu-
genden und -verbrauchenden Geraten und

deren Kombination zu Energiemanage-
mentsystemen und stellen ein effizientes
Funktionieren des Gerateensembles Uber
Fernsteuerung sicher.

* Als ,Effizienzpartner der Kunden® beraten
sie hinsichtlich energiesparender, nachhal-
tiger und umweltfreundlicher Energiever-
sorgung.

»DIE EIGENEN KUNDEN KENNEN“IST WICH-
TIGER VORTEIL: Der wichtigste Vorteil etab-
lierter Energieversorger ist ihr direkter Zu-
gang zu den Endkunden. Von entscheidender
Bedeutung ist die Qualitadt und Differenziert-
heit der Kundendaten. Diese wird kunftig
durch detaillierte Verbrauchsdatenerhebun-
gen der Smart Meter erganzt. Damit ergeben
sich Chancen fur neue Anbieter in den Berei-
chen Data Handling und Data Mining. Hinsicht-
lich der Abrechnung, des Energiedaten-, des
Kundenkontakt- und des Forderungsmanage-
ments erhéhen sich die an die Energieversor-
ger gestellten Anforderungen durch Smart
Metering.

In der Expertenbefragung wurden Anbie-
ter von Telekommunikationsunternehmen und
Einzelhdndlern bzw. Onlineunternehmen als
neue Player postuliert, weil sie insbesonde-
re zu einer effizienten Abwicklung von ver-
gleichbaren Massenprozessen im Customer-
Bereich geeignet sind.

MINERALOLUNTERNEHMEN ALS ENERGIE-
ANBIETER: Als Beispiel fur ein vollig neu-
es Geschaftsmodell sei das wahrscheinliche
Engagement der Mineraldlunternehmen als
Energielieferanten fUr Elektromobilitat ge-
nannt. Diese ko&nnten flachendeckend an
Tankstellen Stromzapfsaulen aufstellen.

Im Folgenden hat das Expertenteam die
Zukunftsfahigkeit ausgewahlter, neuer Ge-

schaftsmodelle beurteilt.



ENOVOS TRENDWATCH

THESE 9:
ENERGIEBERATER
DIE ENERGIELIEFERANTEN ERWIRTSCHAFTEN MINDESTENS

ZEHN PROZENT IHRER UMSATZE MIT BERATUNGS- UND WEI-
TEREN SERVICELEISTUNGEN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Mehr als jeder zweite Experte glaubt, dass ein Umsatzanteil von
zehn Prozent flir Energieberatung bereits bis 2020 erreicht wird.
79% aller Befragten sind der Ansicht, dass dies erst nach 2020,
jedoch bis 2030 der Fall sein wird.

68 % der franzdsischen Experten halten einen Umsatzanteil von
zehn Prozent bis 2020 fur wahrscheinlich.

22 % der Experten in Luxemburg erwarten einen Umsatzanteil von
zehn Prozent schon bis 2015, weitere 22 % bis 2020.
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ALLE LANDER
bis 2015: 11 %

bis 2020: 44 %
bis 2030: 24 %

......................

bis 2030: 79 %

spater als 2030: 8 %
eher nie: 9 %

. =50 % der Experten
U 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 10:
TELEKOMMUNIKATIONSUNTERNEHMEN

ALS KONKURRENZ

DIE TELEKOMMUNIKATIONSUNTERNEHMEN UBERNEHMEN DIE
KOMPLEXER GEWORDENE RECHNUNGSLEGUNG FUR ENER-
GIELIEFERANTEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 7 %

: P : : bis 2020: 33 %
ehernie i i bis 2030: 23 %

......................

spater als 2030

: . | )
bis 2030 bis 2030: 63 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 8 %
eher nie: 20 %
Sechs von zehn Experten glauben, dass dieses Szenario spa- . =40 % der Experten
testens 2030 Wirklichkeit geworden ist. Die Telekommunikati- . 30-39 %
onsunternehmen drangen sich angesichts ihres Direktkontaktes 20-29 %
zu den energiewirtschaftlichen Kunden und ihres Know-hows im . 10-19 %
Handling groBer Datenmengen als Subunternehmer geradezu <10 %
auf. Die Unternehmen der Energiewirtschaft fragen sich aller- Fehlende Werte zu
dings, ob ihre Kundendaten in der Zusammenarbeit mit Tele- 100 %: weil3 nicht

kommunikationsunternehmen wirklich geschutzt waren.

Sieben Prozent der Experten glauben, dass das obige Szenario Basis: 158 Befragte
bis 2015, weitere 33 %, dass das Szenario bis 2020 und noch

weitere 23 %, dass das Szenario bis 2030 Wirklichkeit wird. 20 %

der Experten sind hingegen der Ansicht, dass sich dies nie ein-

stellen werde.

Fast jeder zweite deutsche Experte meint, dass das Szenario bis

spatestens 2020 Wirklichkeit geworden ist. Dieser Meinung sind nur

28 % der belgischen, jedoch 41 % der luxemburgischen Experten.
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THESE 1.
NEUE VERTRIEBSKANALE

EINZELHANDLER WIE REWE UND ONLINEUNTERNEHMEN
WIE GOOGLE ODER AMAZON STEIGEN IN DEN ENERGIE-
MARKT EIN UND GEWINNEN JEDEN VIERTEN STROMKUNDEN.

F
o Nk@é‘/
Cx
25
29

29
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ALLE LANDER

bis 2015: 4 %

: : : : : bis 2020: 17 %

eher nie i bis 2030: 29 %

spater als 2030 E e,
N bis 2030: 50 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 23 %
eher nie: 19 %
Der Durchbruch branchenfremder Player auf dem Energiemarkt . =40 % der Experten
ist 50 % der Experten zufolge erst auf mittlere Sicht bis 2030 . 30-39 %
wahrscheinlich. 20-29 %
23 % erwarten, dass sich dieses Szenario spater als 2030 realisie- . 10-19 %
ren wird. 19 % der Experten sind der Ansicht, das werde nie der <10 %
Fall sein. Jeder zweite Deutsche (51 %) und 54 % der Franzosen Fehlende Werte zu
meinen, dass branchenfremde Player erst in fernerer Zukunft, das 100 %: weil3 nicht

heiBt nach 2030 oder nie in den Markt eintreten werden.
Basis: 158 Befragte
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THESE 12:
MINERALOLUNTERNEHMEN ALS NEUE VERTRIEBLER

MINERALOLUNTERNEHMEN TRETEN ALS ENERGIELIEFERAN-
TEN FUR ELEKTROMOBILITAT AUF UND BIETEN FLACHENDE-
CKEND ,,STROMZAPFSAULEN“ AN TANKSTELLEN AN.

O

N
Q
?
jé/ 4
D
~
ALLE LANDER
bis 2015: 1%
: S R bis 2020: 23 %
ehernie i bis 2030: 35 %

......................

spater als 2030

) i . 0,
bis 2030 bis 2030: 59 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 29 %

eher nie: M %

Polarisierung der Ansichten zwischen optimistischen Luxem- . =40 % der Experten

burgern und skeptischen Deutschen. Die Experten sind nach . 30-39 %

Landern unterschiedlicher Meinung. So sind nur funf Prozent der 20-29 %

deutschen Experten, aber 52 % der Experten in Luxemburg der . 10-19 %

Meinung, dass sich das obige Szenario bis spatestens 2020 ein- <10 %

stellen wird. Fehlende Werte zu

Hingegen vertreten 14 % der deutschen Experten, aber lediglich 100 %: weil3 nicht
vier Prozent der Experten in Luxemburg die Ansicht, dieses Sze-

nario kénne nie Wirklichkeit werden. Basis: 158 Befragte
In Belgien tendieren 40 % der Befragten zum Eintreten des Sze-

narios nach 2020, jedoch bis 2030, in Frankreich sind 36 % bis

2020 dieser Zukunftsvision zugeneigt und und weitere 32 % bis

zum Jahr 2030.
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5.
WERDEN DIE PRIVATEN ENDVERBRAUCHER
BEREIT SEIN, FUOR DEN ENERGIEWANDEL

ZU BEZAHLEN?

Strom wird teurer, weil verstarkt auf erneuerbare Energie gesetzt
wird und Kernkraftwerke durch Gas- und Kohlekraftwerke ersetzt
werden. In Deutschland fuhrt die Veranderung des Erzeugungsmix
bis 2020 zu einer realen Steigerung der StromgroRhandelspreise,
die Berechnungen von A.T. Kearney zufolge jahrlich zwischen vier
Prozent bis 23 % schwanken kann.

Noch bevor die EEG-Umlage in Deutschland um 5,3 % anstei-
gen wird, sind die Strompreise in Deutschland mit durchschnitt-
lich 25,28 Cent pro Kilowattsunde im EU-Vergleich an der Spitze:
Nur die Danen zahlen mit 29,08 Cent noch mehr fir Strom. Im
Vergleich mit den groBen Industriestaaten der Europaischen Uni-
on liegt Frankreich mit 13,84 Cent am unteren Ende der Preisskala.

Das folgende Kapitel konzentriert sich auf die Auswirkungen
des Energiewandels auf die privaten Kunden der Energielieferan-
ten. Wir haben die Experten gefragt, ob die Verbraucher die kon-
tinuierlich steigenden Strompreise akzeptieren werden. Wir haben
ferner wissen wollen: Wer wird den Energiewandel bezahlen - die
Endverbraucher oder die industriellen GroBkunden? Sind die End-
kunden bereit, kiinftig deutlich mehr far ,,grine Produkte” zu zah-
len? Nach welchen Kriterien kaufen die Kunden Energie ein?

s ist klar, dass die gesteckten Ziele nur zu erreichen

Esind, wenn die Umsetzung konsequent vorangetrie-
ben wird. Damit die Energiewende gelingen kann, d.h.
dass der private Endverbraucher nicht nur durch héhere
Energiekosten belastet wird, sondern dass er seinen Ener-
giekonsum nachhaltig verandert, miissen die Energieher-
steller und die Politik glaubwiirdig und transparent Kos-
ten und Nutzen der Umsetzung aufzeigen. Die Kosten der
Wende miissen derart verteilt sein, dass sie fiur alle, die
Endverbraucher und die Industrie, verkraftbar bleiben.
Die Akzeptanz des Endverbrauchers wird stark davon ab-
hangen, inwiefern die finanzielle Belastung gerecht ver-
teilt wird.
Grundsatzlich sind wir alle in die Pflicht genommen, Ver-
antwortung fiir zukiinftige Generationen zu libernehmen.
Die Energiewende gibt es nicht umsonst, heute nicht und
morgen auch nicht.

LUC BIEVER
MANAGING DIRECTOR

TNS ILRES,
LUXEMBURG
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THESE 13: FINANZIERUNG DES ENERGIEWANDELS

DER PRIVATE ENDVERBRAUCHER WIRD DEN ENERGIE-
WANDEL BEZAHLEN, NICHT DIE INDUSTRIELLEN GROSS-
KUNDEN UND UNTERNEHMEN DER ENERGIEWIRTSCHAFT.

48 % o

LUXEMBURG (o)
75 % 22 %

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 14: ,,GRUNE PRODUKTE*

DIE KUNDEN SIND BEREIT, DEUTLICH MEHR FUR NACH-

WEISLICH ,,GRUNE PRODUKTE“ UND ENERGIEDIENSTLEIS- 14 O/
TUNGEN ZU BEZAHLEN. o
FRANKREICH

22 % 13 %
4 4 % BELGIEN

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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62 % der Experten meinen, dass der private Endverbraucher
fiir den Energiewandel zahlen wird. Allerdings fallt der Grad
der Zustimmung nach Landern stark unterschiedlich aus. Wah-
rend die Zustimmungsquote in Frankreich 57 % betragt und in
Belgien auf 55 % und Luxemburg auf 48 % sinkt, betragt sie
dagegen in Deutschland 75 %.

In Deutschland sind die Endverbraucher allerdings an , Kosten-
Ubernahmen® gewdhnt, da die Umlage fur erneuerbare Energi-
en kontinuierlich steigt, obwohl die Erzeugung von Okostrom
gleichzeitig preiswerter wird.

...........................................................................................

Die Kunden sind aus Sicht der befragten Experten kaum be-
reit, fiir ,,griine Produkte®“ und Energiedienstleistungen deut-
lich mehr zu zahlen. Allerdings zeigen sich auch hier deutliche
Unterschiede in den Zustimmungsqguoten nach Landern: 44 %
der deutschen Experten, aber nur 22 % der luxemburgischen,
14 % der franzdsischen und 13 % der belgischen Experten sehen
eine hohe Zahlungsbereitschaft der Verbraucher fur ,grine Pro-
dukte” als gegeben an. In Deutschland gibt es folglich eine an-
dere Einstellung und Mentalitat in Sachen Bereitschaft, fur die
eventuellen Zusatzkosten bei ,,griinen Produkten“ und Energie-
dienstleistungen aus der privaten Tasche aufzukommen.

...........................................................................................
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THESE 15: PREIS UND BEQUEMLICHKEIT

PREIS UND BEQUEMLICHKEIT SIND DIE AUSSCHLAGGE-
BENDEN GROSSEN FUR KAUFENTSCHEIDUNGEN DER PRI-
VATEN ENDKUNDEN IM ENERGIESEKTOR.

100 %

78% 83 % gg

DEUTSCHLAND

BELGIEN

THESE 16: DATENSCHUTZ

DIE VERBRAUCHER VERTRAUEN DARAUF, DASS IHRE PER-
SONENBEZOGENEN DATEN VERTRAULICH BLEIBEN.

56 % 64 %

FRANKREICH
LUXEMBURG 37 O/
DEUTSCHLAND E 5 /o
BELGIEN

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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86 % der Experten sehen Preis und Bequemlichkeit als aus-
schlaggebende Faktoren fiir Kaufentscheidungen im Ener-
giesektor. Dieser These stimmen alle franzdsischen Experten
zu, 88 % der belgischen, 83 % der deutschen und 78 % der
luxemburgischen Befragten.

Hingegen spielen Wertvorstellungen und energiepolitische
Uberzeugungen fir die Kaufentscheidungen der Verbraucher
aus der Sicht der Experten kaum eine Rolle.

Demnach muss es politisch administrierte Preise geben, wenn
der Energiewandel gelingen soll. Einen frei von Umlagen ge-
stalteten Energiepreis wirde es den Experten zufolge nicht er-
lauben, Unkosten, die beispielsweise der Energiewandel nach
sich zieht, zu decken.

...........................................................................................

GroBe Minderheiten und in Deutschland sogar eine Mehrheit
vertrauen den Zusicherungen der Energielieferanten in Sa-
chen Datenschutz nicht. Zu dieser These gehen die Experten-
meinungen je nach Land weit auseinander.

65 % der belgischen Experten, 64 % der franzdsischen Exper-
ten, 56 % der luxemburgischen Experten, aber nur 37 % der
deutschen Experten glauben, dass ihre personenbezogenen
Daten bei den Energielieferanten ausreichend geschltzt sind.

...........................................................................................
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6.

WIE EFFIZIENT SIND DIE VON DER POLITIK EINGELEITETEN

MASSNAHMEN?

Am 4. Dezember 2012 trat die neue EU-Ener-
gieeffizienz-Richtlinie (2012/27/EU) in Kraft.
Mit ihr soll bis 2020 eine Senkung des Primar-
energieverbrauches um 20 % in den Mitglieds-
landern bewirkt werden.

Danach haben die Mitgliedslander sicherzu-
stellen, dass von 2014 bis 2020 jahrlich 1,5 %
des durchschnittlichen jahrlichen Endenergie-
absatzes der Jahre 2010 bis 2012 eingespart
werden. Wie sie dieses Ziel erreichen, ob also
beispielsweise bevorzugt das Instrumentarium
der Foérder- oder der Steuerpolitik eingesetzt
werden soll, darin sind die Mitgliedslander frei.

Ab April 2014 und danach alle drei Jahre
legen die Mitgliedslander der Kommission na-
tionale Energieeffizienzaktionsplane vor, wie
die Energieeffizienz weiter erhéht werden soll.
Hinzu kommen jahrliche Berichte, welche Er-
folge aktuell erzielt wurden.

Wir haben die Expertinnen und Experten
in den vier Landern gebeten, die Effizienz der
von ihren Regierungen praferierten MaBnah-
men, beispielsweise in der Gesetzgebung, in
ihrer Forder- und Anreizpolitik und in ihrer In-
formationspolitik fUr die privaten Verbraucher
zu beurteilen. Wie konsensfahig ist die Euro-
paische Union in ihrer Energiepolitik? Konkret
gefragt: Tendieren Luxemburg, Deutschland,
Frankreich und Belgien zu einer anderen Ener-
giepolitik?
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CLAUDE TURMES
MITGLIED DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS
UND VIZE-PRASIDENT DER GRUNEN FRAKTION
IM EUROPAISCHEN PARLAMENT,
LUXEMBURG

ie Zukunft der Stromversorgung
Dist klar. Strom aus Wind und Son-
ne werden im Zentrum des zuklinftigen
Stromsystems in Europa stehen, auch
weil ihre Kosten immer giinstiger wer-
den. Strom aus Onshore Windanlagen
ist kaum noch teurer als der Strom aus
Gaskraftwerken. Bei Photovoltaikanla-
gen haben sich die Kosten in den letz-
ten drei Jahren halbiert. Rund um das
zentrale Paar ,,Wind*“ und ,,Solar* wer-
den flexible Gas- und Biomassekraft-
werke benétigt, um das nétige ,,Back-
up‘ sicherzustellen.
Die dominante Position von Wind und
Sonne wird auch Folgen auf das ,,De-
sign“ des europdischen Energiemark-
tes haben. Den deutschen oder franzé6-
sischen Strommarkt wird es nicht mehr
geben. Die Strommarkte von Deutsch-
land, Frankreich, den Benelux-Landern
und Osterreich werden nach dem Vor-
bild des skandinavischen Strommark-
tes zum ,,Zentral-West Europastrom-
markt* starker zusammenwachsen.
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Der Ausbau erneuerbarer Energien ist fur Klimaschutz- und Ener-
giepolitik von zentraler Bedeutung.

Der Ausbau erneuerbarer Energien wird Uber die EU-Richtlinie
2009/28/EG geregelt. Diese gibt den Mitgliedsstaaten verbind-
liche Ausbauziele fur den Anteil der erneuerbaren Energien am
Bruttoendenergieverbrauch vor. 20 der 27 EU-L&nder haben Ein-
speisesysteme, das hei3t Einspeisevorrang fur erneuerbare Ener-
gien in die Netze mit Einspeisepramie, eingefUhrt. Dies gilt auch
far Deutschland und Luxemburg. In Frankreich und Belgien gilt das
Quotenmodell. Dies bedeutet, dass es nicht flr jede Energieart wie
Solar, Wind oder Biomasse einen staatlich festgesetzten Betrag
pro erzeugter Kilowattstunde, sondern nur noch die Verpflichtung
fUr jeden Stromerzeuger und flr bestimmte GroBverbraucher gibt,
eine Mindestquote ihrer Elektrizitat aus einer erneuerbaren Quelle
zu beziehen. Um den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien
zu sichern, soll die verlangte Quote von Jahr zu Jahr steigen.
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THESE 17: MASSNAHMEN DER REGIERUNG

DIE VON DER REGIERUNG EINGELEITETEN MASSNAHMEN
ZUM ENERGIEWANDEL SIND AUSREICHEND.

33 o N %
(o) FRANKREICH

e oo 20 %

BELGIEN
DEUTSCHLAND

THESE 18: ANREIZPOLITIK DES STAATES

STEUERLICHE UND WEITERE ANREIZE SIND FUR DAS

GELINGEN DES ENERGIEWANDELS UNVERZICHTBAR. 8 6 O/

5 78 % AR
70 % 79 85 9,

BELGIEN

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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83 % aller Experten sind der Ansicht, dass die MaBnahmen ih-
rer jeweiligen Regierung zur Umsetzung des Energiewandels
nicht ausreichend sind. Die Experten sind sich einig: die Politik
ist zum Handeln aufgefordert.

92 % der deutschen Experten, 86 % der franzosischen, 78 % der
belgischen und 67 % der luxemburgischen Experten stimmen
dem zu. Somit findet man die meisten Experten, die glauben,
dass ihre jeweiligen Regierungen genug tun, um den Energie-
wandel zu ermdglichen in Luxemburg (33 %).

...........................................................................................

Steuerliche Anreize stellen fiir 80 % der Experten eine ge-
eignete MaBnahme zur Forderung des Energiewandels dar.
86 % der franzdsischen, 85 % der belgischen, 78 % der deut-
schen und 70 % der luxemburgischen Experten meinen, dass
steuerliche Anreize vonnéten sind.

Die Experten befUrworten also mehrheitlich das Eingreifen der
offentlichen Hand, zum Beispiel durch gezielte Besteuerungs-
mafBnahmen und halten diese fUr unverzichtbar. Die Politik ist
in ihrer Gestaltungsrolle gefordert und soll den gesetzlichen
Rahmen zum Gelingen des Energiewandels schaffen.

...........................................................................................
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THESE 19: STRENGE STAATLICHE VORSCHRIFTEN

FUR EINEN SPARSAMEN UMGANG MIT ENERGIERESSOUR-
CEN IST EINE WEITGEHENDE STAATLICHE REGULIERUNG
UNVERZICHTBAR.

63% 86

FRANKREICH

e B 0 85 %,

DEUTSCHLAND
BELGIEN

THESE 20: MARKETINGKAMPAGNE

ES BEDARF EINER BREIT ANGELEGTEN MARKETINGKAM- o
PAGNE DURCH POLITIK UND / ODER NETZBETREIBER, UM
DIE VERBRAUCHER VON DEN VORTEILEN INTELLIGENTER o

ZAHLER ZU UBERZEUGEN.
FRANKREICH

89% 87 7% 939

DEUTSCHLAND

LUXEMBURG
BELGIEN

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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70 % der Experten halten ,strenge staatliche Vorschriften*
fiir unabdingbar. 86 % der franzdsischen und 85 % der belgi-
schen Experten, 63 % der Experten aus Luxemburg und 57 %
der deutschen Experten fordern ,,strenge staatliche Vorschrif-
ten”, um einen sparsamen Umgang mit Energieressourcen zu
gewahrleisten.

Der Ruf nach einer starken Hand der Politik wird auch in dieser
Frage von den Experten gefordert. Glaubt man ihrer Einschéat-
zung, so ist auf freiwilliger Basis der sparsame Umgang mit
Energieressourcen nicht zu bewerkstelligen.

...........................................................................................

91 % der Experten stimmen der These ,,Ohne Marketing kei-
ne aufgeklarten Verbraucher* zu. 96 % der franzdsischen und
93 % der belgischen Experten, 89 % der Experten aus Luxem-
burg und 87 % der deutschen Experten teilen diese Meinung.
Ohne eine Marketingkampagne durch die Politik und/oder die
Netzbetreiber werden die Verbraucher nicht wissen, welche
Vorteile ihnen die intelligenten Zahler bringen kdnnen, also
auch nicht Uberzeugt sein, dass sie damit Energie und vor al-
lem auch Geld sparen kdnnen.

...........................................................................................
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SMART GRID -
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1.

INTELLIGENTE NETZE UND ZAHLER

ALS RUCKGRAT DES ENERGIEWANDELS

Intelligente Verteilnetze werden mit Informations- und Kommu-
nikationstechnologien betrieben. In diesen kommuniziert eine
groBe Anzahl von Erzeugungsanlagen mit den Einrichtungen der
Stromnetze und den Strom verbrauchenden Endgeraten. Diese
Aktivitaten werden unter dem Begriff ,Smart Grid“ zusammenge-
fasst. ,Smart“ steht vor allem flr selbstregulierende, elektrische
Netze, die ihre Stabilitat, das hei3t ihre Spannung und Frequenz,
auch bei stark volatilen Einspeise- oder Ausspeiseveranderungen
beibehalten. ,Grid“ steht flr die gesamten Netzbereiche, von der
Gewinnung des Stroms Uber Speicherung, Transport und Vertei-
lung bis zum Endverbraucher, welche im Rahmen des Netzma-
nagements in permanentem Gleichgewicht stehen mussen.

Die Integration im ,,Smart Grid“ fihrt zu einer Optimierung der
gesamten Energieversorgung. Der Verbrauch wird homogener.
Stromlieferanten und Verteilnetzbetreiber verbessern ihre Pla-
nung. Energiequellen mit stark schwankenden Ertragen werden
besser eingebunden.

Die Energieversorgung ist bis zur Mitte des Jahrhunderts auf
eine neue Grundlage zu stellen. Die erneuerbaren Energien stei-
gen dann zu einer tragenden Saule der Energieversorgung auf.
Wie schnell der Wandel in Zukunft vollzogen werden wird, das
haben die 158 Expertinnen und Experten aus ihrer Sicht beurteilt.

m die energiepolitischen Ziele zu erreichen, miissen

wir lernen, in Systemen zu denken und zu handeiln.
Dazu gehort ein sinnvolles Gesamtkonzept zur Umsetzung
des Energiewandels genauso wie eine verstarkte Abstim-
mung mit den europdischen Nachbarn. Vor allem miissen
wir den Ausbau der erneuerbaren Energien starker mit der
dafiur notwendigen Infrastruktur synchronisieren.

STEPHAN KOHLER
VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG
DER DEUTSCHEN ENERGIE-AGENTUR GMBH

(DENA),
BERLIN,
BERUTSCHLAND
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LUXEMBURG

Basis-Indikatoren

Energie-Kennzahlen

.........

.......

.........

Indikatoren Smart Grids / Smart Meters

aos4yi

.......

54

........ 0,51 Mio. veeeeee. 0,21 Mio
EINWOHNER HAUSHALTE
2.586 km?
........ FLACHE
0,09 Mtoe. 0,13 Mtoe.
ENERGIEERZEUGUNG ENERGIEERZEUGUNG
(2005) (2010)
98,1 % 98,0 %
ANTEIL DER ANTEIL DER
ENERGIEIMPORTE ENERGIEIMPORTE
(IMPORTABHANGIGKEIT) (IMPORTABHANGIGKEIT)
(2005) (2010)
2,8% MN%
ANTEIL ERNEUERBARER ANTEIL ERNEUERBARER
ENERGIEN AM BRUTTO- ENERGIEN AM BRUTTO-
ENDENERGIEVERBRAUCH ENDENERGIEVERBRAUCH
(2010) (2020)
500 300.000 T ceeeeeeeee 9.883 km
SMART METERS SMART METERS STROMNETZ
(2011) (2020) (2011)



ENOVOS TRENDWATCH 55

DEUTSCHLAND

Basis-Indikatoren

........ 81,8 Mio. veeeens 39,8 Mio.
EINWOHNER HAUSHALTE
357.022 km?
FLACHE
Energie-Kennzahlen
.............. 136,6 Mtoe. 131,9 Mtoe.
ENERGIEERZEUGUNG ENERGIEERZEUGUNG
(2005) (2010)
------- 60,9 % 60,6 %
ANTEIL DER ANTEIL DER
ENERGIEIMPORTE ENERGIEIMPORTE
(IMPORTABHANGIGKEIT) (IMPORTABHANGIGKEIT)
(2005) (2010)
........... M% 18 %
ANTEIL ERNEUERBARER ANTEIL ERNEUERBARER
ENERGIEN AM BRUTTO- ENERGIEN AM BRUTTO-
ENDENERGIEVERBRAUCH ENDENERGIEVERBRAUCH
(2010) (2020)

Indikatoren Smart Grids / Smart Meters

goasyiy - 200.000 32.000.000 T eeeeenens 1.825.000 km
SMART METERS  SMART METERS STROMNETZ
(20m) (2020) (2011)
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FRANKREICH

Basis-Indikatoren

ﬁ .....

Energie-Kennzahlen

...........

.......

...........

Indikatoren Smart Grids / Smart Meters

aos4yi

.......
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........ 65,6 Mio. ceeeeeee 27,5 Mio
EINWOHNER HAUSHALTE
643.801 km?
FLACHE
136 Mtoe. 134,9 Mtoe.
ENERGIEERZEUGUNG ENERGIEERZEUGUNG
(2005) (2010)
51,5 % 49,8 %
ANTEIL DER ANTEIL DER
ENERGIEIMPORTE ENERGIEIMPORTE
(IMPORTABHZ'\NGIGKEIT) (IMPORTABHANGIGKEIT)
(2005) (2010)
12,9 % 23 %
ANTEIL ERNEUERBARER ANTEIL ERNEUERBARER
ENERGIEN AM BRUTTO- ENERGIEN AM BRUTTO-
ENDENERGIEVERBRAUCH ENDENERGIEVERBRAUCH
(2010) (2020)
300.000 35.000.000 T eeeeeeeenn 1.370.000 km
SMART METERS SMART METERS STROMNETZ
(201) (2020) (201)
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BELGIEN

Basis-Indikatoren

........ 10,5 Mio. ceeeeee. 4,65 Mio.
EINWOHNER HAUSHALTE
30.528 km?
FLACHE
Energie-Kennzahlen
.............. 13,8 Mtoe. 16,5 Mtoe.
ENERGIEERZEUGUNG ENERGIEERZEUGUNG
(2005) (2010)
....... 79,4 % 76,3 %
ANTEIL DER ANTEIL DER
ENERGIEIMPORTE ENERGIEIMPORTE
(IMPORTABHANGIGKEIT) (IMPORTABHANGIGKEIT)
(2005) (2010)
........... 5,2% 13%
ANTEIL ERNEUERBARER ANTEIL ERNEUERBARER
ENERGIEN AM BRUTTO- ENERGIEN AM BRUTTO-
ENDENERGIEVERBRAUCH ENDENERGIEVERBRAUCH
(2010) (2020)

Indikatoren Smart Grids / Smart Meters

goasyiy - 4.200 2.500.000 T eeeeenens 201.549 km
SMART METERS  SMART METERS STROMNETZ
(20m) (2020) (2011)
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2.

ERNEUERBARE ENERGIEN:

VOM ASCHENBRODEL ZUM JOKER
THESE 1: ZIELE EUROPAISCHE UNION

DIE VON DER EUROPAISCHEN UNION VORGEGEBENEN ZIELE
ZUR ERHOHUNG DES ANTEILS ERNEUERBARER ENERGIEN
WERDEN ERREICHT.

60 % der Befragten sind der Meinung, dass die von der EU vor-
gegebenen Ziele fir ihr Land erreicht werden. Die deutschen
Experten schatzen die Erreichbarkeit der Vorgaben am optimis-
tischsten ein. 83 % der deutschen Experten sind der Meinung,
dass die Vorgaben der EU bis 2020 im eigenen Land umgesetzt
sind. 58 % der Belgier glauben, dass die Zielvorgabe der Europai-
schen Union fur ihr eigenes Land erreicht wird.

67 % der Experten in Luxemburg sind der Ansicht, dass sich der
Anteil erneuerbarer Energien in ihrem Land bis 2020 keinesfalls
auf elf Prozent steigern lasst.

61 % der franzdsischen Experten schatzen, dass der fur ihr Land
vorgegebene Anteil von 23 % im Jahr 2020 nicht erreicht wird. In
der nationalen franzdsischen Energiestrategie ist sogar eine Erho-
hung des Okostromanteils auf 27 % bis 2020 vorgesehen.

Q0 -

. Nein ALLE LANDER LUXEMBURG
Rundungsdifferenzen moglich Ziel 2020: M1 %
Fehlende Werte zu 100 %: weil3 nicht Ist 2010: 2,8 %
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Die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien am Bruttostrom-
verbrauch wird in den Mitgliedslandern unterschiedlich verlaufen:

LUXEMBURG: In Luxemburg betrug der Anteil der erneuerbaren
Energie am Endverbrauch im Jahr 2010 gerade einmal 2,8 %. Fur
2020 wird eine Quote von elf Prozent angestrebt, das ist die ge-
ringste unter den vier zu analysierenden Landern.
DEUTSCHLAND: Deutschland will seinen Anteil von elf Prozent im
Jahr 2010 auf 18 % im Jahr 2020 erhdéhen.

FRANKREICH: Frankreich setzt sich mit einem Anteil der erneuer-
baren Energien am Endenergieverbrauch fur Strom, Warme und
Kraftstoffe in Hohe von 23 % das ehrgeizigste Ziel unter den vier
untersuchten Landern. 2010 wurde ein Anteil von 13 % erreicht.
BELGIEN: In Belgien betrug der Anteil erneuerbarer Energien im
Jahr 2010 5,2 %. Dieser soll bis 2020 auf 13 % gesteigert werden.

83 %
58 % @

e

DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN
Ziel 2020:18 % Ziel 2020: 23 % Ziel 2020:13 %
Ist 2010: 11 % Ist 2010:13 % Ist 2010: 5 %
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THESE 2:
AUF DEM WEG ZUR VOLLVERSORGUNG

DURCH ERNEUERBARE ENERGIEN

50 % DES ENERGIEBEDARFS WERDEN DURCH ERNEUERBARE
ENERGIEN GEDECKT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

Eine Vollversorgung durch erneuerbare Energien ist nach An-
sicht einer Mehrheit unter den Experten erst nach 2030 zu errei-
chen. Der Anteil erneuerbarer Energien an der Bruttoendenergie-
versorgung hat in den letzten Jahren stark zugenommen.

55 % aller Experten erwarten einen 50 %-igen Anteil erneuerbarer
Energien an der Endversorgung flr einen Zeitraum nach 2030.
12 % aller Befragten meinen, dass eine Vollversorgung durch er-
neuerbare Energien eher nie zu erwarten ist.

Abermals sind die deutschen Experten optimistischer als ihre Kol-
legen. 43 % erwarten, dass eine 50 %-ige Versorgung durch er-
neuerbare Energien bis 2020 erreicht wird.

65 % der belgischen Experten und 68 % der franzdsischen Exper-
ten sehen die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien auf
50 % erst nach 2030 als méglich an.

33 % der Experten aus Luxemburg glauben, dass es Uberhaupt nicht
zu einer Vollversorgung durch erneuerbare Energien kommen wird.

60

ALLE LANDER
bis 2015: 0 %
bis 2020: 4 %
bis 2030: 26 %

bis 2030: 30 %

spater als 2030: 55 %
eher nie: 12 %

. = 60 % der Experten
M s0-50%
W 30-49 %
M 10-29 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 3:

61

VERSORGUNGSSICHERHEIT TROTZ ERNEUERBARER ENERGIEN

EINE SICHERE ENERGIEVERSORGUNG LASST SICH AUCH IM
FALL EINES UBERWIEGENDEN ANTEILS DER VERSORGUNG
MIT ALTERNATIVEN ENERGIEN GARANTIEREN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

Die Herstellung einer sicheren Energieversorgung im Falle ei-
ner weitgehenden Abhangigkeit von alternativen Energien wird
von 46 % der Experten bis 2030, von 40 % fiir einen spdteren
Zeitraum und von acht Prozent nie erwartet. Die erneuerbaren
Energien kdnnen nur teilweise zur ,gesicherten Leistung” beitra-
gen, das heiBt, sie gehdren nur zu einem geringen Teil zu der Leis-
tung, welche mit einer 99 %-igen Wahrscheinlichkeit immer zur
Verflgung steht. So ist Photovoltaik gar nicht und Windenergie
nur zu einem geringen Anteil gesichert verfligbar. Wasser tragt
unter den alternativen Energien am weitgehendsten zur gesicher-
ten Leistung bei.

Jeder zweite franzdsische Experte ist der Ansicht, dass die Ver-
sorgungssicherheit im Falle eines Uberwiegenden Anteils der Ver-
sorgung durch erneuerbare Energien erst spater als 2030 gege-
ben ist. Diese Meinung teilen 41 % der deutschen und 38 % der
belgischen Experten.

ALLE LANDER
bis 2015: 6 %

bis 2020:13 %
bis 2030: 27 %

bis 2030: 46 %

spater als 2030: 40 %
eher nie: 8 %

. =50 % der Experten
B 0-20%
" 20-39%
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 4:
AUSSTIEG AUS DER KERNENERGIE

ALLE KERNKRAFTWERKE SIND BIS 2020 ABGESCHALTET.

eher nie
spater als 2030
bis 2030

bis 2020
bis 2015

64 % der franzésischen Experten halten einen Ausstieg aus der
Atomkraft flir nicht moéglich. Die Entscheidung Uber den jeweils
anzustrebenden Energiemix liegt bei den Mitgliedsstaaten. Jedes
Land bestimmt frei Uber den Anteil einzelner Energietrager am
Erzeugungsmix.

Die Experten kommen auf die Frage nach dem Ausstieg aus der
Kernenergie zu unterschiedlichen Einschatzungen.

51 % der deutschen und 50 % der belgischen Befragten glauben,
dass der Ausstieg aus der Kernenergie nach 2020, jedoch bis
spatestens 2030 abgeschlossen ist.

36 % der franzdsischen Experten schatzen, dass dieser in einem
Zeitraum nach 2030 abgeschlossen wird. Zudem ist die Laufzeit
der franzésischen Atomkraftwerke auf 40 Jahre verlangert wor-
den So wird der Strommix in Frankreich dank der vorhandenen
Atom- und Wasserkraftwerke auch kinftig weltweit die wenigsten
Treibhausgasemissionen aufweisen.

62

ALLE LANDER
bis 2015: 2 %

bis 2020: 17 %
bis 2030: 40 %

bis 2030: 59 %

spater als 2030:17 %
eher nie: 23 %

. = 60 % der Experten
M s059%
M 30-49%
M 1029 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 131 Befragte
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THESE 5: ABRISS UND ENTSORGUNG VON
ATOMKRAFTWERKEN

DER ABRISS UND DIE ENTSORGUNG DER ATOMKRAFTWERKE
KONNEN VON DEN ENERGIEVERSORGUNGSUNTERNEHMEN
FINANZIERT WERDEN.

3% o

vens 2oy 0p 25 o

DEUTSCHLAND
BELGIEN

................................................................................................

61 % der befragten Experten sind der Meinung, dass die Betrei-
ber den Abriss und die Entsorgung der Atomkraftwerke nicht
finanzieren koénnen. Jeder dritte Experte widerspricht dieser
Meinung. 68 % der franzosischen Experten glauben, dass sich der
Abriss und die Entsorgung der Atomkraftwerke nicht durch die
Betreiber finanzieren lasst.

................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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3.
DER AUSBAU DER STROMNETZE ZU SMART

UND SUPER GRIDS

Immer mehr dezentrale Stromerzeuger mit volatilen Erzeu-
gungsprofilen, die auf Energietransporte in groBen Mengen an-
gewiesen sind, treten in den Markt ein. Das erfordert eine Mo-
dernisierung der Energienetze. Eine weitere Herausforderung
stellt die Integration héherer Anteile erneuerbarer Energien dar.

Daflr ist eine intelligente Steuerung von Erzeugung und Ver-
brauch Uber eine bidirektionale Datenkommunikation zwischen
Verbrauchern, zentralen und virtuellen Energieerzeugern und
verschiedenen Stromspeichern aufzubauen. Ein derart aufge-
ristetes Netz wird ,Smart Grid“ genannt. Es bietet gegenlber
konventionellen Stromnetzen héhere Energieeffizienz, groRere
Transparenz, niedrigere Betriebskosten und hdhere Ausfallsi-
cherheit.

Nur intelligente Netze sind in der Lage, erneuerbare Energi-
en wirtschaftlich einzuspeisen und Spitzenlasten, die die Ver-
sorgungssicherheit gefahrden, zu verringern. Die Netze erm6g-
lichen ein effizientes Lastmanagement des Stromnetzes, indem
sie zeitliche Flexibilitatsspielraume eréffnen.
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mart Grids sind nicht nur ein wich-

tiger Baustein fiir den Energiewan-
del, sie generieren auch einen enor-
men gesamtwirtschaftlichen Nutzen.
Und dies nicht erst, wenn das infor-
mationstechnische ,,Update“ fiir das
Stromnetz flachendeckend verfligbar
ist, sondern bereits wahrend der Auf-
bauphase. In unserer Studie ,Intelli-
gente Netze: Potenziale und Heraus-
forderungen“ haben wir die kiinftigen
Effizienzgewinne und Wachstumsim-
pulse ermittelt, die sich durch mehr
Intelligenz im deutschen Stromnetz
ergeben. Im Zehnjahreszeitraum von
2012 bis 2022 werden sich die Effek-
te demnach auf mindestens 64 Milliar-
den Euro addieren. Wenn Smart Grids,
Smart Buildings, Virtual Powerplants
und automatisierte Netze dann grof3-
flachig realisiert sind, erwarten wir in
Deutschland einen jahrlichen gesamt-
wirtschaftlichen Nutzen von liber zehn
Milliarden Euro.

UNIV.-PROF. DR. MARION A.
WEISSENBERGER-EIBL

LEITERIN DES FRAUNHOFER INSTITUTS FUR
SYSTEM- UND INNOVATIONSFORSCHUNG ISlI,
KARLSRUHE,

DEUTSCHLAND
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THESE 6:

PENETRATION VON SMART GRIDS

DAS JEWEILIGE LAND IST ZU 100 % MIT SMART GRIDS AUS-
GESTATTET.

ALLE LANDER
bis 2015: 0 %
bis 2020: 15 %

eher nie i bis 2030: 40 %
spater als 2030} E e,
: : 4 .
bis 2030 bis 2030: 55 %
bis 2020

bis 2015 spater als 2030: 34 %
eher nie: 8 %

55 % der Experten sind der Ansicht, dass intelligente Netze bis . = 40 % der Experten

2030 flachendeckend eingefiihrt sind. 42 % der Experten zie- . 30-39 %

hen in diesem Zusammenhang die Kategorien ,,spater als 2030 20-29 %

und ,,eher nie‘ vor. Alle Experten meinen, dass bis 2015 eine fla- . 10-19 %
chendeckende Ausstattung mit Smart Grids in ihrem Land nicht <10 %
erreichbar sein wird. Fehlende Werte zu
Die Experten aus Frankreich, Luxemburg und Belgien sind opti- 100 %: weil3 nicht

mistischer als ihre deutschen Kollegen gestimmt. So glauben 72 %

der franzdsischen Experten, 70 % der Befragten aus Luxemburg Basis: 158 Befragte
und 50 % der belgischen Experten, dass eine flachendeckende

Ausstattung mit Smart Grids bis 2030 gegeben sein wird.

57 % der deutschen Experten glauben, dass eine solche Flachen-

deckung erst nach 2030 oder eher nie erreicht sein wird.
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THESE 7:

»SUPER-GRID*

67

ES WIRD EIN ,,SUPER GRID“ EINGERICHTET, ALSO EIN SUPER-NETZ, UBER DAS SICH RE-
GIONALE ERZEUGER IN EUROPA UND AFRIKA SO ERGANZEN, DASS EUROPAS ENERGIE-
BEDARF ZU 100 % AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN - AUCH AUS AFRIKA - GEDECKT WIRD.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Super Grids werden erst nach 2030 eingesetzt. Starke Trans-
portnetze, so genannte ,Super Grids", sind erforderlich, um die
moglichen Energiegewinne aus klimatischen Vorteilen Europas
und seiner Nachbarn fUr die jeweilige Energieversorgung in den
zu untersuchenden Landern zu nutzen. Das sind die hdheren Son-
neneinstrahlungen in SUdeuropa, die groBere Windkraft vor den
nordeuropadischen Kisten oder das privatwirtschaftlich vorange-
triebene Desertec-Vorhaben, das Strom aus erneuerbaren Energi-
en von Afrika nach Europa lenken soll.

53 % aller Befragten sind der Ansicht, dass Super Grids spater als
2030 zum Einsatz kommen. 30 % glauben, solches werde nie der
Fall sein. 17 % meinen, dass eine hundertprozentige Versorgung
Europas mit erneuerbarer Energie Uber Super Grids bis 2030 ge-
wahrleistet wird.

ALLE LANDER
bis 2015: 0 %
bis 2020: 4 %
bis 2030: 13 %

bis 2030:17 %

spater als 2030: 53 %
eher nie: 30 %

. =50 % der Experten
B 40-249%
I 20-39%
M 10-19%
<10 %

Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 8: EINHEITLICHE INFORMATIONS-

UND KOMMUNIKATIONSINFRASTRUKTUR

UM INTELLIGENTE NETZE ZU ETABLIEREN UND VERSOR-
GUNGSSICHERHEIT ZU GARANTIEREN, IST EINE EINHEITLI-
CHE INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSINFRASTRUK-
TUR EINZUFUHREN.

FRANKREICH

89 % 96 7%

LUXEMBURG

78% 95 %

BELGIEN
DEUTSCHLAND

................................................................................................

87 % der Experten meinen, dass intelligente Netze ohne eine
einheitliche Informations- und Kommunikations- (IKT)-Infra-
struktur nicht funktionsfahig sind. Der Aufbau einer einheitlichen
IKT-Infrastruktur far die bidirektionale Datenkommunikation zwi-
schen Verbrauchern, zentralen und virtuellen Erzeugern und ver-
schiedenen Stromspeichern ist unabdingbar.

87 % aller Befragten stimmen dieser Aussage zu. In Frankreich
sind dies 96 % der Experten, in Belgien 95 %. Zum Vergleich: 89 %
der Experten in Luxemburg, 78 % der Experten in Deutschland.

................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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THESE 9:

PLANUNGS- UND INVESTITIONSSICHERHEIT

DIE NETZBETREIBER VERFUGEN FUR DEN AUSBAU IHRER
NETZE DANK EUROPAISCHER VORGABEN UND DER GESETZ-
GEBUNG IM EIGENEN LAND UBER AUSREICHENDE PLANUNGS-

UND INVESTITIONSSICHERHEITEN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Mehr als die Halfte der Experten ist der Meinung, dass eine aus-
reichende Investitions- und Planungssicherheit bis 2020 herge-
stellt wird. Die europaischen Lander haben sich auf das Vorgehen
verstandigt, dass die Energieversorger ihre Stromnetze verkaufen
und den Netzbetrieb an rechtlich eigenstandige Unternehmen
auslagern sollen. Werden damit ausreichende Anreize gesetzt, so
dass die Netzbetreiber in den politisch gewlnschten Ausbau ihrer
Netze auch im notwendigen Umfang investieren?

55 % der Befragten erwarten, dass bis 2020 eine ausreichende
Investitionssicherheit gegeben sein wird. 19 % der deutschen Ex-
perten glauben, dass diese bereits 2015 gewahrleistet wird. 13 %
der belgischen Experten halten dies erst nach 2030 fiur méglich.

ALLE LANDER
bis 2015: 13 %

bis 2020: 42 %
bis 2030:19 %

bis 2030: 74 %

spater als 2030: 7 %
eher nie: 9 %

. = 40 % der Experten
B 30-39%
I 2029 %
B 10-19%
<10 %

Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 10:
GENEHMIGUNGSVERFAHREN
DIE GENEHMIGUNGSVERFAHREN FUR DEN AUSBAU VON NET-

ZEN WERDEN SO BESCHLEUNIGT, DASS ZUSAGEN BINNEN
DREI MONATEN ERTEILT WERDEN.

5
O
Q\?Q- 5 4
<
° A )
~
a A 5 ALLE LANDER

R bis 2015: 11 %

: : : : : bis 2020: 33 %
ehernie i i i i bis 2030: 9 %
spéter als 2030 § § § ......................

besozo || bis 2030: 53 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 3 %
eher nie: 29 %

Wird es zu einer Beschleunigung der Genehmigungsverfahren . =50 % der Experten
kommen? Dariiber sind sich die Experten fiir ihre Lander unei- . 40-49 %
nig. Der Ausbau erneuerbarer Energien und der Netze sollte auf- . 20-39 %
einander abgestimmt erfolgen. Daflr sind schnelle Genehmigun- . 10-19 %
gen eine Voraussetzung. <10 %
Elf Prozent aller Befragten meinen, dass Genehmigungen zum Fehlende Werte zu
Netzausbau bis 2015 binnen drei Monaten erteilt werden. Weitere 100 %: weif3 nicht
33 % aller Befragten sind der Ansicht, dies werde erst 2020 der
Fall sein. Im zentralistischen Frankreich nimmt dies Uber die Halfte Basis: 158 Befragte

der Befragten an.

29 % aller Befragten sind der Ansicht, dass sich die Genehmi-
gungsverfahren nie auf drei Monate verringern lassen. In Deutsch-
land glauben dies 41 % der Befragten.
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THESE 11:

BURGERBETEILIGUNG

FUR DEN AUSBAU DER INFRASTRUKTURMASSNAHMEN WER-

DEN TRANSPARENTE VERFAHREN ZUR BURGERBETEILIGUNG
EINGEFUHRT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Transparente Verfahren zur Beteiligung der Biirger werden bis
2020 etabliert sein. Infrastrukturvorhaben scheitern nicht nur an
langen Genehmigungsverfahren, sondern vielmehr auch an man-
gelnder Akzeptanz bei den Blrgern. In Deutschland gilt nach dem
neuen Netzausbaubeschleunigungsgesetz, dass Netzbetreiber
verpflichtet sind, ihre Ausbauplane der Bundesnetzagentur und
der Offentlichkeit darzulegen.

65 % der deutschen Experten sind der Meinung, dass transparente
Verfahren zur Blrgerbeteiligung bis 2020 eingeflhrt sind. Diese
Ansicht wird von 56 % der belgischen und 47 % der franzdsischen
Experten fUr das eigene Land geteilt. Jeweils ein Viertel der Ex-
perten aus Luxemburg, Frankreich und Belgien hat sich zu dieser
Frage bisher keine Meinung gebildet.

71

ALLE LANDER
bis 2015: 18 %

bis 2020: 38 %
bis 2030: 15 %

bis 2030: 71 %

spater als 2030: 3 %
eher nie: 10 %

. =40 % der Experten
MW z039%
I 20-29 %
™ 1019 %
<10%
Fehlende Werte zu
100 %: weif} nicht

Basis: 158 Befragte



SMART GRID - SMART METER | INTELLIGENTE NETZE UND ZAHLER 72

4.
WIE SCHNELL SETZEN SICH INTELLIGENTE

ZAHLERIN PRIVATEN HAUSHALTEN DURCH?

Die intelligente Vernetzung von Energieerzeugung, -verteilung,
-speicherung und -verbrauch Uber Smart Grids erfordert mo-
dernste Informations- und Kommunikationstechnologien. So sind
die Privathaushalte mit intelligenten Stromzahlern, den ,Smart
Metern®, auszustatten. Auch haben die Netzbetreiber viele Netz-
anschlUsse fUr neue Stromerzeuger teilweise mit einzuspeisen-
den Kleinstmengen zu legen.

Wahrend Industriekunden und weitere GroBunternehmen seit
langerem intelligente Messgerate einsetzen, stellt die EinfUhrung
elektronischer Messgerate in Haushalten ein Novum dar.

Ein Smart Meter ersetzt im Haushalt den klassischen mecha-
nischen Zahler. Er erlaubt sowohl die Messung als auch die Steu-
erung des Energieverbrauchs. Dazu gehodren in der Basisversion
mindestens die Fernablesungen des aktuellen Verbrauchs Uber
Kommunikationsschnittstellen sowie die Anzeige des aktuellen
und historischen Stromverbrauchs. Komfortablere Gerateklassen
erlauben die Anzeige der Stromkosten in Abhangigkeit vom ak-
tuellen tageszeitlichen Tarif sowie die Fernzuschaltung und Fern-
abschaltung von Haushaltsgeréaten.

Im Folgenden haben wir das Expertenteam gefragt, wie schnell
sich die Gerate und ihre neuen Funktionalitdten in den privaten
Haushalten durchsetzen werden.
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THESE 12:
PENETRATION VON SMART METERN

SMART METER WERDEN IN MEHR ALS 90 % DER PRIVATEN
HAUSHALTE EINGESETZT.
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7 ALLE LANDER
bis 2015: 3 %
bis 2020: 30 %
eher nie bis 2030: 42 %
Spatel’ als 2030 ......................
) bis 2030: 75 %
bis 2030
Pl 2020 spater als 2030: 18 %
bis 2015

eher nie: 3%

75 % der Experten erwarten fiir 2030, dass Smart Meter in mehr . =50 % der Experten
als 90 % der privaten Haushalte eingesetzt werden. 61 % der . 40-49 %

franzdsischen Experten erwarten bis 2020, dass Smart Meter in 20-39 %

90 % der franzdsischen Haushalte eingesetzt werden. Diese Mei- 10-19 %

nung wird von 51 % der Experten aus Luxemburg fur ihr Land ge- <10 %

teilt. Sowohl in Frankreich als auch in Luxemburg werden die Zah-

ler kostenlos ausgewechselt. Fehlende Werte zu
Jeweils gut die Halfte der deutschen und belgischen Experten er- 100 %: weil3 nicht
wartet, dass der Schwellenwert von 90 % nach 2020, jedoch bis

2030 Uberschritten wird. 22 % der deutschen und 30 % der belgi- Basis: 158 Befragte

schen Experten meinen, dies werde erst nach 2030 der Fall sein.
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THESE 13:
PROSUMER

JEDER FUNFTE PRIVATE HAUSHALT PRODUZIERT SELBST
ENERGIE UND SPEIST DIESE INS NETZ EIN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Konsumenten wandeln sich bis 2030 zu Prosumern. Smart Meter
machen es privaten Haushalten moglich, selbst Energie ins Netz
einzuspeisen und selbst produzierte Energie flr den Eigenbedarf
zu nutzen. Damit werden die Konsumenten zu ,,Prosumern®.

39 % aller Experten meinen, dass im Zeitraum 2020 bis 2030 jeder
funfte Haushalt ein ,,Prosumer” geworden ist. Bei den deutschen
Experten betragt dieser Anteil 54 %.

25 % der franzdsischen Experten erwarten, dass diese Quote ge-
gen 2020 erreicht wird, weitere 25 % bis 2030.

41 % der Experten aus Luxemburg sind der Meinung, dass jeder
funfte Haushalt nach 2020, jedoch bis 2030, eigenen Strom in das
Netz einspeist.

38 % der belgischen Experten glauben dagegen, dass diese Quote
bis 2020 gegeben sein wird.
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ALLE LANDER
bis 2015: 6 %

bis 2020: 28 %
bis 2030: 39 %

bis 2030: 73 %

spater als 2030:12 %
eher nie: 11 %

. =50 % der Experten
B 20-49%
M 20-39%
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 14:
STROMBORSE OFFEN FUR ENDVERBRAUCHER

WEIL DIE PRIVATEN HAUSHALTE ALS ENERGIELIEFERAN-
TEN SO BEDEUTEND GEWORDEN SIND, WIRD DIE STROM-

BORSE IN ECHTZEIT FUR SIE GEOFFNET.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Wird die Stromboérse in Echtzeit filir private Haushalte geo6ff-
net? Die Experten sind uneins. Derzeit ist der Energiehandel an
den Stromborsen auf wenige Akteure beschrankt. Aber er konnte
schrittweise hin zum Endverbraucher gedéffnet werden.

39 % aller Befragten glauben, dass dies bis 2030 geschehen wird.
Bei den franzdsischen Experten betragt dieser Anteil 50 %, bei
den deutschen Experten 38 %.

22 % der Experten sehen private Haushalte spéater als 2030 an der
Stromborse als Handler auftreten.

37 % aller Experten glauben, dass die Strombdrse in Echtzeit fur
private Haushalte eher nie gedffnet wird. Dieser Anteil betragt bei
den belgischen Experten sogar 45 %.

ALLE LANDER
bis 2015: 1%

bis 2020: 10 %
bis 2030: 28 %

bis 2030: 39 %

spater als 2030: 22 %
eher nie: 37 %

. =40 % der Experten
B :0-39%
I 2029 %
M 10-19%
<10 %

Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 15:
WARNFUNKTION

76

DIE VERBRAUCHER WERDEN VON IHREM SMART METER DURCH WARNSIGNAL ODER VOM
NETZBETREIBER PER SMS AUS AKTUELLEM ANLASS ZUM SPAREN VON ENERGIE AUFGE-
FORDERT. SOLCHES GESCHIEHT BEISPIELSWEISE, UM EINEN BLACKOUT ZU VERMEIDEN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Proaktive Vorwarnungen liber Smart Meter setzen sich bis 2020
durch. Einer der wesentlichen Vorteile der Smart Meter besteht in
der direkten Kommunikation der Stromanbieter mit ihren Kunden.
Wir haben die Experten mit dem Szenario eines Stromausfalls und
der Moéglichkeit proaktiver Information an Endverbraucher Uber
SMS konfrontiert.

62 % aller Befragten sind der Meinung, dass die Méglichkeit zu
solchen Vorwarnungen bis 2020 technisch eingerichtet sein wird.
Weitere 21 % rechnen bis 2030 damit.

96 % der franzdsischen Experten sehen dieses Szenario bis 2030
als realistisch an, die Halfte sogar zwischen 2015 bis 2020. 65 %
der belgischen Experten glauben, dass das Szenario bis 2020 ein-
treten wird.

Jeweils gut ein Viertel der Experten in Luxemburg halten das Sze-
nario bis 2015 und bis 2020, rund 30 % von 2020 bis 2030 fur
wahrscheinlich.

ALLE LANDER
bis 2015: 16 %

bis 2020: 46 %
bis 2030: 21 %

bis 2030: 83 %

spater als 2030: 6 %
eher nie: 9 %

. = 60 % der Experten
M s0-50%
W 30-49%
M 1029 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weif3 nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 16:
TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

INTELLIGENTE ZAHLER MESSEN STANDARDMASSIG WEITE-
RE VERBRAUCHSARTEN, BEISPIELSWEISE DEN VERBRAUCH
VON GAS, WASSER UND HEIZUNG.
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bis 2015: 19 %
bis 2020: 36 %
bis 2030: 29 %

.
H
.

eher nie

spater als 2030
bis 2030: 84 %

bis 2030

bis 2020 ¢ spater als 2030: 8 %

bis 2015 eher nie: 4 %
Eine Mehrheit unter den Experten ist der Ansicht, dass Smart > 40 % der Experten
Meter mit erweiterten Funktionalitdten bis 2020 in ihrem Land 30-39 %
eingefiihrt werden. Komfortablere Gerateklassen der Smart Me- . 20-29 %
ter eignen sich auch fur Fernablesungen fur den Verbrauch von 10-19 %
Erdgas, Wasser und Heizung. <10 %
55 % aller Befragten sind der Ansicht, dass es bis 2020 zu einer
flachendeckenden Ausstattung mit Smart Metern mit erweiterten Fehlende Werte zu
Funktionalitdten kommen wird. 29 % der Experten glauben, dass 100 %: weil3 nicht
dies bis 2030, und zwolf Prozent, dass dies spater als 2030 oder
nie geschehen wird. Basis: 158 Befragte

64 % der Experten aus Frankreich, 59 % der Experten aus Luxem-
burg, 57 % der Experten aus Deutschland und 43 % der Experten
aus Belgien sind der Ansicht, dass eine flachendeckende Versor-
gung mit Smart Metern mit erweiterten Funktionalitdten bis 2020
erreicht wird.
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THESE 17:
DYNAMISCHE PREISFINDUNG

MINDESTENS ZEHN PROZENT DER PRIVATEN HAUSHALTE
SIND MIT VERFAHREN DER ,,INTELLIGENTEN PREISFINDUNG*
AUSGESTATTET.

ALLE LANDER
bis 2015: 13 %

: P : : bis 2020: 48 %
ehernie i i bis 2030: 23 %

spater als 2030

: . | )
bis 2030 bis 2030: 84 %

bis 2020

bis 2015 spater als 2030: 8 %

eher nie: 7 %

Intelligente Strompreisfindung ist bis 2020 technisch mdéglich . =50 % der Experten
geworden. Durch die Smart Meter kbnnen die Stromanbieter auch . 40-49 %

die ,dynamische Echtzeitverarbeitung” anbieten. Dabei handelt . 20-39 %

es sich um zeitabhangige Stromtarife, die sich nach der Tageszeit . 10-19 %

oder dem Wochentag richten. FUr den Endverbraucher wird der <10 %
Strompreis in Echtzeit ermittelt. Besteht groBe Nachfrage, wird Fehlende Werte zu
der Strom teurer, herrscht StromUberfluss, sinkt der Preis. 100 %: weiB3 nicht

61 % aller Experten erwarten, dass diese Funktionalitat bis 2020

gegeben sein wird. Die entsprechenden Anteile lauten flr Exper- Basis: 158 Befragte
ten aus Frankreich 78 %, fUr Experten aus Belgien 60 %, fUr Exper-

ten aus Deutschland 60 % und flr Experten aus Luxemburg 48 %.

Gut ein Funftel aller Experten sieht diese Funktionalitaten erst

nach 2020, jedoch bis 2030 als gegeben an, acht Prozent flr spa-

ter als 2030 und sieben Prozent ,,eher nie”.
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THESE 18:
UNTERSTUTZUNG DER WECHSELBEREITSCHAFT

MINDESTENS ZEHN PROZENT DER PRIVATEN HAUSHALTE
VERFUGEN UBER DIE MOGLICHKEIT, VON VERSCHIEDENEN
ENERGIELIEFERANTEN IN ABHANGIGKEIT VON DEN ANGEBO-
TENEN PREISEN STROM ZU BEZIEHEN.
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ALLE LANDER
bis 2015: 8 %
: : : : bis 2020: 37 %
eher nie bis 2030: 29%
spater als 2030 P
bis2030 G bis 2030: 74 %
bis 2020 :
bis 2015 spater als 2030:14 %
eher nie: 10 %
Tageszeitabhdngige, intelligente Strompreisfindung wird bis = 40 % der Experten
2020 eingefiihrt sein. Endverbraucher kdnnen ihren Energielie- . 30-39 %
feranten in Abhangigkeit von den angebotenen Preisen tageszeit- . 20-29 %
abhéangig wechseln. . 10-19 %

45 % aller Befragten sind der Meinung, dass diese Funktionalitat . <10 %
bis 2020 gegeben sein wird. Der Anteil der belgischen Experten

betragt hier sogar 43 %. Fehlende Werte zu
Weitere 29 % der Experten sehen eine intelligente Strompreisfin- 100 %: weil3 nicht

dung bis 2030 als gegeben an. Zehn Prozent glauben, dass es

eher nie zu einer intelligenten Strompreisfindung kommen wird. Basis: 158 Befragte

18 % der franzodsischen, 15 % der Experten aus Luxemburg, aber
nur sechs Prozent der Experten aus Deutschland erwarten diese
Moglichkeit bis 2015.
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THESE 19:
AUTOMATISCHE ZU- ODER ABSCHALTUNG

MINDESTENS 50 % DER PRIVATEN ENDVERBRAUCHER ER-
LAUBEN IHREN ENERGIELIEFERANTEN DIE AUTOMATISCHE
ZU- UND ABSCHALTUNG VON HAUSHALTSGERATEN, UM
ENERGIEKOSTEN ZU SENKEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 5 %

: P : : bis 2020: 25 %
ehernie i i bis 2030: 32 %

spater als 2030

: ' | )
bis 2030 bis 2030: 62 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030:15 %
eher nie: 21 %
Die ,,direkte Lastkontrolle* setzt sich nur allmahlich durch. Stro- . =40 % der Experten
manbieter kdnnen Uber Smart Meter auf entsprechend ausgestat- . 30-39 %
tete Haushaltsgeréate zugreifen und diese bei teuren Spitzenlast- . 20-29 %
zeiten abschalten. Allerdings ist die ,direkte Lastkontrolle” nur fur . 10-19 %
zeitweise abschaltbare Haushaltsgerate auch geeignet. Zudem <10 %
wird jeder Haushalt den Fernzugriff auf seine Gerate erlauben Fehlende Werte zu
mussen, und dies wird nicht jeder private Haushalt unbedingt 100 %: weil3 nicht

auch wollen.

Ein Viertel der Befragten glaubt, dass das obige Szenario im Zeit- Basis: 158 Befragte
raum 2015 bis 2020 eintreten wird. 39 % der franzdsischen und

37 % der luxemburgischen Experten sehen dieses Szenario zwi-

schen 2015 und 2020 als wahrscheinlich an. Nur 15 % aller Exper-

ten erwarten die Durchsetzung der direkten Lastkontrolle spater

als 2030.

21 % der Experten aller Lander und 30 % der deutschen Exper-

ten glauben, dass es zu keiner nennenswerten Fernsteuerung des

Energieverbrauchs jemals kommen wird.
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THESE 20:

»ENERGIE-APP*

MINDESTENS 50 % DER PRIVATEN HAUSHALTE PRUFEN, STEU-
ERN UND OPTIMIEREN IHREN ENERGIEVERBRAUCH UBER EIN
MOBILES ENDGERAT, EINE ,,ENERGIE-APP*.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Die Steuerung des Energieverbrauchs iliber das Smartphone
setzt sich nur langsam durch. Energieversorger kénnen ihre mit
Smartphones ausgestatteten Endverbraucher mit einer ,Energie-
App“inihrem persdnlichen Energiemanagement unterstitzen.
39 % aller Experten halten dies in dem Zeitraum nach 2020, je-
doch bis 2030 fur wahrscheinlich (50 % der belgischen, 43 % der
deutschen Experten).

Ein Viertel der franzdsischen Experten sieht die Steuerung des
Energieverbrauchs Uber die , Energie-App“ bis 2015, und noch
einmal Uber die Halfte bis 2020 als realistisch an. Keiner der fran-
zOsischen Experten sieht dieses Szenario spater als 2030 fur ge-
geben an.

Neun Prozent der Experten schlieBen das Angebot einer Energie-
App ganzlich aus. In Luxemburg sind 15 % der Experten dieser
Meinung.

81

ALLE LANDER
bis 2015: 10 %

bis 2020: 34 %
bis 2030: 39 %

bis 2030: 83 %

spater als 2030: 8 %
eher nie: 9 %

. =50 % der Experten
B 20-20%
M 20-39%
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weif nicht

Basis: 158 Befragte
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THESE 21: KOSTENFREIER ZAHLERTAUSCH

SMART METER SETZEN SICH NUR FLACHENDECKEND IN
PRIVATEN HAUSHALTEN DURCH, WENN DIE ALTEN ZAH-
LER KOSTENFREI AUSGETAUSCHT WERDEN.

86 %
78% 86 % 5%

DEUTSCHLAND
BELGIEN

...........................................................................................................................................

THESE 22: PREISGESTALTUNG

DIE SMART METER-DIENSTE SIND SO ATTRAKTIV, DASS DIE
ENDVERBRAUCHER BEREIT SIND, FUR SIE ZU BEZAHLEN.

7 %
33 %

LUXEMBURG 14 o/ 33 %
(o] BELGIEN

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 23: REDUZIERTER ENERGIEVERBRAUCH

DER ENERGIEVERBRAUCH IST IN PRIVATEN HAUSHALTEN
GERINGER, SOFERN INTELLIGENTE ZAHLER EINGESETZT

75 %
70 % 26 7% 60 % =

LUXEMBURG
BELGIEN

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 158 Befragte
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79 % der Experten meinen, dass die Zahler kostenfrei aus-
getauscht werden miissen, damit sie sich flichendeckend
durchsetzen. Nur wenn die mechanischen Zahler gegen die
neuen, intelligenten Basiszahler kostenfrei ausgetauscht wer-
den, setzen sich die neuen Zahler flachendeckend durch.

Diese Meinung vertreten 79 % aller Experten (deutsche und
franzGsische Experten jeweils 86 %, Experten aus Luxemburg
78 %). In Belgien stimmen dagegen nur 65 % der Experten zu.

...........................................................................................

Die Smart-Meter-Dienste sind fiir Endkunden nicht attrak-
tiv genug, als dass sich bedeutende Umsatze mit ihnen
generieren lieBen. Smart Meter wurden entwickelt, um das
Fernablesen zu ermoglichen. FUr den Kunden bestehen die
wesentlichen Vorteile in der Analyse seiner Energiedaten, ei-
ner besseren Kenntnis seiner Nutzungsgewohnheiten und der
Moglichkeit, den UbermaBigen Stromverbrauch eines Gerates
sofort zu identifizieren.

Nur 21 % aller Befragten schreiben Smart-Meter-Diensten eine
genlUgende Attraktivitat zu, so dass die Nutzer daflr zu zahlen
bereit seien.

93 % der franzdsischen und 86 % der deutschen Experten leh-
nen diese Ansicht ausdrtcklich ab.

Auch in Belgien und Luxemburg sind die Experten Uberwie-
gend nicht der Meinung, dass die Smart-Meter-Dienste attrak-
tiv genug seien, auch wenn die Zustimmung der luxemburgi-
schen und der belgischen Experten mit jeweils 33 % in diesen
Landern die héchste Quote erreicht.

...........................................................................................

63 % der Experten: Ja, intelligente Zahler helfen, den Ener-
gieverbrauch zu senken. 75 % der franzosischen Experten und
70 % der Experten aus Luxemburg sind Uberzeugt davon, dass
beim Einsatz intelligenter Zahler der Energieverbrauch sinkt.
Auch die belgischen (60 %) und deutschen Experten (56 %)
stimmen dieser These mehrheitlich zu.

83
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5.

84

WIE SMART SIND SMART METER?

DIE WICHTIGSTEN TREIBER FUR SMART ME-
TER IN PRIVATEN HAUSHALTEN
Nach Ansicht der Experten wird die Akzep-
tanz der Verbraucher fir Smart Meter vor al-
lem von der Senkung des Energieverbrauchs
und den (damit verbundenen) sinkenden
Energiekosten bestimmt. Eine eventuelle Kos-
tenpflicht fUr den Austausch der Smart Meter
waére eine bedeutende EinfUhrungsbarriere.
Wie viele Experten schatzen bestimmte
Treiber fur die EinfUhrung von Smart Metern
in privaten Haushalten als ,,sehr wichtig“ und
Lwichtig” ein? Darauf konzentriert sich die fol-
gende Darstellung.

SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS: Je-
weils 92 % der Experten betrachten die Sen-
kung des Energieverbrauchs und der Ener-
giekosten als wichtigen oder sehr wichtigen
Treiber, um eine ausreichende Akzeptanz bei
den Verbrauchern sicherzustellen.

ALLE EXPERTEN aus Luxemburg sehen die
Senkung des Energieverbrauchs als wichtigen
Vorteil von Smart Metern an. Dem schlieBen
sich 96 % der franzdsischen, 93 % der belgi-
schen und 87 % der deutschen Experten an.
SENKUNG DER ENERGIEKOSTEN: Alle fran-
zbsischen Experten betrachten die Senkung
der Energiekosten als wichtigen Vorteil von
Smart Metern. Dem stimmen jeweils 93 % der
belgischen und luxemburgischen Experten so-
wie 89 % der deutschen Experten zu.
INDIVIDUELLE STEUERUNG DES ENERGIE-
VERBRAUCHS: 85 % aller Befragten halten die
individuelle Steuerung des Energieverbrauchs
fr sehr wichtig bzw. wichtig, damit die EinfUh-
rung von Smart Metern in privaten Haushalten
gelingt. Dieser These schlieBen sich jeweils
93 % der franzdsischen und luxemburgischen
Experten an. 81 % der deutschen und 80 % der
belgischen Befragten sind dieser Meinung.

KOSTENLOSER AUSTAUSCH DER ALTEN
ZAHLER: FUr 82 % aller Befragten ist es wich-
tig, dass die alten Zahler kostenfrei durch in-
telligente Zahler ausgetauscht werden. Dieser
Meinung sind 93 % der Befragten in Luxem-
burg, 83 % der deutschen und 82 % der fran-
zOsischen Experten sowie 73 % der Experten
in Belgien.

Jeweils 33 % der belgischen und luxembur-
gischen Experten glauben, dass die privaten
Endverbraucher bereit sind, fur Smart Meter
zu bezahlen. Dem stimmen nur 14 % der deut-
schen und sieben Prozent der franzdsischen
Experten zu.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN: 79 % aller
Experten meinen, dass gesetzliche Vorschrif-
ten zur flachendeckenden Einfihrung von
Smart Metern sehr wichtig oder wichtig sind.
Allerdings reichen die Anteile entsprechender
Einschatzungen von 84 % bei den deutschen,
82 % bei den franzdsischen, 78 % bei den bel-
gischen und 67 % bei den luxemburgischen
Experten.

INDIVIDUELLE STEUERUNG DES ENERGIE-
MIX: Eine individuelle Steuerung des Energie-
mix wird lediglich von 51 % der Experten fur
wichtig gehalten. Allerdings gibt es eine gro-
Be Breite der Einschatzungen. 89 % der Ex-
perten in Luxemburg, 64 % der franzdsischen
Experten, aber nur jeweils 38 % der deutschen
und der belgischen Experten halten die indi-
viduelle Steuerung des Energiemix fur einen
wichtigen Treiber.
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92 % SENKUNG DES
ENERGIEVERBRAUCHS
92 % SENKUNG DER
ENERGIEKOSTEN
85 % INDIVIDUELLE STEUERUNG
DES ENERGIEVERBRAUCHS
82 % KOSTENLOSER ERSATZ
ALTER DURCH NEUE,
INTELLIGENTER ZAHLER
79 % GESETZLICHE VORSCHRIFTEN
ZUR FLACHENDECKENDEN EIN-
FUHRUNG DER SMART METER
51% INDIVIDUELLE STEUERUNG
DES ENERGIEMIX

. Alle Lander
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien ,,sehr wichtig*“ und ,,wichtig*
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6.
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SMART METER-AUSBAU IM DILEMMA

DIE WICHTIGSTEN BARRIEREN FUR SMART
METER IN PRIVATEN HAUSHALTEN

Die zwei wichtigsten Barrieren, die einer fla-
chendeckenden EinfUhrung von Smart Me-
tern entgegenstehen, sind die zu hohen mo-
natlichen GrundgebUhren und die zu hohen
einmaligen Anschaffungskosten (sofern der
Austausch der Zahler nicht kostenfrei erfolgt).
Fragen des Datenschutzes und der Datensi-
cherheit sind nicht ganz so gewichtig. Aller-
dings erwarten die Verbraucher derzeit vom
Einsatz von Smart Metern in ihren Haushalten
keine besonders gro3en Vorteile.

Wie viele Experten sehen ProblemgroBen
als Barrieren an, die der flachendeckenden
EinfGhrung von Smart Metern ,,entgegenste-
hen“ oder ,sehr entgegenstehen“? Darauf
konzentriert sich die folgende Darstellung.

ZU HOHE MONATLICHE GRUNDGEBUHREN:
89 % aller Befragten schatzen die monatlichen
Grundgebihren fur intelligente Zahler als zu
hoch ein. Hier ergibt sich praktisch kein Unter-
schied unter den Experten in den verschiede-
nen Landern.

ZU HOHE ANSCHAFFUNGSKOSTEN: 87 %
finden die einmaligen Anschaffungskosten fur
intelligente Zahler, wenn also kein kostenfrei-
er Austausch stattfindet, als zu hoch. 91 % der
deutschen, 86 % der franzdsischen, 85 % der
belgischen und 82 % der luxemburgischen Ex-
perten sind dieser Ansicht.

GERINGES EINSPARPOTENZIAL BEIM VER-
BRAUCH: 67 % der Befragten sehen das Ein-
sparpotenzial fUr die privaten Verbraucher als
zu gering an. 75 % der franzdsischen Experten,
70 % der deutschen und 68 % der belgischen
Experten meinen deshalb, dass sich die Inves-
tition in neue Zahler nicht lohnen wird. Aller-
dings folgen nur 52 % der Experten in Luxem-
burg dieser Meinung.

MANGELNDES VERTRAUEN IN DIE GE-
WAHRLEISTUNG DES DATENSCHUTZES:
Besteht ein ausreichender Datenschutz, wenn
detaillierte individuelle Verbrauchsdaten zu
den Energieversorgern Ubertragen werden?
66 % der Befragten glauben, dass die Ver-
braucher entsprechenden Zusagen nicht ver-
trauen. 73 % der deutschen Experten, 71 % der
franzdsischen Experten, 60 % der belgischen
Experten, aber nur 56 % der luxemburgischen
Experten sehen das so.

UNZUREICHENDE GEWAHRLEISTUNG DER
DATENSICHERHEIT: 66 % der Befragten glau-
ben, dass die Datensicherheit bei der Uber-
tragung individueller Verbrauchsdaten nicht
ausreichend gewahrleistet ist. Dieser Meinung
stimmen 75 % der deutschen Experten, 65 %
der belgischen Experten und 64 % der fran-
zdsischen Experten zu. In Luxemburg flrch-
tet dagegen nur jeder Zweite (52 %), dass die
Energieversorger die Datensicherheit nicht im
notwendigen MalRe garantieren kdnnten.
EINSCHRANKUNG BEI DER STROMVERSOR-
GUNG: Wenn es zu Fernzuschaltungen und
-abschaltungen von Haushaltsgeraten kommt,
fuhrt dies fUr die Haushalte zu Einschrankun-
gen ihrer Stromversorgung? Das beflrch-
ten 70 % der belgischen Experten, 64 % der
franzdsischen Experten, 52 % der Experten in
Luxemburg, aber nur 29 % der deutschen Be-
fragten. Insgesamt flrchtet dies knapp jeder
zweite Experte (49 %).
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89 %

87 %

67 %

67 %

66 %

49 %

ZU HOHE MONATLICHE
GRUNDGEBUHREN FUR
INTELLIGENTE ZAHLER

ZU HOHE
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

GERINGES EINSPAR-
POTENZIAL BEIM ENERGIE-
BZW. STROMVERBRAUCH

MANGELNDES VERTRAUEN
DER ENDVERBRAUCHER IN
DIE GEWAHRLEISTUNG DES
DATENSCHUTZES SEITENS
ENERGIELIEFERANTEN

UNZUREICHENDE
GEWAHRLEISTUNG DER
DATENSICHERHEIT

EINSCHRANKUNGEN BEI
DER STROMVERSORGUNG

B Alle Lander
Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien
,,steht dem sehr entgegen® und ,,entgegen*
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN
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S
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89 %

89 %

86 %

64 %

88 %

85 %

68 %

60 %



KAPITEL C

SMART HOME -
SMART BUILDING
ENERGIEEFFIZIENZ
IN GEBAUDEN




1.
DAS ENDE DER ENERGIEFRESSER
IN SICHT?

Wenn die Energiewende gelingen soll, ist vor allem die Energieef-
fizienz deutlich zu steigern. Jede Kilowattstunde, die eingespart
wird, muss nicht in Gas- oder Kohlekraftwerken noch in Wind-
oder Solarparks produziert werden. Sie ist nicht durch Uberlas-
tete und teilweise noch zu errichtende Netze zu schicken. Noch
muss sie Uber die Umlage der Einspeisevergltung teuer bezahlt
werden. GroBe Potenziale zur Steigerung der Energieeffizienz be-
stehen sowohl in den privaten Haushalten als auch bei Industrie,
Handel und Gewerbe.

Gebaude sind Energiefresser. Mehr als 40 % der weltweit ver-
brauchten Energie werden von ihnen benédtigt, davon 85 % fur
Raumwarme und Warmwasser. 30 % aller operativen Gebaude-
kosten entfallen auf Ausgaben flr Energie. Damit hat die Warme-
bereitstellung einen hdoheren Anteil am Energieverbrauch als die
industrielle Produktion und der Verkehrssektor. Auch verursachen

Gebaude ein Funftel aller CO,-Emissionen. Es ist unabdingbar,

dem Energieverbrauch in Gebauden durch energetische Sanie-
rung im Bestandsbau und energieeffiziente Neubauten entgegen
zu wirken.
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Die Ziele sind ehrgeizig: Nach der EU-Gebauderichtlinie 2010 soll
bis 2050 ein klimaneutraler Gebaudebestand erreicht werden und
bereits Ende 2020 sollen alle Neubauten so genannte , Niedrigst-
energiegebaude” sein. Das sind Gebaude, bei der der fast bei Null
liegende Energiebedarf zu einem Uberwiegenden Teil durch er-
neuerbare Energien gedeckt wird. Die Mitgliedslander haben die
Ziele auf nationaler Ebene konkretisiert und um MaBnahmenpro-
gramme erganzt.

Bei Privathdusern sollen vor allem Bestandsbauten energe-
tisch saniert werden. Bei Zweckbauten wird vorzugsweise auf die
(Aus-)Nutzung groBer Flachen und die intelligente Steuerung des
Verbrauchs gesetzt. Im Dezember 2012 wurde die Europdische
Richtlinie zur Energieeffizienz erlassen. Sie sieht ab 2014 flr die
Zentralregierungen (ohne Regierungsgebdude von Landern und
Kommunen) eine jahrliche Sanierungsquote ihrer 6ffentlichen Ge-
bdude in Hohe von drei Prozent der Gesamtnutzfladche beheizter
und/oder gekihlter Geb&ude vor. Weiterhin durfen nur noch Pro-
dukte oder Dienstleistungen mit hoher Energieeffizienz beschafft
werden. Auf nationaler Ebene ist klar zu regeln, wer die Kosten
energetischer Sanierungen tragt, also beispielsweise der Mieter
oder der Vermieter.

Is Architekten und beratende Ingenieure beschaf-
Atigen wir uns tagtaglich mit der Gestaltung unserer
Umwelt und unserer Bauten, jeweils mit langem zeitlichen
Vorlauf und vorausschauender Planung, die ihre effizien-
te Ausfiihrung erst ermoéglichen. Dazu miissen wir standig
die Bedeutung neuer Entwicklungen erkennen. Dabei ver-
suchen wir im Sinne einer Verpflichtung der Allgemein-



ENOVOS TRENDWATCH

BOB STROTZ
PRASIDENT ORDRE DES ARCHITECTES

ET DES INGENIEURS-CONSEILS (OAI),
LUXEMBURG

heit gegeniiber, kreative Losungen zu erarbeiten.

Die Studie belegt einen positiven Optimismus, dass die
EU-Gebduderichtlinien in Luxemburg bis 2020 umge-
setzt werden kénnen. Optimismus entsteht durch Opti-
mum, d.h. durch Zuversicht, Fachkenntnisse und konse-
quente Umsetzung. Dies erfordert nicht nur Weitsicht,
sondern ebenfalls Mut zur Umsetzung und die Bereit-
schaft seitens der Bevolkerung, unsere Zukunft gemein-
sam zu gestalten.

Im nachfolgenden Kapitel haben wir 115 Experten gefragt, wie re-
alistisch aus Sicht ihrer Lander die Zielvorgaben der EU-Gebaude-
richtlinie und die angestrebte Erhéhung des Anteils erneuerbarer
Energien am Warme- und Kalteverbrauch sind. Ferner haben wir
erhoben, wie wirksam sich die MafBnahmen zur verstarkten Nut-
zung erneuerbarer Energien bei der Energieversorgung von Ge-
bauden erweisen.
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LUXEMBURG

..........

........

..............

..............

2,6 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2007)

0,278 Mio.
STROMKUNDEN
(2011

16,45 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

10,35 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

5.000
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2007)

70 %

WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(2007)
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2,3%

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2017)

16,60 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/ 100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

10,57 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

4.000
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2011)

44,5 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(201
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DEUTSCHLAND

........

..........

........

..............

..............

4,3 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2007)

47,7 Mio.
STROMKUNDEN
(2011)

21,05 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/ 100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

13,53 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

185.300
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2007)

67,8 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(2007)
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4,5 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2017)

25,31 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

16,62 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

161.200
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2017)

69,8 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(201



SMART HOME - SMART BUILDING | ENERGIEEFFIZIENZ IN GEBAUDEN

FRANKREICH

..........

........

..............

..............

3,5%

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2007)

37 Mio.
STROMKUNDEN
(201)

12,22 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/ 100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

6,86 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

432.000
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2007)

49,4 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(2007)
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3,6 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2011)

14,23 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

8,37 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KW (INKL. STEUERN)
(2011)

336.000
NEUBAUWOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2017)

54 %

WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(201
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BELGIEN

........

..........

........

..............

..............

4,3 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2007)

5,55 Mio.
STROMKUNDEN
(2011

16,83 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

11,49 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2007)

56.600

NEUBAU WOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2007)

44,4 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(2007)
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5,4 %

ANTEIL ENERGIEKOSTEN
AN DEN KONSUMAUSGABEN
(2017)

21,19 €

STROMPREISE HAUSHALTE
MIT VERBRAUCH

>2.500 KWH < 5.000 KWH

€/ 100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

13,81 €

STROMPREISE INDUSTRIE
MIT VERBRAUCH

> 500 MWH < 2.000 MWH

€/100 KWH (INKL. STEUERN)
(2011)

46.400

NEUBAU WOHNUNGEN
GESAMT

IN NEU ERRICHTETEN
WOHNGEBAUDEN

(2017)

50,2 %
WOHNUNGSBAU UND
NICHT-WOHNUNGSBAU
RENOVIERUNGSQUOTE
(2011)
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THESE 1:
EU-GEBAUDERICHTLINIE

ENDE 2020 SIND ALLE NEUBAUTEN KLIMANEUTRAL, ALSO
»NIEDRIGSTENERGIEGEBAUDE“ ODER ,,PASSIVHAUSER*.

Gut jeder zweite Experte ist der Ansicht, dass die EU-Gebau-
derichtlinie plinktlich umgesetzt wird. Die EU-Gebduderichtlinie
sieht vor, dass ab Ende 2020 alle Neubauten , Niedrigstenergie-
gebdaude” sein muissen. Niedrigstenergiegebaude sind Gebdude
mit einer sehr hohen Energieeffizienz. Der fast bei Null liegende
Energiebedarf sollte zu einem Uberwiegenden Teil aus erneuerba-
ren Energien gedeckt werden.

‘. Ja

. Nein ALLE LANDER LUXEMBURG

Fehlende Werte zu 100 %: weil3 nicht
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Hinsichtlich der Erreichung dieser Vorgabe sind die luxemburgi-
schen Experten am optimistischsten. 62 % der Befragten gehen
davon aus, dass dies in ihrem Land bis 2020 umgesetzt sein wird.
Wahrend sich die Experten in Frankreich uneinig sind, ob dies er-
reicht werden kann, geht die Mehrheit der belgischen Experten
nicht davon aus, dass dort Ende 2020 alle Neubauten ,Niedrigst-
energiegebdude” oder Passivhauser sein werden. Die Deutschen
sind dagegen zu 54% zuversichtlich, dass die Vorgaben der EU-
Gebauderichtlinie erreicht werden.

N I . .
N . . .
:

:
: : : :
N . . .
:

:
: : : :
N . . .
N . . .
N .
:
N . .
:

. . . . .
. . . . . .
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DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN
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THESE 2:
ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN AM
WARME- UND KALTEVERBRAUCH

DIE SELBST GESETZTEN ZIELE DER EU-MITGLIEDSLANDER,
WIE SEHR SIE ALSO DEN ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN
AUF DEM WARMEMARKT ERHOHEN WOLLEN, WERDEN ER-
REICHT.

Mehr als jeder zweite Experte meint, dass die Regierung seines
Landes die selbst gesetzten Vorgaben fiir den Warmemarkt er-
flillen wird. Die Regierungen der Lander verfolgen in ihren Nati-
onalen Aktionsplanen ehrgeizige Ziele zur Erhéhung des Anteils
der erneuerbaren Energien in der Warme- und Kalteversorgung.

Luxemburg strebt beispielsweise eine Steigerung des Anteils von
vier Prozent in 2009 auf 8,5 % bis zum Jahr 2020 an. Die Halfte
der Befragten ist Uberzeugt davon, dass dies auch zu erreichen sei.
Wahrend drei Viertel der Deutschen davon Uberzeugt sind, dass
15,5 % Anteil bis 2020 erreicht werden, glauben in Frankreich hin-

‘. Ja

. Nein ALLE LANDER LUXEMBURG
Ziel 2020:8,5%
Fehlende Werte zu 100 %: weil3 nicht Ist 2009: 4 %
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gegen zwei Drittel der Experten nicht daran, dass der franzdsi-
sche Versorgungsanteil von 33 % im Jahr 2020 erreicht werden
kann. Dies ist umso erstaunlicher als Frankreich bereits 2009 mit
16 % Anteil der erneuerbaren Energien im Vergleich der vier Lan-
der die hdchste Penetrationsrate aufzuweisen hatte.

Die wichtigsten Grunde hierflr sind aus Sicht der franzdsischen
Experten die negativen Auswirkungen der Wirtschaftskrise, die
unzureichende Anreizpolitik als auch die nicht strikt genug ge-
handhabten gesetzlichen Vorschriften.

H

DEUTSCHLAND FRANKREICH
Ziel 2020:15,5 % Ziel 2020: 33 %
Ist 2009: 8 % Ist 2009:16 %

BELGIEN
Ziel 2020: 11,9 %
Ist 2009: 5%
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THESE 3:
ERNEUERBARE ENERGIEN IN DER GEBAUDEVERSORGUNG
WELCHE DER FOLGENDEN MASSNAHMEN SIND VORZUGSWEISE GEEIGNET, DEN ANTEIL

ERNEUERBARER ENERGIEN AN DER ENERGIEVERSORGUNG VON GEBAUDEN ZU STEI-
GERN?

LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

@
3

90 % MODERNISIERUNGSANREIZE

83 % NUTZUNGSPFLICHT
o NEUBAUTEN 88 %
70 % UMLAGEFAHIGKEIT

INVESTITIONEN

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

68 % NUTZUNGSPFLICHT

o
BESTANDSGEBAUDE
61% MIETKURZUNGSRECHT @

. Alle Lander
Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien ,,sehr geeignet und ,,geeignet*
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90 % ALLER BEFRAGTEN EXPERTEN ERACHTEN MODERNISIE-
RUNGSANREIZE FUR DIE ENERGETISCHE SANIERUNG ALLER
BESTANDSGEBAUDE DURCH STAATLICHE FORDERPROGRAM-
ME ALS GEEIGNETE MASSNAHME, DEN ANTEIL DER ERNEUER-
BAREN ENERGIEN AN DER ENERGIEVERSORGUNG IN GEBAU-
DEN ZU ERHOHEN.

Insbesondere die deutschen (95 %) und die luxemburgischen Ex-
perten (94 %) stimmen dem zu. Als ,geeignete MaBnahmen“ gel-
ten diejenigen, die die Befragten als ,,sehr geeignet” und ,geeig-
net“ beurteilt haben. Jeder zweite luxemburgische Experte und
37 % der deutschen Experten erachten die Modernisierungsanrei-
ze sogar als ,sehr geeignet*.

83 % aller Befragten pladieren flr eine gesetzlich vorgeschrie-
bene Nutzungspflicht fUr erneuerbare Energien in Bestandsge-
bauden. Luxemburg und Belgien sind mit jeweils 88 % hier die
Vorreiter. 47 % der luxemburgischen und 27 % der belgischen Ex-
perten sind der Ansicht, dass diese MaBnhahme ,,sehr geeignet” ist,
um den Anteil erneuerbarer Energien an der Energieversorgung
von Geb&uden zu steigern.

Mit 70 % aller Befragtenstimmen positioniert sich die Umlage-
fahigkeit von Investitionen in die energetische Sanierung auf Posi-
tion drei nach Effektivitat. Wahrend 86 % der deutschen Experten
dies als gute MaBnahme sehen, stimmen dem nur 54 % der Belgier
zU. 24 % der luxemburgischen Experten beurteilen diese MaBBnah-
me sogar als ,,sehr geeignet*.

68 % aller Experten sehen in der grundlegenden Vorschrift,
erneuerbare Energien in Bestandsgebduden bei grundlegenden
SanierungsmafBnahmen einzubinden als geeignete MaBnahme an,
um den Nutzungsanteil in diesen Gebauden hochzufahren. 77 %
der luxemburgischen Experten, aber nur 42 % der franzdsischen
Experten halten dies fur richtig.

Am wenigsten geeignet ist das Mietklrzungsrecht. 61 % aller
Experten kénnen sich immerhin fUr diese MaBnahmen begeistern
und sogar 71 % der luxemburgischen Experten. 42 % der franzo-
sischen Experten sprechen sich jedoch gegen ein Mietklrzungs-
recht seitens der Mieter aus.
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FERNAND HEMMEN
CEO STUGALUX CONSTRUCTION S.A.,

LUXEMBURG

2.
DIE GEBAUDE DER ZUKUNFT VERSORGEN

SICH SELBST

Mit der Dezentralisierung des Energieversorgungssystems spei-
sen dezentrale Erzeuger, beispielsweise Photovoltaikbetreiber,
Strom in das &6ffentliche Netz ein. Gebdude erzeugen mehr Strom
als sie selbst verbrauchen. Kénnen sie die Uberschissige Energie
auch speichern?

Dazu liegen erste Lésungen vor. Im Folgenden wird eins von
vielen derzeit laufenden européischen Projekten vorgestellt: Vom
Frihjahr 2012 bis 2013 wird im Zentrum Berlins ein 130 Quadrat-
meter groBes ,Energieeffizienzhaus Plus” von einer vierkdpfigen
Familie bewohnt und in allen Funktionen als Labor flUr Energie-
management im Gebaude getestet. Zum Haus gehdren ein Elekt-
roauto und eine Ladestation. Das Modellhaus erzeugt mehr Ener-
gie als es verbraucht, und zwar vollstandig aus regenerativen
Quellen. Der Uberschuss wird zum Teil ins &éffentliche Netz ein-
gespeist. Zum anderen deckt er den Bedarf des Haushalts nach
Elektromobilitat. Das Haus ist altersgerecht und barrierefrei mit
Hilfesystemen ausgestattet, die ein selbstbestimmtes Leben im
Alter ermoglichen.

tugalux baut schon seit mehreren Jahren fast aus-
SschlieBIich Niedrigenergie- und Passivhauser und hat
vor drei Jahren in Luxemburg erstmalig ein Mehrfamili-
enhaus mit 44 Wohnungen auf Passivhaus-Standard in
Betrieb genommen. Inzwischen sind daraus mehr als 200
Wohnungen geworden.
Das Interesse fiir energiebewusstes Bauen bei unserer
Kundschaft ist sehr groB, die Entwicklung rasant und wir
bereiten uns auf das Null-Energiehaus vor. Wir sind kon-
stant bemiiht, immer wieder neuartige Technologien und
Materialien in unsere Wohnungskonzepte zu integrieren,
ohne dass dadurch wesentliche Mehrkosten fiir den Kun-
den entstehen sollten.
SchlieBlich ist der Energieverbrauch fiir Warmwasser und
Heizen in den Wohnungen ist in den letzten zehn Jahren
um mehr als die Halfte geschrumpft.
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Blockheizkraftwerke kénnen Siedlungen mit zweihundert Hau-
sern und mehr versorgen und Energie in Batterien zwischenspei-
chern. Neuerdings muss der erzeugte Strom nicht mehr ins 6f-
fentliche Netz eingespeist werden. Vielmehr darf er direkt flr die
Versorgung von Haushalten und Zweckbauten im Umfeld des Ge-
baudes verwendet werden. Der Batteriespeicher gleicht Schwan-
kungen der Nachfrage aus und halt Stromerzeugung und Ver-
brauch einer Region im Gleichgewicht. So k&énnen sich Regionen
in Eigenregie mit Energie versorgen, ohne 6ffentliche Netze zu
nutzen, und sich vom Energiemarkt unabhangig machen. Erste
Regionen sind bereits ans dezentrale Netz gegangen.

Neben der Strom- wird der Warmespeicherung kinftig eine
SchlUsselfunktion zukommen. Biogasanlagen und Blockheiz-
kraftwerke erzeugen nicht nur Strom, sondern auch Warme.
Neue Technologien sollen dies &ndern: Sie ermdglichen es, die
Warme auf kleinstem Raum und Uber langere Zeitrdume hin-
weg verlustfrei zu speichern und bei Bedarf zu nutzen.

Wir haben die Experten gefragt, wann Gebaude als Strom-
erzeuger und Stromspeicher in groBem Umfang verflgbar
sein werden.
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THESE 4:
PLUSENERGIEHAUS

JEDES FUNFTE GEBAUDE PRODUZIERT MEHR ENERGIE ALS

ES SELBST VERBRAUCHT UND GIBT DIESE IN NETZE AB (AUF

DEN JAHRESDURCHSCHNITT BEZOGEN).

(©)
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<
¥
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eher nie

spater als 2030

bis 2030 :
bis 2020
bis 2015

64 % aller Befragten sind der Ansicht, dass jedes flinfte Haus bis
2030 ein Plusenergiehaus ist. Nur 17 % aller Befragten sehen dies
bis 2020 gegeben, kurzfristiger bis 2015 erwartet dies niemand.
Gut gedammte Gebdude werden kUnftig mehr Strom erzeugen
und speichern kdnnen als sie selbst verbrauchen.

Vorreiter sind die Belgier: Jeder Dritte halt dies sogar schon bis
2020 fur moglich. Dagegen ist jeder zweite Deutsche (56 %) und
42 % der belgischen sowie 44 % der luxemburgischen Experten der
Ansicht, dies kdnne erst zwischen 2020 und 2030 mdglich sein.
Die Franzosen sind zurlUckhaltender: 42 % erwarten dieses Szena-
rio erst in einem spateren Zeitraum, also nach 2030, 17 % kénnen
sich dies Uberhaupt nicht vorstellen.

104

ALLE LANDER
bis 2015: 0 %

bis 2020:17 %
bis 2030: 47 %

bis 2030: 64 %

spater als 2030: 23 %
eher nie: 10 %

. =50 % der Experten
B 20-29%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 5:

ENERGIESPEICHERUNG

GEBAUDEN WIRD ES TECHNISCH ERMOGLICHT, UBER-
SCHUSSIGE ENERGIE DAUERHAFT ZU SPEICHERN.

ALLE LANDER

bis 2015: 6 %
: : : : : bis 2020: 24 %
ehernie i i bis 2030: 30 %
spéter als 2030 ......................
A S bis 2030: 60 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 32 %

eher nie: 7 %

60 % der Experten erwarten den Durchbruch neuer Technolo- . =50 % der Experten

gien zur Speicherung liberschiissiger Energien in Gebauden bis . 40-49 %

spatestens 2030. Die technologische Mo&glichkeit, UberschUssi- 20-39 %

ge Energie dauerhaft speichern zu kénnen, kénnte insbesondere . 10-19 %

auch die Energieeffizienz der Gebadude um ein Vielfaches erhdhen. <10 %

Deutschland ist mit 72 % am optimistischsten, gefolgt von Belgi- Fehlende Werte zu

en mit 69 %. Luxemburg und insbesondere Frankreich sind eher 100 %: weil3 nicht

verhalten. Hier glauben nur 45 % respektive 34 % an einen Durch-
bruch bis 2030. Basis: 115 Befragte
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THESE 6:
ENERGIEMANAGEMENT

INTELLIGENTE STEUERUNGSSYSTEME GEWAHRLEISTEN, DASS
DIE KUNDEN ZUNACHST IHREN SELBST ERZEUGTEN STROM
VERBRAUCHEN UND ERST DANACH DIE ENERGIE AUS DEN OF-
FENTLICHEN NETZEN BEZIEHEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 22 %
- bis 2020: 34 %
ehernie i i i i bis 2030: 29 %
spater als 2030 ......................

i . o,
bis 2030 bis 2030: 85 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 7 %

eher nie: 5%

Jeder fiinfte Experte erwartet den Durchbruch intelligenter . > 50 % der Experten

Steuerungssysteme fiir das Energiemanagement in Gebduden . 40-49 %

bis 2015. Haushalte, die selbst Strom erzeugen, méchten sicher- 20-39 %
stellen, dass sie zunachst diesen Strom verbrauchen und erst dann . 10-19 %
Energie aus den 6ffentlichen Netzen zukaufen. <10 %

96 % der befragten deutschen Experten gehen davon aus, dass Fehlende Werte zu
diese Moglichkeit bis 2030 gewahrleistet werden kann, jeder drit- 100 %: weil3 nicht

te glaubt daran sogar schon bis 2015.

Von den luxemburgischen Experten erwartet zwar immerhin rund Basis: 115 Befragte
15 % eine Umsetzung bis 2015, jedoch im Landervergleich mit 74 %

etwas weniger eine Realisierung bis 2030. Zwolf Prozent kdnnen

sich dies auch nur spater als 2030 vorstellen.

In Frankreich und Belgien sind es jeweils mehr als 80 %, die an die

intelligenten Steuerungssysteme zum Energiemanagement in Ge-

bauden bis 2030 glauben. Mehr als die Halfte der Franzosen sieht

sie sogar schon bis 2020 gegeben.
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3.
ZWECKBAUTEN WERDEN ZU SMART
BUILDINGS UND KONNEN MEHR ALS

ENERGIEEFFIZIENZ

Zweckbauten, das sind beispielsweise Blrogebaude, Verwal-
tungsgebaude, Hotels, Schulen, Schwimmbader und Wohnanla-
gen fur Senioren.

Der energieeffiziente Betrieb von Zweckbauten lohnt sich.
Fallbeispiel Deutschland: Die industriellen Unternehmen kénnen
ihre Energiekosten bis 2020 nach Berechnungen der dena um
4,4 Milliarden Euro verringern, sofern sie Optimierungen bei
stromverbrauchenden Technologien vornehmen und MaBnah-
men im Bereich der Prozesswarme einleiten. Der Dienstleis-
tungsbereich einschlieBlich des 6ffentlichen Sektors wirde sogar
5,5 Milliarden Euro einsparen.

Die vor allem zu tatigenden MaBnahmen liegen in der ener-
getischen Sanierung des Gebaudebestandes, in hochenergieef-
fizienten Neubauten, in der energieeffizienten Beleuchtung und
Gebdudetechnik sowie in einem besseren Energiemanagement.

Die Zweckbauten der Zukunft verflgen Uber eine energetisch
glnstige Architektur, eine gut gedammte Gebaudehllle sowie
eine Anlagentechnik mit hohem Wirkungsgrad. Heizung, LUftung,
Beschattung und Licht werden Uber eine intelligente Gebaudeau-
tomation mit Sensoren und Zeitschaltern so aktiviert und gesteu-
ert, wie es der individuelle Tagesverlauf erfordert.

Smart Buildings verflgen Uber eine Anbindung an externe
Netze wie das Internet. Damit wird eine Fernsteuerung der Gera-
te in Smart Buildings ermoglicht.

Die interne und externe Vernetzung ermoglichen es, Energie-
erzeugung und -verbrauch zu koppeln. Dadurch kdbnnen Energie-
verbrauch und -kosten und damit die Kohlendioxidemissionen von
Zweckbauten deutlich reduziert werden.

Das nachfolgende Kapitel konzentriert sich darauf, wie sehr
und wie schnell sich intelligente Ldsungen in Zweckbauten
durchsetzen werden.
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THESE 7:
SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS IN ZWECKBAUTEN
DER ENERGIEVERBRAUCH IN DEN BEREITS BESTEHENDEN

ZWECKBAUTEN HAT SICH IM VERGLEICH ZU 2010 AUFGRUND
ENERGETISCHER SANIERUNGEN UM 30 % REDUZIERT
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ALLE LANDER
bis 2015: 2 %
A A bis 2020: 30 %
eher nie i bis 2030: 50 %

spater als 2030 E e,

| . 0,
bis 2030 bis 2030: 82 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 14 %

eher nie: 4 %

82% der Experten erwarten bis 2030 eine Verringerung des . =50 % der Experten

Energieverbrauchs in bestehenden Zweckbauten um 30 %. Hin- . 40-49 %
sichtlich der Zweckbauten, das heil3t der Blro- oder Gewerbege- 20-39 %
baude, sind die deutschen Experten am optimistischsten. 89 % . 10-19 %

der Befragten erwarten, dass bis 2030 30 % des bisherigen Ener- <10 %
gieverbrauchs eingespart werden kénnen, 42 % erwarten dies so- Fehlende Werte zu
gar schon bis 2020. 100 %: weil3 nicht
Auch 85 % der belgischen Experten sind bezlglich der Umset-

zung bis 2030 zuversichtlich, 31 % schon bis 2020. Basis: 115 Befragte

Etwas zurlckhaltender sind die luxemburgischen Experten. Jeder
FlUnfte rechnet erst nach dem Jahr 2030 mit einer signifikanten
Reduktion des Energieverbrauchs in Zweckbauten.
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THESE 8:
GEBAUDEAUTOMATION

DIE GEBAUDEAUTOMATION STEUERT FLACHENDECKEND IN

ALLEN ZWECKBAUTEN HEIZUNG, KUHLUNG, BESCHATTUNG,
LICHT UND WEITERE ELEKTRONISCHE GERATE NACH DEM TA-

GESABLAUF.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

60 % der Experten erwarten, dass alle Zweckbauten bis 2030
flaichendeckend durch Gebdudeautomation gesteuert werden.
Alles regelt sich automatisch und wenn nétig genau auf den Ar-
beitsplatz abgestimmt: Heizung, Kihlung, Entfeuchtung, BelUf-
tung, Beschattung und Beleuchtung. Kein einziger der befragten
Experten kann sich vorstellen, dass dies schon bis 2015 flachende-
ckend realisiert wird.

Jeder Funfte geht davon aus, dass die Flachendeckung bereits bis
2020 erfolgt sein wird, 40 % erwarten dies in der Zeitspanne nach
2020 bis 2030 und 29 % erst in den Jahren danach.

Jeder zweite franzdsische Experte geht davon aus, dass der fla-
chendeckende Einsatz der Gebaudeautomation im Zeitraum zwi-
schen 2020 und 2030 erfolgt.
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ALLE LANDER
bis 2015: 0 %

bis 2020: 20 %
bis 2030: 40 %

bis 2030: 60 %

spater als 2030: 29 %
eher nie: 9 %

. =50 % der Experten
B 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 9:
VERSORGUNGSLEITUNGEN

50 % DER VERSORGUNGSLEITUNGEN FUR STROM, WASSER,
ERDGAS UND WARMEVERSORGUNG IN ZWECKBAUTEN WER-
DEN DURCH INTELLIGENTE NETZE UBERWACHT UND AUTO-
MATISCH GESTEUERT.
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eher nie
spater als 2030
bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

70 % der Experten glauben, dass Zweckbauten bis 2030 zu 50 %
durch intelligente Netze liberwacht und gesteuert werden. Nur
drei Prozent aller Experten sehen die Realisierung kurzfristig,
das heif3t bis 2015, gut jeder Flnfte bis 2020 und 45 % im Zeit-
raum 2020 bis 2030.

Wahrend Deutschland (77 %) und Belgien (73 %) bis 2030 sehr
optimistisch sind, ist in Frankreich jeder dritte Experte der Ansicht,
dass dies nie, also auch nicht nach 2030 realisiert werden kann.
Auch nahezu jeder dritte luxemburgische Experte sieht die
Uberwachung der Versorgungsleitungen durch intelligente Net-
ze erst nach 2030, aber immerhin 59 % bis 2030 als gegeben an.
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ALLE LANDER
bis 2015: 3 %

bis 2020: 22 %
bis 2030: 45 %

bis 2030: 70 %

spater als 2030:19 %
eher nie: 9 %

. =50 % der Experten
B 40-29%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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4.

m

DAS PRIVATE HEIM, DAS SMART HOME DER ZUKUNFT -

WENIGER ENERGIEVERBRAUCH, MEHR KOMFORT

Die Investitionen zur Steigerung der Energie-
effizienz rechnen sich flr private Haushalte
ganz ahnlich. Diese sparen durch Smart-Home-
Losungen nach Berechnungen der dena bis
2020 rund 20 % Energie bei der Warmeversor-
gung und sechs Prozent Energie bei der Strom-
versorgung ein. Das bringt in finanziellen Gro-
Ben elf Milliarden Euro.

An MaBnahmen daflr sind vorzugsweise ge-
eignet: Energetische Sanierungen des Gebaude-
bestandes, Optimierung von Heizungsanlagen,
Installierung energiesparender Haushaltsgerate
und Beleuchtungsmittel, Vernetzung und Smart
Metering (siehe Kapitel B). Mit MaBnahmen wie
diesen wird nicht nur die Energieeffizienz er-
héht, sondern auch der Wohnkomfort gestei-
gert und die Sicherheit erhoht.

Am Beispiel Deutschland lassen sich die Spar-
potenziale besonders deutlich belegen:

ENERGETISCHE SANIERUNGEN: In Deutsch-
land wurde ein Grof3teil der 18 Millionen Wohn-
gebdude vor 1978, also vor dem Inkrafttreten
der ersten Warmeschutzverordnung, errichtet.
Uber entsprechende energetische Sanierun-
gen lassen sich in Sachen Heizung und Strom
zwischen 30 % und 50 % des Verbrauchs ein-
sparen. Bei sehr alten Gebauden ist sogar eine
80 %-ige Einsparung moglich.

OPTIMIERUNG VON HEIZUNGSANLAGEN:
Heiz- und Warmwasserkosten machen 85 % der
Energiekosten in privaten Haushalten aus. 75 %
der Heizungsanlagen in Deutschland sind ver-
altet. Rustete man alle deutschen Haushalte mit
der neuesten Heizungstechnik aus, wlrde der
Endenergieverbrauch in Deutschland um 15 %
gesenkt. Auch ist die energetische Justierung
der Heizanlage wesentlich billiger als die Dam-
mung von AuBenwéanden. Wenn die Raumtem-

peratur in R&umen individuell geregelt ist, wird
so viel Energie wie durch Dammung gespart.
Eine nachtragliche Einstellung der Raumtem-
peraturveradnderung kostet 500 Euro, die Dam-
mung der AuBenwande im Schnitt 13.000 Euro.

Laut Veroffentlichungen des Electrical Ef-

ficiency Magazins kénnten franzdsische Haus-
halte durch den Einsatz intelligenter Gebau-
de- und Wohnlésungen mehr als 1.000 Euro
jahrlich einsparen.
VERNETZUNG UND SMART METERING: In ei-
nem Smart Home sind alle Gerate der Hausau-
tomation (z.B. Heizung, Bellftung, Beleuchtun-
gen), der Haushaltstechnik (z.B. Kihlschrank,
Herd, Waschmaschine), der Konsumelektro-
nik und der Kommunikation miteinander ver-
netzt. Intelligente Homebox-Systeme Uber-
nehmen das Energiemanagement und steuern
das Zusammenspiel der Gerate. So startet
die Waschmaschine erst, wenn der Strom be-
sonders preisglinstig geliefert wird, schlagt
das Sicherheitssystem Alarm, wenn die Woh-
nungstlr nicht richtig verschlossen worden ist,
und bestellt die Kaffeemaschine Bohnen beim
Online-Handler, wenn der Bedarfsfall eintritt.
Sensoren wie Bewegungsmelder erkennen
Veranderungen und senden die zu treffenden
Anweisungen an die angebundenen Gerate.
So schaltet sich das Licht automatisch beim
Betreten eines Raumes ein und fahrt die Hei-
zungsanlage auf eine als angenehm empfun-
dene Temperatur hoch.

Hinzu kommt die Moglichkeit, dass sich

alle Gerate von auBerhalb Uber Laptops, Ta-
blet-PCs und Smartphones Uberprifen und
fernsteuern lassen.
Das nachfolgende Kapitel beleuchtet aus Ex-
pertensicht, wie schnell und wie weitgehend
sich das dargestellte Programm flr private
Haushalte durchsetzen wird.
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THESE 10:
SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS IN WOHNGEBAUDEN

DER ENERGIEVERBRAUCH IN BEREITS BESTEHENDEN WOHN-
GEBAUDEN HAT SICH AUFGRUND ENERGETISCHER SANIE-
RUNGEN IM VERGLEICH ZU 2010 UM 20 % REDUZIERT.
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ALLE LANDER

bis 2015: 0 %
: : : : : bis 2020: 32 %
eher nie i bis 2030: 50 %
spater als 2030 E e,
N bis 2030: 82 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 1%

eher nie: 1%

82 % der Experten kommen zu der Einschatzung, dass sich der . =50 % der Experten

Energieverbrauch bis 2030 um ein Fiinftel reduzieren lasst. Je- . 40-49 %

der Dritte hdlt dies sogar bis 2020 fiir méglich. Auch bei priva- 20-39 %

ten Wohngebauden sind Uber energetische Sanierungen erhebli- . 10-19 %

che Einsparungen im Energieverbrauch realisierbar. <10 %

Vorreiter sind hier die Franzosen: mehr als 90 % der franzdsischen Fehlende Werte zu

Experten glauben an eine derartige Reduktion bis 2030, 42 % so- 100 %: weil3 nicht

gar schon bis 2020. Ein Grund kénnte sein, dass Frankreich jungst

seine FordermaBnahmen ausgeweitet hat, wie beispielsweise Basis: 115 Befragte
zinslose Okodarlehen von bis zu 30.000 Euro pro Wohneinheit.

Bei Frankreichs Wohnungsbestand sind ab dem Jahr 2013 jahrlich

400.000 Sanierungen vorgesehen.

Die Belgier sind vergleichsweise etwas verhaltener: 23 % stim-

men fUr die angestrebte Einsparung von 20 % in einem Zeitraum

erst nach 2030.
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THESE 11:

PENETRATION VON SMART HOMES BEI NEUBAUTEN

DER ANTEIL DER SO GENANNTEN SMART HOMES AN DEN
NEUBAUTEN HAT SICH VON GEGENWARTIG ERST MAXIMAL
EIN PROZENT AUF 20 % ERHOHT.

ALLE LANDER

bis 2015: 4 %
: : : : : bis 2020: 41 %
ehernie i i bis 2030: 36 %
spater als 2030} E e,
N bis 2030: 81 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 14 %

eher nie: 4 %

81 % aller befragten Experten sehen dies bis 2030 gegeben. . =50 % der Experten

Gut ein Viertel aller Belgier (27 %) und Uber die Halfte der Deut- . 40-49 %

schen (56 %) halten eine Steigerung des Smart-Home-Anteils an 20-39 %

allen Neubauten von derzeit rund ein Prozent auf 20 % schon bis . 10-19 %

2020 fur moglich. <10 %

In Luxemburg erwarten neun Prozent der befragten Experten, Fehlende Werte zu

dass 20 % ihrer Neubauten bereits 2015 intelligent sind und elekt- 100 %: weil3 nicht

rische Gerate, Fenster oder Heizungen beginnen, ,,mitzudenken®,

weitere 38 % rechnen bis 2020 damit. Basis: 115 Befragte

Frankreich ist im Landervergleich eher pessimistisch: jeweils ein
Drittel der Experten erwartet eine Umsetzung bis 2020 und bis
2030, jedoch glauben auch 25 %, dass diese Quote eher nie, also
auch nicht zu einem spateren Zeitpunkt, erreicht werden kann.
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THESE 12:
NACHRUSTUNG VON SMART HOMES BEI

BESTANDSBAUTEN

20 % DER BESTANDSBAUTEN WURDEN ALS SMART HOME
NACHGERUSTET.

eher nie
spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

62 % der Experten erwarten eine Nachriistung von 20 % der Ge-
baude zu Smart Homes bis spatestens 2030 im eigenen Land.
Offenbar ist der Anreiz, einen Neubau als intelligentes Gebaude
zu errichten, aus Expertensicht héher als der, ein bereits beste-
hendes Heim entsprechend nachzurUlsten.

Uber alle Lander hinweg sind knapp 19 % der befragten Exper-
ten der Ansicht, dass jedes flinfte Bestandsgebaude bis 2020 als
Smart Home nachgerUstet wird. Rund 43 % erwarten dies von
2020 bis 2030.

Wahrend Deutschland (70 %), Luxemburg (62 %) und Belgien
(61 %) zumindest noch einigermalen optimistisch sind, dass die
entsprechende Nachristung zumindest bis 2030 erfolgen wird,
erwarten dies in Frankreich nur 33 %. 42 % der franzdsischen Ex-
perten sehen dies erst nach 2030 und 25 % gehen sogar davon
aus, dass dies niemals realisiert wird.

N4

ALLE LANDER
bis 2015: 0 %

bis 2020: 19 %
bis 2030: 43 %

bis 2030: 62 %

spater als 2030: 29 %
eher nie: 8 %

. =50 % der Experten
B 40-29%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 13:
HEIM-KLIMAMANAGEMENTSYSTEME
IN 20 % DER PRIVATEN HAUSHALTE SIND HEIM-KLIMAMA-

NAGEMENTSYSTEME IM EINSATZ, DIE DIE LUFTUNGS-, WAR-
ME- UND KALTEVERSORGUNG IN ABHANGIGKEIT VON VERAN-

DERUNGEN IM INDIVIDUELLEN BEDARF REGELN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

84 % der deutschen und 76 % der franzésischen Experten sehen
in jedem flinften privaten Haushalt bis spatestens 2030 Heim-
Klimamanagementsysteme im Einsatz. Diese Systeme regeln
bedarfsabhangig die Luftungs-, Warme- und Kalteversorgung
im Heim. Die Versorgung der einzelnen Raume kann beispiels-
weise Uber Bewegungsmelder und Zeitschaltprogramme ge-
steuert werden.

Hinsichtlich einer frGhen Realisierung ist Frankreich Vorreiter:
17 % erwarten dies bereits bis 2015, ebenso viele bis 2020. Je-
doch ist der Anteil derer, die davon ausgehen, dass dies in Frank-
reich nie, also auch nicht nach 2030 umgesetzt wird, mit ebenfalls
17 % im Landervergleich am hdchsten.

In Luxemburg erwartet jeder zweite Befragte die Umsetzung zwi-
schen 2020 und 2030 und jeder Funfte im Zeitraum nach 2030.
In Belgien sind 39 % der Befragten zumeist der Ansicht, dass die
20-Prozentquote zwischen 2020 und bis 2030 erreicht sein wird.

ALLE LANDER
bis 2015: 3 %

bis 2020:19 %
bis 2030: 51 %

bis 2030: 73 %

spater als 2030:16 %
eher nie: 5%

. = 60 % der Experten
M s0-50%
30-49 %
M 10-29 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 14:

VERNETZUNG

IN 20 % DER PRIVATHAUSHALTE SIND DIE GERATE DER HAUS-
TECHNIK SO MITEINANDER VERNETZT, DASS DIE BEWOHNER
SIE JEDERZEIT UND VON JEDEM ORT AUS FERNSTEUERN
KONNEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 1%

: : : : : bis 2020: 38 %
eher nie  : bis 2030: 33 %
Spéter als 2030 : L e

) i . o,
bis 2030 bis 2030: 72 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030:17 %

eher nie: 8 %

72 % der Experten sind der Ansicht, dass jeder filinfte Privat- . =50 % der Experten

haushalt bis 2030 ein fern zu steuerndes Smart Home geworden . 40-49 %

ist. Nur ein Viertel der Befragten halt dies in ferner Zukunft fur 20-39 %

moglich oder schliet dies ganzlich aus. . 10-19 %

Hinsichtlich der Vorstellung in einem vernetzten Heim zu leben, <10 %

sind die Franzosen sehr zuversichtlich: 58 % sind der Meinung, Fehlende Werte zu

dass jeder Flnfte spatestens 2020 sein Heim jederzeit und von 100 %: weil3 nicht

jedem Ort aus fernsteuern kann.

Die Deutschen sind mit 84 % Zustimmung bis 2030 Uberpropor- Basis: 115 Befragte
tional optimistisch, aber die Luxemburger mit 56 % vergleichs-

weise verhalten.

Jedoch sehen 24 % der Luxemburger dieses Szenario immerhin

in ferner Zukunft, also nach 2030. Neun Prozent der befragten

Luxemburger schlieBen dies aus heutiger Sicht ganzlich aus.
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THESE 15:

AUTOMATISCHER ENERGIEMANAGER

AUTOMATISCHE ENERGIEMANAGER STEUERN SELBSTSTAN-

DIG DEN KOMPLETTEN ENERGIEHAUSHALT.
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eher nie
spater als 2030
bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

69 % aller Befragten erwarten den Einsatz von automatischen
Energiemanagern in ihren Privathaushalten bis spdatestens
2030. Der Energiemanager ist eine Software, die den Energie-
haushalt Gberwacht und steuert und somit hilft, Energiekosten zu
sparen, um eigene Stromerzeuger und Energiespeicher optimal
einzusetzen.

85 % der belgischen Experten erwarten bis 2030 den Einsatz von
automatischen Energiemanagern in ihren Privathaushalten. Da-
nach folgt Deutschland mit 77 % Zustimmung bis 2030, davon
sogar 26 % in der ganz nahen Zukunft, also bis 2015.

Von den franzdsischen Experten erwarten immerhin noch 66 % die
Realisierung bis 2030, ein Viertel spater.

Luxemburg ist im Landervergleich sehr zégerlich: Nur jeder zweite
luxemburgische Experte sieht bis 2030 in den dortigen Haushalten
automatische Energiemanager im Einsatz, gut ein Viertel immerhin
noch spater als 2030 und zwolf Prozent erwarten dies nie.

nz

ALLE LANDER
bis 2015: 12 %

bis 2020: 27 %
bis 2030: 30 %

bis 2030: 69 %

spater als 2030:18 %
eher nie: 8 %

. =50 % der Experten
B 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 16:

VORLIEBEN IN CLOUD ODER SMARTPHONE

18

MINDESTENS ZEHN PROZENT DER PRIVATEN ENDVERBRAUCHER HABEN IHRE VORLIE-
BEN ETWA ZUR RAUMTEMPERATUR ODER ZU DEN LICHTVERHALTNISSEN IN DER CLOUD
ODER IM SMARTPHONE GESPEICHERT. JE NACHDEM, WOHIN SICH DER VERBRAUCHER
BEGIBT, PASST SICH DIE RAUMLICHE UMGEBUNG AN SEINE PRAFERENZEN AN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

83 % aller Befragten halten die automatische ortsunabhangi-
ge Raumanpassung nach individuellen Profilen bis spatestens
2030 fiir moglich. Beim Betreten eines Raumes schaltet sich eine
individuelle Beleuchtung ein, die Temperatur passt sich an, die
Lieblingsmusik erklingt, an den Wanden leuchten Bilder in digita-
len Bilderrahmen und im Badezimmer stellt sich die Wassertem-
peratur ein.

92 % der befragten franzosischen Experten stimmen zu, dass die-
ses Szenario fUr immerhin zehn Prozent der Bevolkerung bis spa-
testens 2030 Realitat sein wird, davon 67 % sogar schon bis 2020.
Auch jeweils 89 % der deutschen und der belgischen Experten
kdnnen sich dies bis 2030 vorstellen, 14 % der deutschen Experten
sogar schon bis 2015. Ebenso sind auch zwei Drittel der luxem-
burgischen Experten optimistisch, dass sich dies in ihrem Land bis
2020 bzw. zwischen 2020 und 2030 durchsetzen wird.

ALLE LANDER
bis 2015: 7 %

bis 2020: 48 %
bis 2030: 28 %

bis 2030: 83 %

spater als 2030: 7 %
eher nie: 7%

. = 60 % der Experten
M s0-50%
30-49 %
M 1029 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 17:

ZUSAMMENWACHSEN DER SMART-BEREICHE

INTELLIGENTE SMART-HOME-LOSUNGEN UND ELEKTROMO-
BILITAT WACHSEN SO ZUSAMMEN, DASS DER ENERGIEAUS-
TAUSCH ZWISCHEN GEBAUDEN UND AUTOMOBILEN MOG-

LICH GEWORDEN IST.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

67 % aller Experten erwarten, dass Smart Home-Lésungen und
Elektromobilitat bis spatestens 2030 so zusammen gewachsen
sind, dass der Energieaustausch zwischen Gebauden und Au-
tomobilen méglich geworden ist. Elektrofahrzeuge kénnen eine
wichtige Funktion zur Anpassung von Stromangebot und Strom-
nachfrage fur Privathaushalte Gbernehmen, da sie statistisch zwi-
schen 95 % bis 98 % des Jahres in einer Parkposition und damit als
Energiespeicher zur Verflgung stehen.

Die deutschen Experten sind diesbezlglich besonders optimis-
tisch: 86 % erwarten dies bis 2030, davon 35 % bis 2020 und sogar
jeder funfte Befragte bereits bis 2015.

Von den befragten luxemburgischen Experten sieht nicht einmal
jeder Zweite das Zusammenwachsen von Smart Home und Elek-
tromobilitat bis 2030. Nahezu ein Drittel erwartet dies erst in ei-
nem spateren Zeitraum. Dies gilt auch fur jeweils rund ein Viertel
der franzésischen und belgischen Experten.

19

ALLE LANDER
bis 2015: 10 %

bis 2020: 27 %
bis 2030: 30 %

bis 2030: 67 %

spater als 2030: 20 %
eher nie: 9 %

. =50 % der Experten
B 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weif3 nicht

Basis: 115 Befragte
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NEUE WOHN- UND LEBENSFORMEN SETZEN SICH

AUCH IM PRIVATEN HEIM DURCH

2030 wird jeder funfte Europaer 65 Jahre oder &lter sein. Smart-
Home-L6sungen leisten wesentliche Beitrage, um alteren Men-
schen ein selbstbestimmtes Leben weitgehend auf Dauer zu er-
maoglichen.

Unter altersgerechte Assistenzsysteme fallen Wohnungen, die
mit ihren Bewohnern ,mitaltern”. Mieter kdnnen bei ihrer Woh-
nungsgenossenschaft genau diejenigen persdnlichen Dienstleis-
tungen und bautechnischen MaBnahmen wahlen, die am besten
zu ihrer Lebenslage passen.

iese Assistenz-Techniken werden nur genutzt, wenn
Deinerseits daraus eine spiirbare Kostenreduktion er-
folgt und andererseits ein realer Gewinn an Lebensquali-
tat damit einhergeht.
Bei den heute 70- bis 80-J3hrigen sehe ich ein Akzep-
tanzproblem beziiglich der Assistenzroboter, da diese
Generation haufig mit der Nutzung komplexer Technolo-
gien wie Handys oder Smartphones nicht zurechtkommt.
Allerdings sehe ich bei der nachsten Generation, also den
heute 50- bis 60-Jahrigen, ein groBBes Potenzial.
Das Konzept der intelligenten Hauser ist aber auch fiir jun-
ge Menschen interessant und wird sich sicherlich schnell
durchsetzen.

Weitere Trends, die neue Wohn- und Lebensformen beglnsti-
gen, sind die Entwicklung zu Single-Haushalten sowie zu Patch-
work-Familien, aber auch die Mobilisierung der Arbeitswelt,
beispielsweise mit einer wachsenden Bedeutung von Home-
Office-Lésungen. Immer mehr Menschen entscheiden sich, in
Mehrgenerationenh&usern zu leben. Dort profitieren sie von ge-
meinsamen Aktivitdten sowie von Angeboten zur Betreuung von
Kindern und alteren Menschen.

Das nachfolgende Kapitel erortert, in welchem Mafe sich neue
Lebens- und Wohnformen in den der Trendstudie zugrunde ge-
legten Landern durchsetzen.

FRANCOISE FOLMER
LEITERIN TEAM 31
BUREAU D’ARCHITECTURE S.AR.L.,
LUXEMBURG
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THESE 18:
ALTERSGERECHTE ASSISTENZSYSTEME

IN PRIVATEN HAUSHALTEN SIND ASSISTENZSYSTEME IM EIN-
SATZ, DIE ALTEREN UND BENACHTEILIGTEN MENSCHEN EIN
SELBSTBESTIMMTES LEBEN ZU HAUSE ERMOGLICHEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 14 %

- bis 2020: 37 %
ehernie i i i i bis 2030: 30 %

spater als 2030

: . o
bis 2030 bis 2030: 81 %

bis 2020

bis 2015 spater als 2030: 11 %

eher nie: 2 %

92 % der deutschen Experten und jeweils rund drei Viertel der . =40 % der Experten
Experten in Frankreich, Luxemburg und Belgien erwarten bis . 30-39 %

spatestens 2030 den Einsatz altersgerechter Assistenzsysteme 20-29 %

in privaten Haushalten. Altersgerechte Assistenzsysteme auf Ba- . 10-19 %

sis von Mikrosystemen und Kommunikationstechnik unterstitzen <10 %

altere Menschen in ihrer individuellen Lebenswelt. Beispielsweise Fehlende Werte zu
kdédnnen technische Helfer einen Teil der taglichen Hausarbeit Gber- 100 %: weil3 nicht

nehmen, Uber ein einfaches mobiles Endgerat kann die Haustech-

nik gesteuert werden, aber auch mit entfernten Internetdiensten Basis: 115 Befragte
und Personen kann Kontakt aufgenommen werden.

Wéahrend in Deutschland sogar schon ein Viertel bis 2015 und

weitere 47 % bis 2020 damit rechnen, sind ein Viertel der fran-

zbsischen Experten der Meinung, dies sei erst spater als 2030

gegeben. Auch die belgischen Experten sind mit 19 % flr diesen

Zeitraum ebenso verhalten.
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THESE 19:

GESUNDHEITSASSISTENTEN

GESUNDHEITSASSISTENTEN, DAS SIND KLEINE MOBILE RO-
BOTER, ERMOGLICHEN VIELEN ANSONSTEN PFLEGEBEDURF-
TIGEN MENSCHEN EIN SELBSTSTANDIGES LEBEN.

ALLE LANDER

bis 2015: 4 %

: P : : bis 2020: 24 %
ehernie i i bis 2030: 29 %

Spétel’ a|S 2030 : 2

) 1 . 0,
bis 2030 bis 2030: 57 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 25 %

eher nie: M %

Gut jeder zweite Experte erwartet den Einsatz von Gesundheits- . =40 % der Experten

assistenten spatestens bis 2030, ein Viertel erst nach 2030. . 30-39 %

EIf Prozent der Experten glauben, dass es dazu nicht kommen 20-29 %

wird. Gesundheitsassistenten sind kleine mobile Roboter, die sich . 10-19 %

rund um die Uhr um pflegebedurftige Menschen in deren Zuhau- <10 %

se kimmern. Beispielsweise werden Mahlzeiten, Getranke und Fehlende Werte zu

Medikamente serviert, die zuvor von Pflegepersonen zubereitet 100 %: weil3 nicht

wurden oder es wird daran erinnert, ausreichend FlUssigkeit zu

sich zu nehmen. Basis: 115 Befragte
Im Landervergleich sind einzig die Belgier etwas zdgerlich hin-

sichtlich des Einsatzes von Gesundheitsassistenten in deren Haus-

halten. Nur 30 % erwarten dies bis 2030, mehr als 60 % gehen

davon aus, dass dies entweder erst in der fernen Zukunft oder

gar nie eintreten wird. Die Deutschen sind besonders optimistisch:

Drei Viertel erwarten, dass sich die Gesundheitsassistenten bis

2030 durchgesetzt haben werden.
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THESE 20:
TELEMONITORING

IN MINDESTENS ZEHN PROZENT DER PRIVATEN HAUSHALTE
HABEN SICH TELEMONITORING-LOSUNGEN ETABLIERT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Zwei Drittel der Experten erwarten, dass sich Telemonitoring-
LOosungen spatestens 2030 in mindestens zehn Prozent der pri-
vaten Haushalte etabliert haben. 37 % erwarten dies sogar schon
bis 2020. 26 % der Befragten gehen davon aus, dass dies erst
nach 2030 bzw. niemals der Fall sein wird.

Telemonitoring ist die Moglichkeit der Fernuntersuchung, -diag-
nose und -Uberwachung eines Patienten durch einen behandeln-
den Arzt. Dazu werden die Patienten mit Geraten zur Messung
von Vitaldaten, wie zum Beispiel Blutdruck, Herzfrequenz usw.
ausgerustet.

44 % der deutschen und 42 % der belgischen Experten erwarten
die Verbreitung dieser Lésungen in zehn Prozent aller Haushalte
schon bis 2020. In Frankreich und Luxemburg sind es jeweils nur
rund ein Viertel der Befragten.
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ALLE LANDER
bis 2015: 2 %

bis 2020: 35 %
bis 2030: 31 %

bis 2030: 68 %

spater als 2030:19 %
eher nie: 7 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weif3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 21
MEHRGENERATIONENHAUSER

MINDESTENS ZEHN PROZENT DER BEVOLKERUNG LEBT IN
MEHRGENERATIONENHAUSERN.

O
tz‘;éz-
?
0
o)
~

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

18 % der Experten erwarten, dass zehn Prozent der Bevdlkerung
spatestens 2020 in einem Mehrgenerationenhaus leben. 61 %
glauben, dass dies spatestens 2030 der Fall sein wird. Mehrge-
nerationenhauser stellen eigene Wohnungen und einen Teil ge-
meinschaftlich genutzter Rdumlichkeiten bereit. Das Zusammen-
leben ist gepragt von gegenseitiger Hilfe, zum Beispiel bei der
Kinderbetreuung, dem Einkaufen, der Pflege usw.

Die Experten in Belgien und Deutschland sind mit nahezu 70 %
Zustimmung bis 2030 optimistischer als Luxemburg und Frank-
reich, wo dies jeweils in etwa jeder zweite Befragte erwartet.

18 % der befragen luxemburgischen Experten kdnnen sich diese
Wohnform, auch nur flr zehn Prozent der Bevdlkerung ihres Lan-
des, Uberhaupt nicht vorstellen.
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ALLE LANDER
bis 2015: 3 %

bis 2020: 15 %
bis 2030: 43 %

bis 2030: 61 %

spater als 2030: 22 %
eher nie: 11 %

. =50 % der Experten
B 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 22:
NEUE VERSORGUNGS- UND
BEZIEHUNGSMODELLE

JEDER VIERTE BURGER LEBT IN EINER NETZWERK-FAMILIE.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

22 % der Experten glauben, dass jeder vierte Biirger spatestens
2030 in einer Netzwerk-Familie lebt. Unter einer ,Netzwerk-Fa-
milie“ sind neue Versorgungs- und Beziehungsmodelle zu verste-
hen, die nicht nur die Familie im engeren Sinne einbeziehen, son-
dern auch Nachbarn und Freunde. Es gilt das Motto: ,Familie ist,
wo man ohne fragen zu mussen, an den Kuhlschrank gehen kann.”
Ein Drittel aller Befragten geht davon aus, dass dies erst nach
2030 Realitat sein wird, ebenso viele sehen dieses Szenario in ih-
rem Land Uberhaupt nicht.

In Deutschland ist der Anteil derer, die Uberhaupt nicht daran
glauben im Landervergleich mit 37 % am hdchsten, gefolgt von
Belgien mit 35 %. Nach 2030 geben jedoch die Franzosen mit
42 % und die Deutschen mit 40 % diesem Szenario sehr wohl eine
Chance.
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ALLE LANDER
bis 2015: 0 %
bis 2020: 5 %
bis 2030:17 %

bis 2030: 22 %

spater als 2030: 32 %
eher nie: 33 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 23:
SOZIALES WOHNUNGSMANAGEMENT
WOHNUNGSUNTERNEHMEN ERWIRTSCHAFTEN ZEHN PRO-

ZENT IHRER UMSATZE MIT SOZIALEM WOHNUNGSMANAGE-
MENT UND DIENSTEN RUND UM DIE ALTENBETREUUNG.

%
A
ALLE LANDER
: bis 2015: 4 %
: : : : : bis 2020: 34 %
ehernie i i bis 2030: 33 %
Spétel’ als 2030 . eeesssesssssssssssssse
e 2050 bis 2030: 71 %
bis 2020
bis 2015 spater als 2030:13 %
eher nie: 4 %
71 % der Experten sind der Ansicht, dass Wohnungsunterneh- . =50 % der Experten
men zehn Prozent ihrer Umsatze bis spatestens 2030 mit sozi- . 40-49 %
alem Wohnungsmanagement und Diensten rund um die Alten- 20-39 %
betreuung erwirtschaften. Immer mehr Menschen leben allein. . 10-19 %
Insbesondere altere Menschen mit eingeschrankter Mobilitat sind <10 %
auf ein gut funktionierendes Netzwerk angewiesen. Wohnungsun- Fehlende Werte zu
ternehmen haben dies erkannt und erschlieen sich dahingehend 100 %: weil3 nicht

neue Geschaftsfelder.

85 % der Belgier erwarten dies bis 2030, davon 58 % sogar schon Basis: 115 Befragte
bis 2020. In Luxemburg trauen mit 47 % nur vergleichsweise weni-

ge Experten den dortigen Wohnungsunternehmen zu, dass sie bis

2030 rund zehn Prozent ihrer Umsatze Uber diese neuen Dienste

erzielen.

Die deutschen Experten sind die Optimisten: 46 % halten einen

zehnprozentigen Umsatzanteil in einer Zeitspanne bis 2020 ge-

geben.
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6.
WIRTSCHAFTLICHE CHANCEN DURCH

NEUE GESCHAFTSFELDER

Smart-Building- und Smart-Home-Ldsungen sind interdisziplinar
zu entwickeln. Sie bieten Geschaftsoptionen flr die Anbieter in
verschiedenen Branchen, beispielsweise fur Energielieferanten,
Telekommunikationsunternehmen, Gebdudetechniker sowie fur
Architekten und Handwerker. Auch fUr neue Player, beispielswei-
se fUr Unternehmen der Wohnungswirtschaft, ergeben sich Ein-
trittsmoglichkeiten in weitere Geschéaftsbereiche.

Anbieter und Nachfrager verlangen gleichermafBen nach einer
umfassenden Beratung, das heif3t nach einem ,, Systemintegrator”.

SYSTEMINTEGRATOR: Kunden mochten Smart-Home-Angebote
aus einer Hand. Energielieferanten bauen daher Netzwerke in Part-
nerschaft mit den Herstellern und Betreibern von Smart-Building/
Smart-Home-Ldsungen auf, um ihre Kunden ganzheitlich von der
Beratung Uber die Planung bis zur DurchfUhrung, Installation und
Wartung zu betreuen.

BERATUNG: Flr Zweckbauten steigt die Attraktivitat von Contrac-
ting-Losungen. Besonders beliebt ist das Modell, nach dem Heiz-
warme vom Dienstleister zu einem Festpreis bezogen wird. Der
Contractor installiert auf eigene Rechnung eine sparsame Heizung
beim Kunden und kiimmert sich um die Wartung. Nach Ablauf der
Vertragsdauer, die in der Regel zwischen sieben und zwdlf Jah-
re betragt, geht die Anlage in das Eigentum des Auftraggebers
Uber. Bis dahin sorgt der Contractor im eigenen Interesse flr eine
moglichst glinstige Energie- und Klimabilanz des ihm anvertrauten
Gebaudes. Flur Contracting-Anbieter ist das Planen und Realisie-
ren von EnergiesparmaBnahmen Tagesgeschaft, wahrend dieses
Know how den Immobilienbetreibern typischerweise fehlt.

Im nachfolgenden Kapitel haben wir die Experten gefragt, inwie-
weit sich die Trends zu Systemintegratoren und Contracting-L6-
sungen durchsetzen und welche weiteren neuen Geschaftsberei-
che hinzukommen.
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THESE 24:

SYSTEMINTEGRATOREN

ENERGIEVERSORGUNGSUNTERNEHMEN ERWIRTSCHAFTEN
ALS SYSTEMINTEGRATOREN MINDESTENS ZEHN PROZENT
IHRER UMSATZE MIT SMART BUILDING-LEISTUNGSPAKETEN.

ALLE LANDER
bis 2015: 4 %

: : : : : bis 2020: 30 %
eher nie bis 2030: 33 %

Spéter als 2030 : L e

: ' | )
bis 2030 bis 2030: 67 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 6 %
eher nie: 13 %
Zwei Drittel der befragten Experten sind der Meinung, dass die . =40 % der Experten
Energieversorger spatestens 2030 mindestens zehn Prozent ih- . 30-39 %
rer Umsatze mit Smart Building-Leistungspaketen erwirtschaf- 20-29 %
ten werden. Die Kunden winschen sich hinsichtlich intelligenter . 10-19 %
Gebaudeldésungen einen zentralen Ansprechpartner flr alle ihre <10 %
Belange. Energieversorger kénnen Netzwerke mit Herstellern Fehlende Werte zu
und Betreibern von Smart Building-Technik bilden und als so ge- 100 %: weil3 nicht

nannte ,, Systemintegratoren® am Markt auftreten, die ihre Kun-

den ganzheitlich von Beratung, Uber Planung bis zur DurchfUh- Basis: 115 Befragte
rung bzw. Installation der L&sungen betreuen.

Insbesondere die franzdsischen Experten erwarten dies: 42 %

schon bis 2020 und weitere 42 % dann bis spatestens 2030.

75 % der deutschen Experten kdnnen sich diese Umsatzanteile

von heute bis 2030 vorstellen.

In Luxemburg erwartet dies noch nicht einmal jeder zweite Be-

fragte (48 %).
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THESE 25:

ENERGIE- UND WARMEMANAGEMENT

DIE ENERGIELIEFERANTEN UBERNEHMEN DAS ENERGIE-
UND WARMEMANAGEMENT VON GEBAUDEN UND ERWIRT-
SCHAFTEN MINDESTENS ZEHN PROZENT IHRER UMSATZE MIT

DIESER DIENSTLEISTUNG.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Drei Viertel der Experten sind optimistisch, dass die Energielie-
feranten spatestens 2030 mindestens zehn Prozent ihrer Umsat-
ze mit dieser Dienstleistung erzielen. Die Energielieferanten wer-
den das Energie- und Warmemanagement sowohl von privaten
Hausern als auch von Zweckbauten Gbernehmen. Im Rahmen von
Lésungen fur Unternehmen umfasst dies beispielsweise die Rea-
lisierung eines technisch und wirtschaftlich genau auf das jeweili-
ge Unternehmen zugeschnittenen Energiemanagement-Systems.
Alle Energie verbrauchenden Prozesse werden nach Bedarfs- und
Kostengesichtspunkten optimiert.

In Deutschland (9 %), Frankreich und Belgien (jeweils 8 %) kbnnen
sich dies einige Experten sogar schon kurzfristig, also bis 2015
vorstellen. Das Gros der Experten rechnet jedoch im Zeitraum
nach 2020 bis 2030 damit. EIf Prozent erwarten dies eher nie, also
auch nicht zu einem spateren Zeitpunkt.

ALLE LANDER
bis 2015: 6 %

bis 2020: 31 %
bis 2030: 38 %

bis 2030: 75 %

spater als 2030: 4 %
eher nie: 11 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 115 Befragte
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THESE 26:
WOHNUNGSUNTERNEHMEN ALS

DEZENTRALE STROMERZEUGER

DIE ENERGIELIEFERANTEN HABEN ZEHN PROZENT IHRER
UMSATZE AN DIE IMMOBILIENWIRTSCHAFT VERLOREN.

ALLE LANDER

bis 2015: 3 %
: : : : : bis 2020: 24 %
ehernie i i bis 2030: 28 %
spéter als 2030 ......................
A S bis 2030: 55 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030:18 %
eher nie: 12 %
55 % der befragten Experten kénnen sich vorstellen, dass die . =40 % der Experten
Energielieferanten bis 2030 rund zehn Prozent ihrer Umséatze . 30-39 %
an die Immobilienwirtschaft verlieren werden, davon gut ein 20-29 %
Viertel von heute bis 2020 und gut ein Viertel im Zeitraum zwi- . 10-19 %
schen 2020 und 2030. Die Wohnungsunternehmen kénnten sich <10 %
als dezentrale Stromerzeuger und Energieversorger ihrer Mieter Fehlende Werte zu
etablieren. 100 %: weil3 nicht

In der Einschatzung des Zeitraums bis 2030 sind sich die deut-

schen und belgischen Experten einig: 67 % respektive 66 % der Basis: 115 Befragte
Experten erwarten dies.

Wahrend rund ein Viertel der deutschen Experten noch davon

ausgeht, dass dies dann nach 2030 eintritt, geht jeder flinfte belgi-

sche Experte aber davon aus, dass dies niemals der Fall sein wird.

In Frankreich rechnet jeder zweite Experte damit, dass die Ener-

gielieferanten bis 2030 zehn Prozent ihrer Umsatze an die Woh-

nungsunternehmen abgeben werden und ein Drittel geht davon

aus, dass dies nach 2030 eintreten wird.
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THESE 27:

FERNWARTUNG

ENERGIELIEFERANTEN ERZIELEN FUNF PROZENT IHRER UM-

SATZE MIT FERNWARTUNG.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

69 % der befragten Experten kdnnen sich vorstellen, dass die
Energielieferanten bis 2030 rund fiinf Prozent ihrer Umsatze mit
Fernwartung erzielen werden, gut ein Drittel bis 2020, ein Drit-
tel bis 2030. Fernwartungsldésungen eignen sich optimal fur weit
verteilte Liegenschaften und Filialbetriebe wie Supermarktketten,
Banken oder kommunale Einrichtungen. Typische Anwendungen
sind die Uberwachung und Optimierung von Systemen fur Hei-
zung, Klima, LUftung und Beleuchtung, um die Ausnutzung des
Energieeffizienzpotentials vernetzter Gebaude zu unterstitzen.
Alle franzdsischen Experten stimmten dem Eintreten des Szenari-
0s bis 2030 zu, 17 % unter ihnen gehen sogar davon aus, dass dies
bereits kurzfristig, also bis 2015 der Fall sein wird.

Auch 82 % der belgischen Experten sind der Meinung, dass bis
2030 funf Prozent der Umsatze der Energielieferanten mit Fern-
wartung erwirtschaftet werden kénnen.
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ALLE LANDER
bis 2015: 5 %

bis 2020: 31 %
bis 2030: 33 %

bis 2030: 69 %

spater als 2030: 11 %
eher nie: 10 %

. =50 % der Experten
B 40-29%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 158 Befragte
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7.
TREIBER FUR SMART HOME- UND SMART

BUILDING-LOSUNGEN

Die wichtigsten Treiber sind die Senkung des Energieverbrauchs
(90 %) und der Energiekosten (85 %). Auch die Verbesserung
des Wohnkomforts wird mit 85 % als ebenso wichtiger Treiber
erachtet.

Wie viele Experten schatzen bestimmte Treiber fUr die Ein-
fihrung von Smart-Home und Smart-Building Lésungen als ,,sehr
wichtig” und ,wichtig“ ein? Darauf konzentriert sich die folgende
Darstellung.

SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS: Fur 90 % der Experten
ist die Senkung des Energieverbrauchs ein wichtiger Grund, auf
intelligente Gebdudeldsungen zu setzen. Dies sehen alle franzo-
sischen Experten so.

SENKUNG DER ENERGIEKOSTEN: 85 % der Experten sehen die
Verringerung der Energiekosten - es wird mit Energieeinsparun-
gen zwischen 17 % und 40 % durch Haussteuerungssysteme ge-
rechnet - als wichtigen Treiber an. Davon sind wiederum 100 %
aller franzdsischen Experten Uberzeugt.

VERBESSERUNG DES PERSONLICHEN WOHNKOMFORTS: 85 %
der Experten erachten die Verbesserung des persdnlichen Wohn-
komforts als wichtigen Anreiz fUr intelligente Gebaudesanierungen.
KURZE AMORTISATIONSZEITEN: Die kurzen Amortisierungszeit-
radume far die getatigten Investitionen sind nach Einschatzung von
77 % der Experten ein wichtiger Grund. 88 % der deutschen Exper-
ten stimmten dem zu.

STAATLICHE FORDERUNG INTELLIGENTER GEBAUDESANIE-
RUNGEN. 75 % der Experten sehen staatliche Férdermalnah-
men als wichtigen Anreiz fir Smart-Home- und Smart-Buil-
ding-Lésungen.

GEBAUDE- UND GERATESICHERHEIT: Fiir 68 % der Experten sind
die hdhere Gebdude- und Geratesicherheit ein wichtiger Grund,
um zu Smart-Home- und Smart-Building-L&sungen Uberzugehen.
Insbesondere die luxemburgischen (79 %) und die franzdsischen
Experten (75 %) sehen dies so.

DEMOGRAPHISCHER WANDEL: 60 % aller Experten sehen den
demographischen Wandel als wichtigen Bestimmungsgrund fur
intelligente Gebaudesanierungen an, die deutschen Experten mit
70 % eher als die luxemburgischen Experten mit lediglich 47 %.
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

100 %
85 % SENKUNG DER ENERGIEKOSTEN 82 % 100 %
85%  VERBESSERUNG DES PERSON- :

90 % SENKUNG DES
ENERGIEVERBRAUCHS | (WGLRZ 88 %

LICHEN WOHNKOMFORTS, DER  :

ALLTAGSORGANISATION UND § 88 %
DER KOMMUNIKATION IN

PRIVATEN HAUSHALTEN

77 % KURZE AMORTISATIONS- §
ZEITRAUME FURDIE | WF: A 88 %
GETATIGTEN INVESTITIONEN :

75 % STAATLICHE FORDERMASS- :
NAHMEN, GLEICHERMASSEN 83 %
FUR WOHN- UND ZWECKBAUTEN

68 % VERBESSERTE GEBAUDE- :
UND GERATESICHERHEIT FUR 58 %
WOHN- UND ZWECKBAUTEN

60 % DEMOGRAPHISCHER WANDEL 58 %

. Alle Lander
Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien ,,sehr wichtig*“ und ,,wichtig*
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8.

134

BARRIEREN FUR SMART HOME- UND

SMART BUILDING-LOSUNGEN

Fuar die folgenden Darstellungen der empi-
rischen Ergebnisse werden die Experten-
einschatzungen zu Barrieren, die der Re-
alisierung von Smart Building und Smart
Home-L6sungen ,sehr entgegenstehen” und
,entgegenstehen“ zusammengefasst.

ZU HOHE KOSTEN: 84 % aller befragten Ex-
perten erachten die Kosten fur intelligente
Gebaudeldsungen als zu hoch. Diese Meinung
teilen alle Experten in Frankreich und 96 % der
Experten in Belgien.

FEHLENDE STANDARDS: 77 % der Experten
kennzeichnen die fehlenden Standards als be-
deutende Barriere. Industriestandards, die die
Interoperabilitdt der Schnittstellen garantie-
ren wurden, aber nicht vorhanden sind, sind
fUr 86 % der deutschen Experten und fir 83 %
der franzdsischen Experten ein Entwicklungs-
hemmnis. 68 % der Experten in Luxemburg
sind derselben Meinung.

FEHLENDES FACHPERSONAL: 76 % der Ex-
perten und alle franzdsischen Experten sehen
im Fachkraftemangel eine zentrale Entwick-
lungsbarriere.

FEHLEN EINES SYSTEMINTEGRATORS: 66 %
aller Befragten aber sogar 81 % der belgischen
Experten stimmen darin Uberein, dass das Feh-
len eines Systemintegrators ein wichtiges Ent-
wicklungshemmnis ist. In Frankreich ist dies
vergleichsweise weniger bedeutsam (50 %).
MANGELNDES VERTRAUEN IN DATEN-
SCHUTZ: 63 % aller Experten, aber 75 % der
franzdsischen Experten meinen, dass das man-
gelnde Vertrauen der BUrger in den Daten-
schutz die Verbreitung von Smart-Building-/
Smart Home-L6sungen verlangsamt.

FEHLENDES PARTNER- UND VERTRIEBSMA-
NAGEMENT: 61 % aller Experten, aber sogar
85 % der belgischen Experten sehen in dem
fehlenden Partner- und Vertriebsmanagement
eine wichtige Barriere. Dies erachten aber nur
38 % der Luxemburger als Barriere.
FEHLENDE NETZWERKSTRUKTUREN: 57 %
aller Experten, aber 83 % der Experten in
Frankreich bewerten fehlende Netzwerkstruk-
turen zwischen Herstellern und Betreibern als
bedeutendes Entwicklungshemmnis. In Belgi-
en stimmt dem nicht einmal jeder zweite Ex-
perte (42 %) zu.

Die weiteren Barrieren ,Hohe Abhangigkeit
von der Technik” (52 %) und ,Unterschiedli-
che Lebenszyklen von Gebduden und zu in-
tegrierenden Geraten” (46 %) wurden von
deutlich weniger Experten als bedeutende
Barriere genannt.

Die hohe Abhangigkeit von der Technik
sehen nur 37 % der deutschen Experten als
hinderlich, jedoch jeweils rund zwei Drittel
der luxemburgischen und franzdsischen Ex-
perten.

Auch die unterschiedlichen Lebenszyklen
von Geraten und Gebduden sehen nur 30 %
der deutschen Experten, aber 67 % der fran-
z6sischen und 62 % der belgischen Experten
als Hemmnis.
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

DER SCHNITTSTELLEN

84 % ZU HOHE KOSTEN 8 96 %
77 % FEHLENDE STANDARDS
UND INTEROPERABILITAT 68 % 86 % 83 %
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76 % FEHLENDES FACHPERSONAL

66 % FEHLEN EINES SO GENANNTEN
,SYSTEMINTEGRATORS"

63 % MANGELNDES VERTRAUEN DER
ENDVERBRAUCHER IN DIE 68 %
GEWAHRLEISTUNG DES

0900

DATENSCHUTZES
61%  FEHLENDES BRANCHENUBER- i
GREIFENDES PARTNER- UND i 68 % 85 %
VERTRIEBSMANAGEMENT i
57 % GEFESTIGTE NETZWERK-

STRUKTUREN ZWISCHEN HER-
STELLERN UND BETREIBERN

52 % HOHE ABHANGIGKEIT
VON DER TECHNIK
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46 % UNTERSCHIEDLICHE LEBENS-
ZYKLEN VON GEBAUDEN UND
ZU INTEGRIERENDEN GERATEN

000 o

B Alle Lander

Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien
,,steht dem sehr entgegen® und ,,entgegen*



KAPITEL D

SMART MOBILITY
ELEKTROFAHRZEUGE
UND MODERNE
MOBILITATSKONZEPTE




1.

DER MARKT FUR ELEKTROFAHRZEUGE

Elektromobilitat soll einen wesentlichen Beitrag zu einem Kkli-
mafreundlichen und nachhaltigen Individualverkehr leisten. Auch
wenn der Verkehr in den vergangenen Jahrzehnten energieeffizi-
enter und umweltfreundlicher geworden ist, so hangt er in der EU
noch fir mehr als 90 % seines Energiebedarfs von Ol oder Oler-
zeugnissen ab. Damit ist der Verkehr in wesentlichem MaBe fur die
Luftverschmutzung in den Stadten verantwortlich. In Luxemburg
macht das Transportwesen, das von einem starken Pendlerver-
kehr und Tanktourismus gepragt ist, 60 % des gesamten Energie-
verbrauchs aus. In Deutschland verursacht der Verkehr 20 % des
gesamten CO, -AusstoBes. 85 % davon sind durch den StraBen-
verkehr bedingt, 15 % durch Schiffs-, Zug- und Luftverkehr.

Die Begriffe ,Elektromobilitat® und ,Nachhaltige Verkehrs-
systeme” werden beinahe synonym verwandt. Darunter werden
die technischen und wirtschaftlichen Aspekte von Elektrofahr-
zeugen sowie neue Mobilitdtskonzepte wie Mobility on Demand
und Carsharing gefasst, die durch Elektrofahrzeuge eine neue
Dynamik erhalten.

Neue Antriebstechnologien und erneuerbare Energien ermog-
lichen eine Verringerung der CO,-Emissionen letztlich auf Null. Al-
lerdings sind die daflir bendtigten Technologien kaum vorhanden.
Das gleiche gilt fur die bendtigte Infrastruktur aus Ladestationen
und intelligenten Park & Ride-Systemen.
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In Europa ist man sich der Bedeutung eines ressourcenschonen-
den Verkehrssystems, gerade auch hinsichtlich des erwarteten
weiteren Anstiegs des Pkw-Bestandes und der zunehmenden
Urbanisierung bewusst. Und sowohl die EU-Kommission als auch
die einzelnen Mitgliedslander investieren in eine Vielzahl an For-
der- und Forschungsprogrammen mit teilweise sehr ambitionier-
ten Zielen. So streben sowohl Frankreich als auch Deutschland
die weltweite MarktflUhrerschaft fur Elektromobilitat an. Die deut-
sche Automobilindustrie plant, bis 2014/15 zehn bis zwdlIf Milliar-
den Euro in die Entwicklung alternativer Antriebe zu investieren.
Die Bundesregierung kindigte im Mai 2011 ein zusatzliches Fuk-
Programm zur Forderung der Elektromobilitadt in Hohe von einer
Milliarde Euro an. Die franzdsische Regierung will insgesamt rund
1,5 Milliarden Euro in den Bereich Elektromobilitat und die dafur
bendtigte Infrastruktur investieren. Sie hat u.a. 50.000 Fahrzeuge

fur die Offentliche Verwaltung bestellt.

138

Der Erfolg von Elektromobilitat ist von vielen Faktoren abhéan-

gig. Einige wichtige Treiber sind ein wettbewerbsfahiger Markt-
preis, geringe Unterhalts- und Betriebskosten und eine flachende-

ckende Ladeinfrastruktur.

lektromobilitat ist ein strategisches Thema, das heut-
Ezutage kein Hersteller ignorieren kann.

Die eigentliche Frage lautet ,,wie*“ und ,,wann* sich die-
ser Thematik stellen.

,Wie“: aus Herstellersicht geht es hier um die Entschei-
dung, ob man direkt auf rein elektrisch angetriebene
Fahrzeuge umsteigt oder eher eine allmahliche Anna-
herung liber den Hybrid-Antrieb verfolgt. Nur auf den
rein elektrischen Antrieb zu setzen, ware aktuell sehr
risikoreich.

,<Wann“: Die angekiindigten Ziele fiir 2020 von einigen
Herstellern und Regierungen scheinen sehr optimistisch.
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MICHEL BRAQUET
PRASIDENT ADAL

ASSOCIATION DES DISTRIBUTEURS
AUTOMOBILES LUXEMBOURGEOIS
LUXEMBURG

Entscheidend fiir die Entwicklung der Elektrofahr-
zeuge ist zum einen eine schnelle Verbesserung der
Batterietechnologie (Gewicht und Volumen) und
Kostenreduzierung und zum anderen die Akzeptanz
in der Bevolkerung, die nach wie vor einem teureren
Transportmittel, dessen Reichweite noch unzurei-
chend ist, skeptisch gegeniliber steht.

In diesem Kapitel haben 102 Experten aus Luxemburg,
Deutschland, Frankreich und Belgien Marktchancen und neue
Mobilitatskonzepte bewertet. Wir haben die Experten gefragt,
welche technologischen Innovationen kommen mussen, wel-
che Rahmenbedingungen einer Entwicklung des Marktes fur
Elektrofahrzeuge férderlich sind und wie die Mobilitat der
Zukunft aussehen soll. Schwerpunkt der Studie ist der Indi-
vidualverkehr.
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LUXEMBURG

...............

........

.....

..........

..........

..........

2,04 % 10 %
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o ----- -20 % Ziel

ANTEIL ERNEVER- ANTEIL ERNEVER- GHG*-
BARER ENERGIEN IM BARER ENERGIEN IM EMISSIONEN
TRANSPORT-BEREICH TRANSPORT-BEREICH (2020)
(2010) (2020)

49 40.000 49.881
ELEKTROAUTOS/ ELEKTROAUTOS/ NEUZULASSUNGEN
ELEKTROFAHRZEUGE ELEKTROFAHRZEUGE PKW

(201 (ZIEL 2020) (201

47,3 % 52,1% *GHG

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN
(2005) (20101

2005)

2.788 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2005)

0,00 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2005)

1,02 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(2005)

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN

Green House

Gas-Emissions

M VERGLEICH ZU

2.571 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2010)

2,04 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2010)

1,29 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(201)
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DEUTSCHLAND

...............

5,73 %

ANTEIL ERNEUVER-
BARER ENERGIEN IM
TRANSPORT-BEREICH
(2010)

........ 2.154
ELEKTROAUTOS/
ELEKTROFAHRZEUGE
(201

..... 15,6 %
ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN

(2005)

..........

58.978 Ktoe.

(2005)

..........

3,70 %

AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN
(2005)

..........

1,22 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(2005)

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
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% L g -14 % Ziel
ANTEIL ERNEUER- GHG*-
BARER ENERGIEN IM EMISSIONEN
TRANSPORT-BEREICH (2020)
(2020)

1.000.000 3.173.634
ELEKTROAUTOS/ NEUZULASSUNGEN
ELEKTROFAHRZEUGE PKW

(ZIEL 2020) (2011

16,5 %

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN
(2010 IM VERGLEICH
ZU 2005)

57.265 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2010)

5,73 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2010)

1,53 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(201M)
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FRANKREICH

...............

........

.....

..........

........

..........
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6,10 % 10 % o """ -14 % Ziel
ANTEIL ERNEVER- ANTEIL ERNEUVER- GHG*-
BARER ENERGIEN IM BARER ENERGIEN IM EMISSIONEN
TRANSPORT-BEREICH TRANSPORT-BEREICH (2020)
(2010) (2020)

2.630 2.000.000 2.204.229
ELEKTROAUTOS/ ELEKTROAUTOS/ NEUZULASSUNGEN
ELEKTROFAHRZEUGE ELEKTROFAHRZEUGE PKW

(201 (ZIEL 2020) (201

23,7 % 25,3 %

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN
(2005) (20101

2005)

49.025 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2005)

0,90 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2005)

1,16 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(2005)

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN

M VERGLEICH ZU

46.541 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2010)

6,10 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2010)

1,50 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(2011)
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BELGIEN

...............

4,33 %

ANTEIL ERNEUER-
BARER ENERGIEN IM
TRANSPORT-BEREICH
(2010)

........ 990
ELEKTROAUTOS/
ELEKTROFAHRZEUGE
(201

..... 15,4 %
ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN

(2009)

..........

9.781 Ktoe.

(2005)

........

0,00 %

AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN
(2005)

..........

1,22 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(2005)

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
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% L g -15 % Ziel
ANTEIL ERNEUVER- GHG*-
BARER ENERGIEN IM EMISSIONEN
TRANSPORT-BEREICH (2020)
(2020)

1.000.000 572.21
ELEKTROAUTOS/ NEUZULASSUNGEN
ELEKTROFAHRZEUGE PKW

(ZIEL 2020) (2011

18,3 %

ANTEIL TRANSPORT
UND VERKEHR AN DEN
GHG*-EMISSIONEN
(2010 IM VERGLEICH
ZU 2005)

9.787 Ktoe.

FINALER VERBRAUCH AN
TRANSPORTKRAFTSTOFFEN
(2010)

4,33 %

ANTEIL BIOKRAFTSTOFFE
AN DEN MOTORKRAFT-
STOFFEN

(2010)

1,54 €/Liter
BENZINPREISE

SUPER 95 (INKL. STEUERN)
(201M)



SMART MOBILITY | ELEKTROFAHRZEUGE UND MODERNE MOBILITATSKONZEPTE 144

THESE 1:
PENETRATION VON ELEKTROFAHRZEUGEN

DIE LANDER ERREICHEN IHRE ZIELE, EINE BESTIMMTE ZAHL
AN ELEKTROFAHRZEUGEN BIS 2020 AUF DIE STRASSE ZU
BRINGEN.

76 % der Experten schatzen die Selbstverpflichtung der natio-
nalen Regierungen zur Férderung der Elektromobilitdt als nicht
realistisch ein. Die nationalen Zielvorgaben der Regierungen fur
Elektrofahrzeuge (inklusive Hybridfahrzeuge) sind ambitioniert. In
Luxemburg sollen bis 2020 rund 40.000 Elektrofahrzeuge zuge-
lassen sein, in Deutschland eine Million und in Frankreich werden
zwei Millionen Elektrofahrzeuge auf den Straen unterwegs sein.
Die Experten sind sich einig. Drei Viertel gehen davon aus, dass
die Ziele nicht erreicht werden. Dabei gibt es zwischen den Lan-
dern gravierende Unterschiede.

®

. ‘ Nein ALLE LANDER LUXEMBURG

Ziel 2020: 40.000
Fehlende Werte zu 100 %: weil3 nicht
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In Luxemburg und Deutschland sind die Experten zu jeweils mehr
als drei Viertel pessimistisch eingestellt. Sie halten die gesetzten
Quoten fur utopisch.

Obwohl 2011 in Frankreich erst 2.600 Elektrofahrzeuge zu-
gelassen waren, kdénnen sich immerhin 44 % vorstellen, dass die
Zielmarke von zwei Millionen Fahrzeugen bis 2020 erreicht wird.
Da die 6ffentlichen Einrichtungen angehalten sind, auf Elektrofahr-
zeuge umzusteigen, ist eine signifikante Zunahme der Bestands-
zahlen aus Sicht der Experten wohl zu erwarten.

Die belgischen Experten sind, wenn wir die aktuellen Zulas-
sungszahlen (990 Elektroautos) und die in der Befragung gesetz-
te Zielmarke von einer Million miteinander vergleichen, zu Recht
pessimistisch. Realistische Szenarien gehen von maximal 300.000
bis 500.000 Elektro- und Hybridfahrzeugen aus.

DEUTSCHLAND FRANKREICH
Ziel 2020:1.000.000 Ziel 2020: 2.000.000
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BELGIEN
Ziel 2020:1.000.000
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THESE 2:
ELEKTROFAHRZEUGE MIT STROM AUS

ERNEUERBAREN ENERGIEN

70 % DER ELEKTROFAHRZEUGE WERDEN MIT STROM AUS ER-
NEUERBAREN ENERGIEN VERSORGT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020 :
bis 2015

Erst ab 2030 werden Elektrofahrzeuge aus Sicht von 53 % der
Experten vorwiegend mit Strom aus erneuerbaren Energien ver-
sorgt. Ein eindeutiger 6kologischer Vorteil von Elektrofahrzeugen
ist nur dann gegeben, wenn die bendtigte Energie primar, in un-
serer Frage zu 70 %, aus erneuerbaren Energien gewonnen wird.
Keiner der befragten belgischen und franzdsischen Experten kann
sich vorstellen, dass bereits 2015 Elektrofahrzeuge lUberwiegend
mit Strom aus erneuerbaren Energien versorgt werden. Auch kon-
nen sich dies nur 23 % aller Experten bis 2020 vorstellen.

Eine Zeitspanne nach 2020 jedoch bis 2030 scheint dagegen re-
alistischer. 30 % aller Befragten und sogar 44 % der deutschen
und 39 % der belgischen Experten meinen, dies kénne bis 2030
tatsachlich schon der Fall sein.

Jeder dritte franzosische und luxemburgische Experte kann sich
dies erst spater als 2030 vorstellen. EIf Prozent aller Befragten
halten das Szenario flr génzlich unwahrscheinlich.
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ALLE LANDER
bis 2015: 7 %

bis 2020: 16 %
bis 2030: 30 %

......................

bis 2030: 53 %

spater als 2030: 28 %
eher nie: 11 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 3:
DIENSTWAGEN ALS ELEKTROAUTOS
DIE ZEHN UMSATZSTARKSTEN UNTERNEHMEN HABEN SICH

VERPFLICHTET, MINDESTENS 50 % IHRER DIENSTWAGEN AUF
ELEKTROAUTOS MIT OKOSTROM UMZUSTELLEN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Bis 2030 werden in Fuhrparks der groten Unternehmen mehr-
heitlich Elektrofahrzeuge mit Okostrom eingesetzt. Angesichts
der schwachen Resonanz bei Privatpersonen Elektroautos zu kau-
fen, kann ihre Verbreitung Uber den Einsatz in Firmenflotten ge-
steigert werden. Dieses Zukunftsszenario bezieht sich ausschlief3-
lich auf Unternehmen, nicht auf Behorden.

38 % der Befragten k&nnen sich mehrheitlich mit Okostrom betrie-
bene Elektroautos in Fuhrparks von Unternehmen zwischen 2020
und 2030 vorstellen. 46 % der deutschen, 39 % der belgischen,
34 % der luxemburgischen und 28 % der franzdsischen Experten
stimmen diesem Szenario zu. In Frankreich kdnnen sich 39 % der
Experten die Erreichung dieser Quote in den Unternehmen bereits
zwischen 2015 und 2020 vorstellen.

Zwolf Prozent aller Befragten sind der Meinung, dies sei erst nach
2030 zu erwarten, 15 % halten Vorgaben solcher Art fUr ganzlich
unrealistisch. In Belgien gehen sogar 31% der Experten davon aus,
dass dies eher nie eintreten wird.
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ALLE LANDER
bis 2015: 4 %

bis 2020: 22 %
bis 2030: 38 %

......................

bis 2030: 64 %

spater als 2030:12 %
eher nie: 15 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 4:

148

ELEKTROFAHRZEUGE IN VERBINDUNG MIT STROMVERTRAGEN

VON ENERGIEVERSORGUNGSUNTERNEHMEN (EVUS)

30 % DER ELEKTROFAHRZEUGE WERDEN IN VERBINDUNG
MIT STROMVERTRAGEN VON EVUS VERTRIEBEN.
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eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

65 % der Experten meinen, dass Energieversorger beim Ver-
trieb von Elektrofahrzeugen eine bedeutende Rolle einnehmen
werden. Die Mehrzahl der befragten Experten geht davon aus,
dass bis 2030 ein Drittel der Elektrofahrzeuge von Energiever-
sorgern im Rahmen eines Vertrages zwischen Energieversorger
und Stromkunde vertrieben wird. Uber laufende Stromvertrage
kdnnen Energielieferanten ihren Kunden eine attraktive und un-
komplizierte Finanzierung anbieten. Auch wird ihnen hinsichtlich
der notwendigen Infrastruktur flr Elektrofahrzeuge (z.B. Lade-
stationen) mehr Kompetenz zugesprochen als Automobilhand-
lern und -herstellern.

In Luxemburg gehen 62 % der Experten davon aus, dass bis 2030
30 % der Elektrofahrzeuge in Verbindung mit Stromvertrdgen von
Energieversorgern vertrieben werden. In Deutschland und Frank-
reich sind es jeweils 67 %, und in Belgien glauben 61 % der Exper-
ten, dass bereits bis 2020 dieser Vertriebsweg genutzt wird.

ALLE LANDER
bis 2015: 11 %

bis 2020: 31 %
bis 2030: 23 %

......................

bis 2030: 65 %

spater als 2030: 6 %
eher nie: 18 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 5:

149

ELEKTROFAHRZEUGE IN VERBINDUNG MIT STROMVERTRAGEN

VON AUTOMOBILHERSTELLERN

30 % DER ELEKTROFAHRZEUGE WERDEN VON AUTOMOBIL-
HERSTELLERN IM RAHMEN EINES STROMVERTRAGES VER-
TRIEBEN.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

56 % der Experten meinen, dass bis 2030 der Vertrieb von Elek-
trofahrzeugen tiber Stromvertrage fiir Automobilhersteller eine
wichtige Rolle spielt. Hierbei wird interessant sein, welche Ge-
schaftsmodelle entstehen werden. Wird der Kunde seinen Strom-
vertrag direkt mit dem Autohersteller eingehen oder wird dieser
als Vermittler auftreten?

In Luxemburg gehen 53 % der Experten davon aus, dass bis 2030
30 % der Fahrzeuge in Verbindung mit einem Stromvertrag Uber
Automobilhersteller vertrieben werden. In Frankreich sind dies
sogar 61 %. Nur die belgischen Experten sind etwas vorsichtiger.
38 % meinen, dass dies bis 2020 eintreten wird, aber 31 % glauben,
dass das eher nie der Fall sein wird. Im Zeitraum zwischen 2020
und nach 2030 sieht dies keiner der belgischen Experten.

ALLE LANDER
bis 2015: 11 %

bis 2020: 24 %
bis 2030: 21 %

......................

bis 2030: 56 %

spater als 2030: 11 %
eher nie: 22 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 6:

WETTBEWERBSFAHIGER PREIS

ELEKTROFAHRZEUGE WERDEN ZU EINEM ATTRAKTIVEN UND
WETTBEWERBSFAHIGEN PREIS IM VERGLEICH ZU KONVENTI-
ONELL ANGETRIEBENEN FAHRZEUGEN VERKAUFT.

ALLE LANDER
bis 2015: 16 %

: : : : : bis 2020: 43 %
eher nie i bis 2030: 26 %

saterals2030 © L i e

| . 0,
bis 2030 bis 2030: 85 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 9 %

eher nie: 4 %

59 % der Experten meinen, dass Elektrofahrzeuge bis 2020 zu . = 60 % der Experten

einem attraktiven Preis auf den Markt kommen. Elektrofahrzeu- . 50-59 %

ge sind vor allem wegen ihres hohen Kaufpreises flur den Verbrau- 30-49 %

cher nicht verlockend. Um die flachendeckende Verbreitung im . 10-29 %
Individualverkehr zu erreichen, ist daher ein attraktiver und wett- <10 %
bewerbsfahiger Preis unumganglich. Fehlende Werte zu

62% der belgischen Experten gehen davon aus, dass zwischen 2020 100 %: weil3 nicht
und 2030 preislich attraktive Modelle auf dem Markt sein werden.

In Frankreich glauben 72 % der Experten, dass bis 2020 attraktive Basis: 102 Befragte
Preise geboten werden. In Luxemburg sind nur 13 % davon Uber-

zeugt, allerdings glauben 57 % der Befragten, dass bis 2020 wett-

bewerbsfahige Elektrofahrzeuge verkauft werden. Interessanter-

weise sind die deutschen Experten etwas skeptischer eingestellt:

hier gehen nur 51 % davon aus, dass bis 2020 Elektrofahrzeuge zu

einem attraktiven Kaufpreis auf dem Markt sind.
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THESE 7:
MARKTFUHRERSCHAFT

DEUTSCHLAND / FRANKREICH

DEUTSCHLAND RESPEKTIVE FRANKREICH STREBEN DIE WELT-

WEITE MARKTFUHRERSCHAFT IN ELEKTROMOBILITAT AN.

eher nie

spater als 2030 :
bis 2030

bis 2020
bis 2015

Weder Frankreich noch Deutschland haben sich bis 2030 als
internationale Leitmarkte fiir Elektromobilitat etabliert. Frank-
reich und Deutschland sind fuhrende Automobilhersteller-Natio-
nen. Die Regierungen haben sich zum Ziel gesetzt, in der Elektro-
mobilitat weltweit eine Vorreiterrolle zu tbernehmen. Sowohl in
Frankreich als auch in Deutschland gibt es auf Regierungs- und
Unternehmensebene milliardenschwere Investitionsprogramme,
um die Weltmarktfihrerschaft zu erreichen.

Angesichts der schwieriger werdenden Wirtschaftslage in der Au-
tomobilindustrie gehen 56% der befragten Experten davon aus,
dass beide Lander in der Elektromobilitat auch nach 2030 nicht
die weltweite MarktflUhrerschaft erreichen werden. In Deutsch-
land glauben 62 % der Experten, dass dies eher nie der Fall sein
werde, in Frankreich sind es 44 %.
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ALLE LANDER
bis 2015: 11 %
bis 2020: 9 %
bis 2030: 14 %

......................

bis 2030: 34 %

spater als 2030: 9 %
eher nie: 56 %

. = 60 % der Experten
M 50-50%
30-49 %
M 10-29 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 57 Befragte
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2.

DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG:
FORTSCHRITTE IN DER TECHNOLOGIE

UND IN DER INFRASTRUKTUR

152

Der Erfolg von Elektrofahrzeugen wird von den eingesetzten An-

triebstechnologien und der Ladeinfrastruktur abhangen.

Hybridmotoren gelten als Brlckentechnologie bis langfristig

ein elektrischer Antrieb, im Idealfall basierend auf erneuerbaren

Energien, marktreif ist. Laut einer aktuellen Studie von A.T. Kear-
ney werden bis 2025 in Europa knapp 60 % aller Neufahrzeuge mit
einem elektrifizierten Antrieb ausgestattet sein. Allerdings werden

reine Elektrofahrzeuge mit 12 % weiterhin nur einen minimalen An-
teil ausmachen, wohingegen Hybridantriebe 2025 fast die Halfte

aller Neufahrzeuge in Europa bewegen werden.

Plug-in-Hybride werden laut dieser Studie in mehr als 20 %

der Neufahrzeuge, insbesondere im Oberklassensegment, ein-

gebaut sein.

Geht man vom Verhalten eines durchschnittlichen deutschen

Pkw-Fahrers aus (im Jahr werden an etwa 80 % der Tage weniger

als 40 km zurlcklegt), so kdnnte mit einem Plug-in-Hybrid-Fahr-

zeug, dessen Batterie eine Reichweite von 40 km hat, theoretisch

mehr als die Halfte der jahrlichen Fahrleistung rein elektrisch zu-

rickgelegt werden. Der Verbrennungsmotor wirde Langstrecken-

fahrten absichern.

Die Reichweite eines Elektrofahrzeugs wird von den Moglich-

keiten der Speicherung elektrischer Energie bestimmt. So stellt die

Batterie eine ganz besondere Herausforderung flr jedes Elektro-

fahrzeug dar. Problematisch ist ihre raumliche Reichweite, die zur-

zeit nur ca. 150 bis 200 km betragt. Dies stellt gegenlber einem
treibstoffgetriebenen Fahrzeug einen erheblichen Wettbewerbs-
nachteil dar. Daher ist die Weiterentwicklung der Batterietechno-

wesentliche Schlisselkomponente.

JEAN-LOUIS RIGAUX
MANAGING DIRECTOR
LEXUS LUXEMBOURG,
LUXEMBURG

logie fur eine erfolgreiche MarktgroBe von Elektrofahrzeugen eine

ir haben noch nicht das Perpetuum Mobile, aber die
WHybrid-TechnoIogie birgt viel Potenzial auch unter
Berlicksichtigung der Sauberkeit durch das Auto-Reload-
System. Selbstverstandlich ware es besser, wenn der ther-
mische Motor, kombiniert mit dem Elektro-Hybrid, keine

fossilen Brennstoffe mehr nutzen wiirde. Hybrid in Verbin-

dung mit Wasserstoff konnte sicherlich eine saubere Zu-

kunftstechnologie sein.
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Welche Technologie sich durchsetzen wird,
kann von Entwicklungsspriingen in einem
Forschungsgebiet abhangen, die heute noch
gar nicht absehbar sind. Um auch bei Fahr-
zeugen die Reduzierung der klimaschadigen-
den CO,-Emissionen zu erreichen, ist eine
Optimierung bestehender Technologien und
die Entwicklung neuer Antriebsformen und
Kraftstoffe unabdingbar. Aber auch externe
Faktoren, wie Olpreis, Demographie und Wer-
tewandel haben einen Einfluss auf die Verbrei-
tung von Elektrofahrzeugen.

Neben der Technologie ist eine flachende-
ckende und funktionierende Infrastruktur zum
Laden der Elektrofahrzeuge fur ihre erfolgrei-
che Verbreitung entscheidend. Ladestationen
mussen in einem engmaschigen Netz verflg-
bar sein; im Idealfall auf Parkplatzen oder in
Parkhdusern, wo der Ladevorgang schnell
wahrend des regularen Parkens ablauft. Auch
hier haben sich die nationalen Regierungen
der Lander teilweise ambitionierte Ziele ge-
setzt. So will Luxemburg bis 2020 zehn Mil-
lionen Euro in 850 6ffentliche Ladestationen
Ubers Land verteilt investieren. In Frank-
reich sollen bis 2015 75.000 o&ffentliche und
900.000 private Ladestationen entstehen,
mit dem Ziel im Jahr 2020 4,4 Millionen La-
demoglichkeiten im gesamten Land bereit zu
stellen.
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THESE 8:

BATTERIE-TECHNOLOGIE

EINE GANZLICH NEUE BATTERIE-TECHNOLOGIE HATTE IH-
REN DURCHBRUCH, DIE DIE JETZT UBLICHE LITHIUMIONEN-
BATTERIE ERSETZT.

ALLE LANDER
bis 2015: 9 %
bis 2020: 37 %

eher nie bis 2030: 29 %
spéter als 2030 § § § ......................
besozo | | bis 2030: 75 %
bis 2020
bis 2015 spater als 2030:16 %
eher nie: 1%
75 % der befragten Experten erwarten, dass sich eine ganzlich . =50 % der Experten
neue Batterietechnologie bis 2030 durchgesetzt haben wird. . 40-49 %
16 % erwarten dies erst in ferner Zukunft. Allerdings gibt es deut- 20-39 %
liche Unterschiede in den Landern. Wahrend in Luxemburg 69 % . 10-19 %
der Befragten an eine neue Technologie bis 2030 glauben, sind in <10 %
Frankreich 89 % davon Uberzeugt. Fehlende Werte zu
In Deutschland halten 75 % und in Belgien 77 % der Experten In- 100 %: weil3 nicht

novation bis 2030 fur méglich. Entscheidend ist, wo diese neue

Batterietechnologie bis zur Marktreife entwickelt wird. Auch die Basis: 102 Befragte
asiatischen Lander und die USA sind an einer Weiterentwicklung

flr eine bessere Marktdurchdringung von Elektrofahrzeugen inte-

ressiert. AuBerdem muss diese neue Technologie kostenglinstiger

sein, damit eine massentaugliche Produktion erreicht wird.
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THESE 9:
BRENNSTOFFZELLEN-TECHNOLOGIE
DIE SO GENANNTE BRENNSTOFFZELLEN-TECHNOLOGIE IST

MARKTREIF UND BEZAHLBAR UND ERHOHT DIE REICHWEITE
DER ELEKTROFAHRZEUGE.

O
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~

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

67 % der Experten gehen davon aus, dass die Brennstoffzellen-
Technologie bis 2030 marktreif und bezahlbar ist. Ein Drittel der
Experten halt dies sogar bis 2020 fur realistisch, 44 % der franzd-
sischen Experten zwischen 2020 und 2030. Da diese Technologie
die Reichweite von Elektrofahrzeugen erheblich erhéht, kann sie
bei Marktreife und wettbewerbsfahigem Preis eine wichtige Alter-
native zur Lithiumion-Batterie darstellen.

A.T. Kearney rechnet in seiner Studie nicht mit einer breiten An-
wendung der Brennstoffzelle in Pkw vor 2030, auRer Wasserstoff
wurde sich als Speicherstoff fUr erneuerbare Energien durchsetzen.
2012 wurden im Rahmen des EU-Projekts MobyPost fur die fran-
z8sische Post zehn mit Wasserstoff-Brennstoffzellen betriebene
Elektrofahrzeuge entwickelt, die nun getestet werden.
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ALLE LANDER
bis 2015: 4 %

bis 2020: 29 %
bis 2030: 34 %

......................

bis 2030: 67 %

spater als 2030:15 %
eher nie: 10 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 10:
ANTRIEBSTECHNOLOGIEN

2020 SIND ELEKTROFAHRZEUGE UBERWIEGEND MIT PLUG-
IN-HYBRIDEN AUSGESTATTET.

13% 13 % 17 % 17 %

22 %

LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

. Rein batterieelektrisches Fahrzeug . Plug-in-Hybrid*
. Range Extender* . Sonstige Antriebstechnologien

Rundungsdifferenzen méglich.

Wie in anderen Studien ebenfalls belegt, halten 51 % der Exper- *RANGE EXTENDER

ten Plug-in-Hybride nach 2020 fiir die liberlegende Antriebs- Fahrzeuge mit Elektromotor
technologie. Die Mehrheit der Experten (51 %) erwartet, dass als Primarantrieb und kleinem
2020 der Plug-in-Hybridantrieb in Elektrofahrzeugen Uberwie-  Verbrennungsmotor, mit dem
gend eingesetzt wird, 29 % glauben, dass der Range-Extender als  die Batterie wahrend der
Antriebstechnologie in Elektrofahrzeugen genutzt wird. Fahrt nachgeladen werden
Rein batterieelektrische Fahrzeuge werden auch mittelfristig kann

eine unbedeutende Rolle bei den Elektrofahrzeugen spielen. Nur

in Frankreich erwarten 17 % der Experten diese Technologie als  *PLUG-IN-HYBRID
Uberwiegenden Antrieb in Elektrofahrzeugen. Ein Vollhybrid mit am Netz
Sonstige Antriebsformen, wie beispielsweise die Brennstoffzelle, aufladbarer Batterie
werden auch im Jahr 2020 nur von geringer Bedeutung sein.
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THESE 11:

ELEKTROFAHRZEUGE ALS STROMSPEICHER

ELEKTROFAHRZEUGE KONNEN, DANK OPTIMIERTER BATTE-
RIE-TECHNOLOGIE, OHNE EINBUSSEN AUCH ALS STROMSPEI-
CHER GENUTZT WERDEN.
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ALLE LANDER

bis 2015: 6 %

: S R bis 2020: 35 %
eher nie i bis 2030: 26 %

Spétel’ a|S 2030 : : L

i 1 . o,
bis 2030 bis 2030: 67 %

bis 2020

bis 2015 spater als 2030:15 %

eher nie: 10 %

67 % der Experten glauben, dass bis 2030 Elektrofahrzeuge . =40 % der Experten

zu mobilen Stromspeichern im Smart Grid geworden sind. Ein . 30-39 %
wichtiger Aspekt an Elektrofahrzeugen ist die Moglichkeit, als 20-29 %
Stromspeicher flr regenerative Energien in intelligenten Strom- . 10-19 %
netzen zu fungieren, der im Bedarfsfall Strom wieder ins Netz ab- <10 %

gibt. Dadurch kénnen Elektrofahrzeuge einen wichtigen Beitrag Fehlende Werte zu
zur Netzstabilitat leisten und die Bereitstellung von elektrischer 100 %: weil3 nicht

Energie optimieren. Hierflr ist allerdings eine leistungsféhige in-

telligente Steuerung notwendig, die den bidirektionalen Strom- Basis: 102 Befragte
fluss préazise regelt und abrechnet.

Zwei Drittel der befragten Experten (67 %) in allen vier Landern

denken, dass bis 2030 Elektrofahrzeuge ohne EinbuBen auch als

Stromspeicher genutzt werden kénnen. In Luxemburg rechnen

16 % der Experten mit einer Realisierung nach 2030, in Frankreich

sind dies 22 % und in Deutschland 15 %.
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THESE 12:
LADESTATIONEN AUF OFFENTLICHEN
PARKPLATZEN

ES SIND FLACHENDECKEND LADESTATIONEN AUF OFFENTLI-
CHEN PARKPLATZEN UND IN PARKHAUSERN INSTALLIERT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

85 % glauben, dass Ladestationen bis 2030 flachendeckend auf
offentlichen Parkplatzen und in Parkhausern installiert sind.
Der Ausbau der Ladestationen-Infrastruktur wird von den Exper-
ten sehr zuversichtlich bewertet. Es gibt allerdings Unterschiede
nach Landern.

Wahrend in Luxemburg 88 %, in Frankreich 94 % und in Belgien
92 % davon ausgehen, sind die in Deutschland Befragten etwas
skeptischer. Hier schatzen 77 % der Experten, dass bis 2030 ein
flachendeckendes Netz auf 6ffentlichen Parkplatzen und in Park-
hdusern zur Verflgung stehen wird, aber 21 % sehen dies erst in
ferner Zukunft bzw. eher nie umgesetzt.
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ALLE LANDER
bis 2015: 16 %

bis 2020: 34 %
bis 2030: 35 %

bis 2030: 85 %

spater als 2030: 8 %
eher nie: 3%

. = 60 % der Experten
M 50-50%
30-49 %
M 10-29 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 13:

SCHNELLLADESTATIONEN

SCHNELLLADESTATIONEN, DIE DAS AUFLADEN VON FAHR-
ZEUGBATTERIEN WAHREND DES EINKAUFS ODER EINES RE-
STAURANTBESUCHS ERLAUBEN, SIND FLACHENDECKEND
VERFUGBAR.

ALLE LANDER

bis 2015: 9 %

: S R bis 2020: 28 %
eher nie i bis 2030: 33 %

Spétel’ als 2030 : : 2

: ' | )
bis 2030 bis 2030: 70 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 20 %

ehernie: 7%

70 % der Experten sind der Ansicht, dass Schnellladestationen . =40 % der Experten

bis 2030 flachendeckend verfiligbar sind. Auch bei der Verbrei- . 30-39 %

tung von sogenannten Schnellladestationen, die einen Ladevor- 20-29 %

gang von durchschnittlich sechs bis acht Stunden auf ca. 30 Mi- . 10-19 %

nuten reduzieren, sind die Experten auBerordentlich optimistisch. <10 %

Fast drei Viertel der Experten sind der Meinung, dass in ihren Lan- Fehlende Werte zu
dern moderne Schnellladestationen bis 2030 verfligbar sein wer- 100 %: weil3 nicht

den. Allerdings glauben auch 25 % der Experten in Luxemburg
und 39 % in Deutschland, dass diese Schnellladestationen nicht Basis: 102 Befragte
bis 2030 flachendeckend zur Verfigung stehen werden.
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THESE 14:

BETREIBER VON LADESTATIONEN

WERDEN MINERALOLUNTERNEHMEN, ENERGIEVERSORGER,
AUTOMOBILHERSTELLER ODER AUCH DIE OFFENTLICHE
HAND BIS 2020 DIE MEISTEN LADESTATIONEN AUFGESTELLT
UND BETRIEBEN HABEN?

LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH

. Mineraldlfirmen . Energieversorgungsunternehmen Automobilhersteller

B Offentliche Hand ] Sonstige

Rundungsdifferenzen méglich.

2020 werden Ladestationen vorwiegend durch Energieversor-
gungsunternehmen betrieben. 53 % der Experten meinen, dass
2020 die Ladestationen Uberwiegend durch Energieversorgungs-
unternehmen betrieben werden. Dieser Uberzeugung sind sogar
67 % der befragten deutschen Experten und jeder zweite luxem-
burgische Experte. In Frankreich und Belgien glauben 39 % bzw.
38 % der Experten, dass die Energieversorger die meisten Lade-
stationen betreiben.

Aber auch die Offentliche Hand wird fir 2020 von 17 % aller Ex-
perten als wichtiger Marktteilnehmer bewertet. Jeweils 22 % der
Experten in Luxemburg und Frankreich glauben sogar, dass diese
die meisten Ladestationen aufstellen.

Zwolf Prozent aller Experten sehen immerhin noch die Mineralél-
unternehmen im Spiel, in Deutschland sind dies aber nur noch funf
Prozent der Befragten.
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3.
DER WANDEL IM INDIVIDUALVERKEHR:
ZUKUNFTIGE MOBILITATS- UND VERKEHRS-

KONZEPTE

Der Individualverkehr steht vor seinem gréBten Wandel seit Jahr-
zehnten. Demographische Faktoren, ein Wertewandel bei den
jungeren Generationen und der politische und gesellschaftli-
che Druck klimaschonend mobil zu werden, lassen neue Mobi-
litdts- und Verkehrskonzepte entstehen, die entscheidend die
Verbreitung von Elektrofahrzeugen beeinflussen werden. Die
bisher getrennten Systeme in Fahrzeugen, StraBeninfrastruk-
tur und Verkehrszentralen werden zuklUnftig zusammenspielen.
Die Fahrzeug-Konnektivitat, die u.a. GPS, Video-Entertainment,
Fahrzeugdiagnose- und Echtzeitverkehrsdaten und weitere Infor-
mationsservices umschreibt, wird bald Realitdt werden. Da der
Besitz eines eigenen Fahrzeugs an Bedeutung verliert, stellen
maBgeschneiderte Carsharing-Angebote, intelligente Ldésungen
des 6ffentlichen Personennahverkehrs und andere Mobilitédtskon-
zepte eine kostenglinstige Alternative zur Anschaffung eines ei-
genen (Elektro-)fahrzeugs dar.

In den untersuchten Landern gibt es verschiedene Projekte
und Anséatze, diesen Wandel mitzutragen. Nicht nur Elektroautos,
auch elektrische Zwei- und Dreirader sind in diesen Konzepten
eingebunden.

In Luxemburg haben sich z.B. finf Gemeinden im Pilotprojekt
,Nordstad-eMovin“ zusammengeschlossen, das den Anwohnern
ein eCar- und eBike-Sharing-System mit dem entsprechenden
Netz an Ladestationen anbietet.

In Deutschland gibt es in GroRstadten Anbieter von flexiblen
Carsharing-Systemen, die keinen festen Abhol- und Abstellplatz
erfordern und den Kunden eine unkomplizierte und schnelle Bu-
chung Uber mobile Apps erméglichen.

Monetare Anreizsysteme flur Elektrofahrzeuge sind in vielen
Landern verbreitet. So hat die franzdsische Regierung erst im Juli
2012 die Pramien fur den Kauf von Elektro- und Hybridautos er-
hoéht. Auch Steuerverglnstigungen sind bereits etabliert. Mittel-
fristig werden diese monetaren Anreize bestehen bleiben, aber
auch spezielle Parkzonen und Sonderfahrspuren kdbnnen langfris-
tig ein Privileg fur Besitzer von Elektrofahrzeugen sein.

Im folgenden Abschnitt schatzen die befragten Experten die
mittel- und langfristige Realisierung dieser Konzepte ein.
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THESE 15:
VERSTANDIGUNG UNTEREINANDER

ELEKTROFAHRZEUGE VERSTANDIGEN SICH DIREKT MIT AN-
DEREN FAHRZEUGEN UND DER VERKEHRSINFRASTRUKTUR.
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eher nie : : :
spater als 2030
bis 2030
bis 2020
bis 2015

Die Kommunikation/ Verstiandigung von Elektrofahrzeugen mit
anderen Fahrzeugen oder mit der Verkehrsinfrastruktur wird
von fast zwei Dritteln (62 %) der Experten bis 2020 erwartet.
Lediglich in Belgien wird die Umsetzung im Wesentlichen erst bis
2030 erwartet. Aber bis dahin, so glauben gut 82 % der Befragten,
wird das in allen vier Landern moglich sein. In Deutschland sind
sogar 89 % der Experten davon Uberzeugt, dass spatestens bis
2030 eine direkte Verstandigung zwischen den Systemen reali-
siert wurde.
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ALLE LANDER
bis 2015: 15 %

bis 2020: 47 %
bis 2030: 20 %

......................

bis 2030: 82 %

spater als 2030:13 %
eher nie:2 %

. =50 % der Experten
M 40-49 %
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 16:

PARK & RIDE SYSTEME

DIE GROSSSTADTE HABEN EIN PARK & RIDE SYSTEM AUS-
SCHLIESSLICH FUR ELEKTROFAHRZEUGE EINGEFUHRT.

ALLE LANDER

bis 2015: 5 %

: S R bis 2020: 18 %
eher nie i bis 2030: 30 %

spater als 2030 ......................

1 . o,
bis 2030 bis 2030: 53 %

bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 6 %

eher nie: 33 %

53 % der Experten erwarten Park & Ride Systeme bis 2030. Ein . =40 % der Experten

Drittel aller Experten halt sie fiir ganzlich unwahrscheinlich. . 30-39 %

Uber gezielte MaBnahmen (Flottenerneuerung, usw.) kann der 20-29 %
Bestand von Elektrofahrzeugen im offentlichen Sektor gefor- . 10-19 %

dert oder auch Uber die Umsetzung und Foérderung von Park & <10 %
Ride-Systemen die Nutzung und Verbreitung im Einzugsgebiet Fehlende Werte zu
erhdht werden. 100 %: weil3 nicht

In GroBstadten kdnnen Park & Ride-Systeme entwickelt werden,

die ausschlieBlich Elektrofahrzeuge einbinden. Dieses Modell ist Basis: 102 Befragte
mittelfristig bis 2030 aus Sicht von 53 % der befragten Exper-

ten in allen Landern durchaus realistisch, wobei bemerkt werden

muss, dass ein Drittel davon ausgeht, dass ein solches System

eher nie zur VerflUgung stehen wird.

In Deutschland kénnen sich 68 % der Experten ein solches System

bis 2030 vorstellen, in Luxemburg hingegen sind es nur 37 % der

Experten, die daran glauben. Jeweils 39 % der Franzosen und Bel-

gier halten dieses Szenario fur unwahrscheinlich.
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THESE 17:
HINTERLEGUNG VON PROFILEN
CAR-SHARING-NUTZER SPEICHERN IHR PROFIL UBER INTEL-

LIGENTE SYSTEME UND RUFEN ES IN IHREM ELEKTROFAHR-
ZEUG AB.
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ALLE LANDER

bis 2015: 13 %
: : : : : bis 2020: 49 %
eher nie i bis 2030: 16 %
spater als 2030 : E e,
N bis 2030: 78 %

bis 2030
bis 2020
bis 2015 spater als 2030: 9 %

eher nie: 5%

62 % aller befragten Experten sind der Meinung, dass das Spei- . =50 % der Experten

chern von personlichen Profilen beim Car-Sharing bis 2020 re- . 40-49 %

alisiert sein wird. Wahrend in Luxemburg jeder zweite befragte 20-39 %

Experte dem zustimmt, sind in Deutschland sogar 72 % davon . 10-19 %

Uberzeugt. Gut jeder zweite deutsche, franzdsische und belgi- <10 %

sche Experte erwartet diese Mdglichkeit bereits zwischen 2015 Fehlende Werte zu

und 2020. 100 %: weil3 nicht

In Belgien sind die Experten am skeptischsten. 15 % glauben, dass

diese Option eher nie flr die Nutzer von Car-Sharing-Diensten an- Basis: 102 Befragte

geboten wird.
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THESE 18:
MOBILITY ON DEMAND
IN GROSSSTADTEN HAT SICH ,,MOBILITY ON DEMAND*, ALSO

CAR-SHARING MIT MOBILEN UND TRANSPARENTEN BU-
CHUNGS- UND ABRECHNUNGSSYSTEMEN, DURCHGESETZT.
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eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

72 % der Experten erwarten die Durchsetzung von ,,Mobility
on Demand* bis 2030, 46 % bis 2020. Mobility on Demand-An-
gebote unterscheiden sich von herkdmmlichen Car-Sharing-Sys-
temen darin, dass sie den Kunden eine unkomplizierte Buchung
durch mobile Apps ermoglichen und fur die Fahrzeuge keine
festen Standorte festgelegt sind, sondern Parkzonen angeboten
werden, die in der Regel mehrere StraRen umfassen, so dass der
Nutzer das Fahrzeug an einem flr ihn am bequemsten liegenden
Platz abstellen kann.

46 % der Experten erwarten dies bis 2020 und knapp drei Viertel
denken, dass das bis 2030 Realitat sein wird. In Luxemburg und
Frankreich sind die Experten etwas verhaltener. 56 % bzw. 62 %
sehen die Durchsetzung erst bis 2030.
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ALLE LANDER
bis 2015: 9 %

bis 2020: 37 %
bis 2030: 26 %

......................

bis 2030: 72 %

spater als 2030: 10 %
eher nie: 13 %

. =50 % der Experten
M 40-49%
20-39 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 19:

ABWRACKPRAMIE

ES WIRD EINE ABWRACKPRAMIE FUR AUTOS MIT VERBREN-

NUNGSMOTOREN GEZAHLT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

Die Experten sind sich uneins. 17 % halten eine Abwrackpramie
fiir herkémmliche Fahrzeuge bis 2020, 21 % im Zeitraum zwi-
schen 2020 und 2030 fiir méglich. Wir haben die Experten auch
gefragt, ob eine Abwrackpramie fir Autos mit Verbrennungsmo-
tor eingeflhrt wird, die indirekt den Erwerb von Elektrofahrzeu-
gen fordern wirde. Dies halten die Experten fUr unwahrscheinlich
bzw. erst in ferner Zukunft fir méglich.

33 % der Experten glauben, dass eine solche Abwrackpramie eher
nie eingefthrt wird, in Belgien sogar 46 %, und 13 % kénnen sich
das fUr einen Zeitraum nach 2030 vorstellen. Aber 38 % sind auch
der Meinung, dass es bis 2030 eine Abwrackpramie fur Autos mit
Verbrennungsmotor geben wird. In Frankreich kénnen sich das
44 % der Experten vorstellen.
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ALLE LANDER
bis 2015: 10 %
bis 2020: 7 %
bis 2030: 21 %

......................

bis 2030: 38 %

spater als 2030:13 %
eher nie: 33 %

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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THESE 20:

167

FREIE PARKZONEN UND SONDERFAHRSPUREN

STATT STEUERVERGUNSTIGUNGEN UND KAUFPRAMIEN WER-
DEN ELEKTROFAHRZEUGE NUR NOCH MIT FREIEN PARKZO-
NEN UND SONDERFAHRSPUREN BELOHNT.

eher nie

spater als 2030

bis 2030
bis 2020
bis 2015

64 % aller Befragten halten es bis 2030 fiir moglich, dass die mo-
netaren Anreize wedfallen und Elektrofahrzeuge nur noch mit
speziellen Parkzonen und Sonderfahrspuren belohnt werden.
29 % der Experten sehen dies erst in fernerer Zukunft oder nie.
46 % der deutschen Experten halten dies nur in weiter Ferne fur
moglich oder fur unwahrscheinlich. Dies lasst sich damit begrin-
den, dass Deutschland das einzige Land unter den betrachteten
Landern ist, in dem die Elektrofahrzeuge nicht vom Staat subven-
tioniert werden.

In Belgien und Frankreich wird dies ganz anders eingeschatzt.
Hier halten 61 % der belgischen und 50 % der franzdsischen Ex-
perten es bis 2020 flur mdglich, dass Sonderfahrspuren und freie
Parkzonen flr Elektrofahrzeuge zur Verfligung stehen.

ALLE LANDER
bis 2015: 12 %

bis 2020: 30 %
bis 2030: 22 %

......................

bis 2030: 64 %

spater als 2030: 8 %
eher nie: 21%

. =40 % der Experten
M 30-39%
20-29 %
M 1019 %
<10 %
Fehlende Werte zu
100 %: weil3 nicht

Basis: 102 Befragte
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4.
ELEKTROMOBILITAT 2020
THESE 21: UMWELTBILANZ

DAS ELEKTROAUTO HAT 2020 EINE SCHLECHTERE UM-
WELTBILANZ ALS DAS AUTO MIT VERBRENNUNGSMOTOR. 6 O/
(o]

31 % FRANKREIC; cy
LUXEMBURG 26 % BEEEN (o]

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 22: STATUSSYMBOL

2020 IST DAS AUTO FUR JUNGE ERWACHSENE KEIN STA- 4 4 %
TUSSYMBOL MEHR.

MN% 67 % 46 %

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 23: INDIVIDUELLER AUTOBESITZ

IMJAHR 2020 IST EIN INDIVIDUELLER AUTOBESITZ BEI UR-
BANEN VERBRAUCHERN NACH WIE VOR WICHTIGER ALS

DIE NUTZUNG NEUER MOBILITATSKONZEPTE MIT ELEKT- o
ROFAHRZEUGEN, WIE ZUM BEISPIEL CAR-SHARING ODER o

. o FRANKREICH
63 % 54 9% 46 %

DEUTSCHLAND

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 102 Befragte
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23 % der Experten glauben nicht daran, dass Elektrofahr-
zeuge bis 2020 umweltfreundlicher sein werden als Autos
mit Verbrennungsmotor, insbesondere die luxemburgischen
(31 %) und die deutschen Experten (26 %) sehen das so. Elek-
trofahrzeuge sind nicht per se umweltschonender als Fahrzeu-
ge mit Benzin- oder Dieselmotor. Ladesaulen werden nicht au-
tomatisch mit Strom aus erneuerbaren Energien beliefert und
wenn man die gesamte Verbrennungsenergie-Kette (Well-to-
Wheel) zu Grunde legt, ist der CO,-Ausstol3 bei Elektroautos
zur Zeit noch weit entfernt von Null.

...........................................................................................

Die Experten sind sich uneins. 52 % glauben, dass sich die
junge Generation andert, 46 % halten dagegen und meinen,
das Auto bleibe Statussymbol. Jahrzehnte galt das Auto als
Symbol flr Freiheit und Unabhangigkeit.

Ob das Auto im Jahr 2020 fur die Generation der jungen Er-
wachsenen noch ein klassisches Statussymbol ist, wird in den
Landern unterschiedlich bewertet.

In Luxemburg denkt die Mehrheit der befragten Experten
(56 %), dass das Auto nach wie vor ein Statussymbol sein wird,
wohingegen zwei Drittel der deutschen Experten davon aus-
gehen, dass die neue Generation dies nicht mehr so sieht.

...........................................................................................

Auch im Jahr 2020 bleibt der individuelle Autobesitz fir
55 % der Befragten wichtiger. Auch wenn das Auto an sich
als Statussymbol an Bedeutung verliert, so ist der individuelle
Besitz nach wie vor wichtiger als die Nutzung neuer Mobilitats-
konzepte.

Mehr als jeder zweite Experte stimmt dem zu, in Luxemburg
sogar 63 %. Nur in Belgien ist die Mehrheit der Experten (54 %)
davon Uberzeugt, dass der persdnliche Besitz nicht so wichtig
sein wird.
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THESE 24: E-ZWEI- UND DREIRADER
ELEKTRISCH ANGETRIEBENE ZWEI- UND DREIRADER ER-

SETZEN IM JAHR 2020 IN STADTEN ZWAR AUTOS, ABER
NICHT TRADITIONELLE FAHRRADER.

17 %
34 % FRANKREICH

69 9, 62 %

DEUTSCHLAND

...........................................................................................................................................

THESE 25: ABSATZRUCKGANG BEI PRIVATEN

FAHRZEUGKAUFEN

NEUE MOBILITATSANGEBOTE, WIE Z.B. CAR-SHARING
ODER INTERMODALE SYSTEME MIT VERSCHIEDENEN VER-
KEHRSTRAGERN, HABEN BIS 2020 ZU EINEM 30 %-IGEN
ABSATZRUCKGANG BE| PRIVATEN FAHRZEUGKAUFEN GE-

28 % 50 %
LUXEMBURG 23 % FRANKREICH 46 %

DEUTSCHLAND BELGIEN

...........................................................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 102 Befragte
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51 % der Experten meinen, dass elektrisch angetriebene
Zwei- und Dreirader traditionelle Fahrrader, aber nicht Autos
bis 2020 ersetzen. Neben Elektrofahrzeugen sind auch elekt-
risch angetriebene Zwei- und Dreirader im Einsatz. Insbeson-
dere Zweiradder, sogenannte Pedelecs, verbuchen wachsende
Nachfrage. In Deutschland gibt es mittlerweile laut Zweirad-In-
dustrie-Verband e.V. (ZIV) rund eine Million Pedelecs/E-Bikes,
in Frankreich wurden in den vergangenen Jahren jeweils fast
40.000 E-Bikes verkauft.

45 % der Experten gehen davon aus, dass diese E-Zwei- und-
Dreirdder im Jahr 2020 zwar Autos, nicht aber traditionelle
Fahrrader ersetzen. In Frankreich stimmen dem nur 17 % zu,
wohingegen es in Belgien und Deutschland jeweils 62 % der
Experten tun.

...........................................................................................

Nur rund ein Drittel der befragten Experten (32 %) in den
vier Landern geht davon aus, dass neue Mobilitatskonzepte
bis 2020 zu einem 30 %-igen Rlickgang bei privaten Fahr-
zeugkaufen fiihren werden. In Deutschland sind 23 % dieser
Meinung und in Luxemburg 28 %. In Frankreich und Belgien
sind die Experten unentschlossen, ob neue Mobilitdtskonzepte
einen Einfluss auf den Autokauf haben werden oder nicht.

...........................................................................................
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THESE 26: STADTEMAUT

STADTE, DIE EINE MAUT EINFUHREN, VERRINGERN DAS
VERKEHRSAUFKOMMEN BIS 2020 UM 25 %.

56 % 297%

FRANKREICH

44 % %

DEUTSCHLAND

LUXEMBURG

BELGIEN

...........................................................................................................................................

THESE 27: HERSTELLUNGSKOSTEN

DIE PRODUKTIONSKOSTEN EINES ELEKTROFAHRZEUGS
SIND 2020 UM 60 % HOHER ALS DIE EINES KONVENTIO-

NELLEN FAHRZEUGS.
28 %
o o o
13 /o DEUTSCHLAND

LUXEMBURG 11 o/ BELGIEN
(o

FRANKREICH

(o

...........................................................................................................................................

Jeweils prozentualer Anteil der Zustimmungen | Basis: 102 Befragte
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53 % der Experten glauben, dass eine Stadtemaut 2020 das
Verkehrsaufkommen spiirbar reduzieren wird. Die EinfUhrung
einer Stadtemaut in GroBstadten und deren erwartete Wirkung
auf das Verkehrsaufkommen wird vielerorts diskutiert. In Lon-
don, einer der ersten europdischen Stadte mit Mautsystem,
wurde das Verkehrsaufkommen um 10 - 15 % reduziert.

Die Halfte der befragten Experten glaubt, dass sich durch eine
Staddtemaut das Verkehrsaufkommen in Stadten im Jahr 2020
um ein Viertel verringert hat. Insbesondere die belgischen Ex-
perten (69 %), die Luxemburger sowie die Franzosen (jeweils
56 %) sind davon Uberzeugt. In Deutschland stimmen dieser
Aussage nur 44 % zu. Die Mehrheit (54 %) kann sich das dort
nicht vorstellen.

...........................................................................................

69 % der Experten sind der Ansicht, dass die Produktions-
kosten von Elektrofahrzeugen im Jahr 2020 nicht mehr um
60 % hoher liegen als die von herkdmmlichen Fahrzeugen.
BezUglich der Entwicklung der Herstellungskosten von Elekt-
rofahrzeugen sind die Befragten optimistisch. Nur 22 % glau-
ben, dass 2020 die Produktionskosten eines Elektrofahrzeugs
immer noch um ca. 60 % Uber denen eines konventionellen
Fahrzeugs liegen.

In Frankreich gehen 89 % der Experten von einer Verdnderung
aus, in Luxemburg sind es 63 % und in Deutschland 72 %.

...........................................................................................



SMART MOBILITY | ELEKTROFAHRZEUGE UND MODERNE MOBILITATSKONZEPTE

5.

174

TREIBER FUR ELEKTROFAHRZEUGE UND MODERNE

MOBILITATSKONZEPTE

Ein wettbewerbsfahiger Marktpreis, gerin-
ge Unterhalts- und Betriebskosten und eine
flachendeckende  Ladeinfrastruktur  sind
die wichtigsten Treiber fur eine erfolgreiche
Marktentwicklung von Elektrofahrzeugen.
Wie viele Experten schatzen bestimmte
Treiber flUr die massentaugliche Durchset-
zung von Elektrofahrzeugen als ,,sehr wich-
tig“ und ,wichtig“ ein? Darauf konzentriert

sich die folgende Darstellung.

WETTBEWERBSFAHIGER MARKTPREIS: 95 %
der Experten geben an, dass ein wettbewerbs-
fahiger Marktpreis fur Elektrofahrzeuge ein
ausschlaggebender Treiber der Elektromobili-
tat ist. In Luxemburg stimmen 91 % der Exper-
ten dem zu, in Frankreich sind sich die Exper-
ten darin alle einig (100 %).

GERINGE UNTERHALTS- UND BETRIEBS-
KOSTEN: 91 % der befragten Experten denken,
dass geringe Unterhalts- und Betriebskosten
ein wichtiger Treiber fUr die Marktdurchdrin-
gung von Elektrofahrzeugen sind. Die Exper-
ten in Belgien bewerten diesen Faktor als nicht
so entscheidend. 69 % stimmen dem zu.
FLACHENDECKENDE LADEINFRASTRUKTUR:
88 % der Experten sehen in der flachende-
ckenden Ladeinfrastruktur einen wichtigen
Treiber. In Luxemburg sind dies sogar 97 %,
mehr als beim wettbewerbsfahigen Marktpreis
oder den laufenden Unkosten.

NIEDRIGE STEUERLAST UND VERSICHE-
RUNGSBEITRAGE: 81 % aller befragten Ex-
perten halten niedrige Steuern und Versiche-
rungsbeitrage fur einen bedeutenden Treiber.
Dieser Faktor ist in Belgien sogar fur alle Ex-

perten entscheidend (100 %), aber in Deutsch-
land nur fur 69 %.

INTERNATIONAL EINHEITLICHE STANDARDS
UND NORMEN: 79 % aller Experten und 84 %
der Experten in Luxemburg geben an, dass in-
ternational einheitliche Standards und Normen
wesentlich zur Marktentwicklung von Elektro-
fahrzeugen beitragen werden. In Frankreich
stimmen dem nur 61 % der Experten zu, in Bel-
gien dagegen alle Befragten (100 %).
UMWELTFREUNDLICHKEIT: Obwohl Umwelt-
freundlichkeit von Elektrofahrzeugen aktuell
durchaus ein wichtiges Thema ist und maB-
geblich als Forderaspekt genannt wird, stim-
men in der vorliegenden Befragung ,,nur” 76 %
der Experten diesem als wesentlichen Treiber
zu. Dieser Aspekt ist in Luxemburg (84 %) und
Deutschland (82 %) wichtiger als in Frankreich
(67 %) oder Belgien (46 %).

SOZIALE AKZEPTANZ UND GESELLSCHAFT-
LICHE ANERKENNUNG:
derUbergreifender Ebene 73 % der Experten

Wahrend auf lan-

diesen Aspekt als sehr wichtig und wichtig er-
achten, sind es in Belgien sogar 85 %, aber in
Frankreich nur 44 %.

GERINGE LARMBELASTIGUNG: Die geringe
Larmbelastigung von Elektrofahrzeugen wird
noch von knapp der Halfte der Experten (51 %)
als wesentlicher Treiber bewertet. In Belgien
stimmen dem 54 % und in Luxemburg 53 % der
Experten zu.
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

100 %

95 % WETTBEWERBSFAHIGER :
MARKTPREIS FUR :
ELEKTROFAHRZEUGE :

91 % GERINGE UNTERHALTS-
UND BETRIEBSKOSTEN DER 100 % 69 %
ELEKTROFAHRZEUGE

88 % FLACHENDECKENDE e
LADEINFRASTRUKTUR i °
83

88 % 69 %

81 % NIEDRIGE STEUERLAST UND

o
VERSICHERUNGSBEITRAGE 100 %

79 % INTERNATIONAL EINHEITLICHE

o
STANDARDS UND NORMEN 100 %

76 % GERINGER, BZW. KEIN KOHLEN-
DIOXIDAUSSTOSS, DIES HEISST  : 82 % 46 %

HOHE UMWELTFREUNDLICHKEIT

73 % SOZIALE AKZEPTANZ UND
ANERKENNUNG IN DER  : 82 % 85 %

GESELLSCHAFT

51% GERINGE LARMBELASTIGUNG
DER ELEKTROFAHRZEUGE

S

. Alle Lander
Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien ,,sehr wichtig*“ und ,,wichtig*
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6.

BARRIEREN FUR ELEKTROFAHRZEUGE

UND MODERNE MOBILITATSKONZEPTE

176

Hohe Anschaffungskosten, geringe Reichweite und die ein-

geschrankte Batterielebensdauer zédhlen zu den wesentlichen

Barrieren.

Wie viele Experten sehen ProblemgréBen als Barrieren an, die

der flachendeckenden EinfUhrung von Elektrofahrzeugen ,,sehr

entgegen” und ,entgegen stehen“? Darauf konzentriert sich die

folgende Darstellung.

HOHE ANSCHAFFUNGSKOSTEN: Fast alle Experten (99 %) sehen
die zurzeit noch hohen Anschaffungskosten fur Elektrofahrzeuge

als wesentliche Barriere fUr eine erfolgreiche Marktdurchdringung.
GERINGE REICHWEITE: Auch die geringe Reichweite von maximal
200 km wird von 81 % aller Experten und sogar 94 % der Experten

in Luxemburg als Hindernis bewertet.

TECHNISCHE PROBLEME: 78 % aller Experten sehen in den tech-
nischen Problemen, wie beispielweise der eingeschrankten Le-

bensdauer der Batterie, eine wesentliche Barriere flur Elektrofahr-

zeuge. In Luxemburg bewerten 94 % der Experten diesen Faktor

als entscheidend, wahrend es in Deutschland und Belgien jeweils

69 % sind.

FEHLENDE EINHEITLICHE TECHNOLOGISCHE STANDARDS:
70% aller Experten, aber 84% aller Experten in Luxemburg gehen
davon aus, dass fehlende einheitliche Standards bei Schnittstellen
und anderen technologischen Komponenten die Weiterentwick-

lung von Elektrofahrzeugen behindern. Dem stimmen 61 % der Ex-

perten in Frankreich zu.

Unzureichend geklarte Sicherheitsfragen, wie z.B. Brand- und

Explosionsschutz, und die geringe H&6chstgeschwindigkeit von

Elektrofahrzeugen werden von deutlich weniger Experten als

entscheidende Barrieren bewerten (51 % bzw. 38 %).

Generell ist hier anzumerken, dass die Experten in Luxemburg

diese Faktoren tendenziell starker bewerten als die Experten aus

den Nachbarlandern.
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99 % HOHE ANSCHAFFUNGSKOSTEN

81 % GERINGE REICHWEITE
VON MAXIMAL 200 KM

78 % TECHNISCHE PROBLEME, BEI-
SPIELSWEISE EINGESCHRANKTE
BATTERIELEBENSDAUER

70 % FEHLENDE EINHEITLICHE
TECHNOLOGISCHE STANDARDS

51% UNZUREICHEND GEKLARTE
SICHERHEITSFRAGEN, WIE

BRAND- ODER

EXPLOSIONSSCHUTZ

38 % GERINGE
HOCHSTGESCHWINDIGKEIT

B Alle Lander
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LUXEMBURG DEUTSCHLAND FRANKREICH BELGIEN

98 %

Jeweils nur Nennungen zu den Kategorien

,,steht dem sehr entgegen® und ,,entgegen*

100 %

100 %

85 %

69 %

69 %
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STUDIENSTECKBRIEF
AUTOREN UND PROJEKTTEAM
PARTNER
QUELLENVERZEICHNIS

IMPRESSUM



ANHANG

STUDIENSTECKBRIEF

Methode

Telefonische Interviews

in Deutschland und Frankreich;

in Belgien, mit der Méglichkeit auch einen
Onlinefragebogen auszuflllen;
Luxemburg: nur Online-Interviews

Sprache:

Luxemburg: Franzdsisch und Englisch
Deutschland: Deutsch

Frankreich: Franz&sisch

Belgien: Franzdsisch und Englisch

Befragungszeitraum:
13. September 2012 bis 12. Oktober 2012

Auswahl der Expertinnen und Experten:

Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Wissen-
schaft, die aufgrund ihres Wissens und ihrer
Erfahrung in den Themenbereichen aus den
Landern und Netzwerken der Projektpartner
persdnlich zur Teilnahme eingeladen wurden.

Das Expertenteam setzte sich wie folgt zu-
sammen:

Energiewirtschaft, Informations- und Kommu-
nikationstechnik, Elektrotechnik, Immobilien-
und Bauwirtschaft sowie Facility Management,
stromintensive SchlUsselindustrien, Automo-
bilindustrie, Forschungseinrichtungen, staatli-
che Einrichtungen, Politik

AUTOREN UND PROJEKTTEAM

lhre Ansprechpartnerin:

Dr. Sabine Graumann

TNS Infratest Business Intelligence

E-Mail: sabine.graumann@tns-infratest.com
Telefon: (+49) 89-5600-1221
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Zusammensetzung der Experteninterviews:
158 Experteninterviews im Themenbereich
Smart Energy | Der Energiewandel und
Smart Grid - Smart Meter | Intelligente Netze
und Zahler

15 Experteninterviews im Themenbereich
Smart Home - Smart Building | Energie-
effizienz in Gebauden

102 Experteninterviews im Bereich
Smart Mobility | Elektrofahrzeuge und
moderne Mobilitatskonzepte

25 % der Interviews wurden in Luxemburg,
39 % in Deutschland,

15 % in Frankreich und

21 % in Belgien durchgeflhrt.

Befragungsinhalte:

27 Thesen und Fragen im Bereich

Smart Energy | Der Energiewandel und
Smart Grid - Smart Meter | Intelligente Netze
und Zahler

29 Thesen und Fragen im Bereich
Smart Home - Smart Building | Energie-
effizienz in Gebauden

22 Thesen und Fragen im Bereich
Smart Mobility | Elektrofahrzeuge und
moderne Mobilitatskonzepte

Downloads und weitere Informationen unter:
http://www.tns-infratest-bi.com
http://www.enovos-future-summit.eu/
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PARTNER

ENOVOS INTERNATIONAL S.A.

Die Enovos Gruppe ist 2009 aus der Fusion von drei Unternehmen
entstanden und steht unter der FiUhrung der Enovos International
S.A., einer Betreiber-Holding mit Sitz in Luxemburg. Sie koordi-
niert die Aktivitadten der verschiedenen verbundenen Gesellschaf-
ten. Als wichtiger Anbieter auf ausgewahlten westeuropaischen
Energieméarkten und Holdinggesellschaft fUr den Energieversor-
ger Enovos und den Netzbetreiber Creos ist es das Hauptanlie-
gen von Enovos International, die Wettbewerbsposition der Un-
ternehmensgruppe und ihre gesunde strategische Entwicklung im
Interesse seiner Kunden, Mitarbeiter und Anteilseigner dauerhaft
sicherzustellen. Enovos verflugt Uber die finanzielle Leistungs-
fahigkeit, die erforderlich ist, um ehrgeizige Investitionsprojekte
sowohl im Bereich der herkdmmlichen als auch der erneuerbaren
Energien zu verfolgen.

Als leistungsstarkes Energieunternehmen in Luxemburg,
Deutschland, Frankreich und Belgien sieht Enovos seine Aufgabe
in der Beschaffung, Ubertragung und Verteilung von Strom, Erdgas
und erneuerbaren Energien an kommunale Versorger, Industriebe-
triebe und private Haushalte. Mit integrierten Energieldésungen auf
der Grundlage einer intelligenten Kombination aus Energieproduk-
ten und Dienstleistungen will Enovos seinen Kunden eine echte
Alternative bieten. Enovos ist entlang der gesamten Wertschép-
fungskette prasent, von der Produktion bis zum Endverbraucher
- entweder direkt oder durch Tochterunterunternehmen und sons-
tige Beteiligungen. Die gemeinsame Vision von Anteilseignern und
Unternehmensfihrung steht im Zeichen von Innovation, Nachhal-
tigkeit und Wachstum und zeichnet sich durch ein hohes Engage-
ment fUr Kunden, Mitarbeiter und die Gesellschaft aus. Bei Enovos
verschmelzen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft zu einem
allumfassenden Leitsatz: ,Energy for today. Caring for tomorrow.”

ENOVOS LUXEMBOURG S.A.

Die Enovos Luxembourg S.A. und ihre Tochtergesellschaften Eno-
vos Deutschland AG, Enovos Energie Deutschland GmbH und LEO
S.A. betreiben sadmtliche geschaftlichen Aktivitdten rund um die
Produktion, die Beschaffung und den Vertrieb von Strom und Erd-
gas in Luxemburg und den benachbarten Regionen in Deutsch-
land, Belgien und Frankreich.

Weitere Informationen Uber Enovos finden Sie auf der Website des
Unternehmens unter www.enovos.eu
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CREOS LUXEMBOURG S.A

Die Creos Luxembourg S.A. ist Eignerin und Betreiberin des Strom-
und Erdgasnetzes in Luxemburg und Uber ihre Tochtergesellschaft
Creos Deutschland GmbH auch Betreiberin des Erdgasnetzes im
Saarland und in Rheinland-Pfalz. Sdmtliche Netzaktivitaten, die fur
den Aufbau der Infrastruktur fUr den Transport und die Verteilung
von Strom und Erdgas erforderlich sind, sind unter der Creos Lux-
embourg S.A. und der Creos Deutschland GmbH aufgeteilt.

Die Aufgabe von Creos ist daher der Betrieb der Netze in
nicht diskriminierender Weise fur alle aktuellen und potenziel-
len Lieferanten und die Gewahrleistung des Netzzugangs fur alle
involvierten Parteien zu gleichen Bedingungen in Bezug auf die
Ubertragung und Verteilung von Strom und Erdgas. In diesem Zu-
sammenhang ist Creos als Netzbetreiber oder -manager verant-
wortlich fur die Planung, den Bau, die Erweiterung, den Erhalt und
den Betrieb von Stromnetzen einschlieBlich Hoch-, Mittel- und Nie-
derspannungsleitungen und Erdgasnetzen einschlieBlich Hoch-,
Mittel- und Niederdruckleitungen.

Weitere Informationen Uber Creos finden Sie auf der Website des
Unternehmens unter www.creos.net

TNS INFRATEST UND TNS ILRES

TNS Infratest ist das deutsche und TNS llres das luxemburgische
Mitglied der TNS Gruppe (Taylor Nelson Sofrés, London). Beide
Institute gehdren damit zu einem der fihrenden Marktforschungs-
und Beratungsunternehmen der Welt. TNS, das mit Research In-
ternational im Februar 2009 fusionierte, ist seit Oktober 2008 Teil
der Kantar-Group, dem weltweit gréBten Netzwerk in den Berei-
chen Research, Insight und Consultancy. Fur Auftraggeber aus
Energie, Automobil und Verkehr, Pharmamarkt, Informationstech-
nik und Neue Medien, Finanzforschung, Konsumguter, sowie der
Medien-, Politik- und Sozialforschung liefern TNS Infratest und TNS
llres ,fact based consulting” und damit den innovativen Manage-
ment Support fur Wissensvorsprung und Entscheidungssicherheit.

Weitere Informationen Uber TNS Infratest finden Sie auf der Web-
seite des Unternehmens unter www.tns-infratest-bi-com

Weitere Informationen Uber TNS llres finden Sie auf der Webseite
des Unternehmens unter www.tns-ilres.com
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KANTAR

Kantar ist eines der fuhrenden Marktforschungs- und Consulting-
Netzwerke der Welt. Mit der geblndelten Expertise und Kompe-
tenz seiner 13 spezialisierten Unternehmen verfolgt Kantar das Ziel,
fUr nationale und internationale Auftraggeber weltweit der Premi-
um-Anbieter flUr strategisches Wissen und inspirierende Insights
zu sein. Uber 28.000 Mitarbeiter in rund 100 L&ndern bearbeiten
das ganze Spektrum an Forschungs- und Beratungsdisziplinen
und kénnen so ihren Kunden in jeder Phase des Konsumenten-
Zyklus die wettbewerbsentscheidenden Informationen bereitstel-
len. Mehr als die Halfte der Fortune Top 500-Unternehmen sind
Kantar-Kunden.

Weitere Informationen finden Sie unter www.kantar.com

CHAMBRE DE COMMERCE

Die Handelskammer ist eine 6ffentlich-rechtliche Einrichtung. Als
natUrlicher und unabhangiger FUrsprecher der Marktwirtschaft
und aller ihrer Beteiligten verteidigt die Handelskammer die Inte-
ressen der Unternehmen und unterstUtzt deren Entwicklung und
Wachstum auf nationaler, europdischer und internationaler Ebe-
ne. Die Foérderung der Unternehmensinteressen erfolgt durch eine
Einflussnahme der Handelskammer bei der Ausarbeitung neuer
Rechtsvorschriften. Sie nimmt an der Ausarbeitung zahlreicher
europadischer und internationaler Erhebungen teil, die sowohl den
Konjunkturverlauf als auch die Strukturlage der luxemburgischen
Wirtschaft betreffen. Zudem sieht sich die Handelskammer als pri-
vilegierter Dienstleister im Interesse ihrer Mitglieder und all jener,
die daran interessiert sind, in Luxemburg eine Tatigkeit im Bereich
Handel, gewerblicher Dienstleistungen, Finanzen und Industrie
auszulben. Die Luxembourg School for Commerce ist der Weiter-
bildungstrager der Handelskammer, der fUr ein hochwertiges Wei-
terbildungsangebot sorgt. Die LSC initiiert, entwickelt und fuhrt
zahlreiche Schulungsprojekte fUr die Erstausbildung und Weiter-
bildung, auch auf Uni-Niveau, durch.

Weitere Informationen finden Sie unter www.cc.lu
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FEDIL -

BUSINESS FEDERATION LUXEMBOURG

Fedil - Business Federation Luxembourg ist der reprasentative Be-
rufsverband der luxemburgischen Industrie. Er vereinigt fast alle
groBBen, mittleren und kleineren Industrieunternehmen des Grof3-
herzogtums sowie eine stetig wachsende Zahl von industriellen
Dienstleistungsunternehmen und Unternehmen der Informations-
gesellschaft (IKT). Der Fedil geh6ren momentan etwa 550 Unter-
nehmen sowie 17 Unterverbande an. Auf gemeinschaftlicher Ebene
gehort die Fedil der Union der Europadischen Industrie und Arbeit-
geber - BusinessEurope - an. In ihrer Eigenschaft als Vertreter der
luxemburgischen Arbeitgeber beteiligt sie sich an der Arbeit der
Internationalen Arbeitskonferenz in Genf. Die Fedil ist Mitglied des
Internationalen Arbeitgeberverbandes (OIE) und des Beratenden
Wirtschaftlichen und Industriellen Blros (BIAC) bei der OECD.

Ziel der Fedil ist es, die beruflichen Interessen seiner Mitglieder
zu wahren und zu verteidigen und jegliche den luxemburgischen
Arbeitgeber betreffenden wirtschaftlichen und sozialen Fragen zu
prifen.

Gegenlber seinen Mitgliedern nimmt die Fedil Aufgaben der
Information, Unterstltzung und Beratung wahr. Diese Aufgaben
erstrecken sich auf alle Bereiche des wirtschaftlichen und sozialen
Lebens: Niederlassungsrecht, Investitions- und Innovationshilfen,
Arbeitsrecht, Tarifvertrage, soziale Sicherheit, Berufsausbildung,
AuBenhandel usw.

Weitere Informationen finden Sie unter www.fedil.lu
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Informationen oder Daten jederzeit vorzunehmen.

Der Inhalt, insbesondere alle Texte, Bilder, Graphiken, Logos,
Marken und Dateien sowie auch ihre Arrangements, unterliegt dem
Urheberrecht, Markenrecht und anderen Gesetzen zum Schutz
geistigen Eigentums. Die Herausgeber gewahren jedoch den Nut-
zern das Recht, die in dieser Veroffentlichung bereitgestellten Tex-
te, Bilder und Graphiken zu publizistischen Zwecken im Rahmen
des geltenden Presse- und Urheberrechts ganz oder ausschnitts-
weise zu verwenden, zu speichern und zu vervielfaltigen, wobei
die Herausgeber als Quelle/Urheber genannt und ein Belegexem-
plar an den Bereich Kommunikation der Herausgeber zur Verfu-
gung gestellt werden muss. Die Verwendung, Speicherung sowie
Vervielfaltigung der in diesem Dokument verwendeten Logos und
Marken bedarf dagegen der vorherigen schriftlichen Zustimmung
der Herausgeber.

Die in dieser Verdffentlichung bereitgestellten Texte, Bilder,
Graphiken, Logos, Marken etc. durfen weder verandert, noch fur
Handelszwecke kopiert und verwendet werden.

Die Herausgeber gewahren auch keinerlei Lizenzrechte.
Luxemburgisches Recht ist anwendbar. Die Gerichte der Stadt Lu-
xemburg sind zustandig.
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