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tels qu'ils rdsultent des actes suivants regus par:

tels qu'ils rdsultent des actes suivants regus par:
1\rfoifra Jos \TET ANI olnrq nnfqira aln-o de -Aoir{ A T rrvamhnttra.

le27 mars 1928 (Constitution) publi6 au Mdmorial, Recueil
Sp6cial C, num6ro 23 du 12 avril1928

Maitre Tony NEUMAN. alors notaire alors de rdsidence i Luxembour$.
le 28 mars 1931 publid au M6morial, Recueil sp6cial c, num6ro 30

du23 avril 1931

le 13 mai 1946 publi6 au Mdmorial, Recueil Sp6cial C, num6ro 49

du 10 aoit1946

Le20 juin1946 publi6 au M6morial, Recueil Sp6cial C, num6ro 49
du 10 aoit1946

le 15 juin 1953 publid au Mdmorial, Recueil Sp6cial C, num6ro 64

du 16 juillet 1953

Maitre Roger vruRTH. alors notaire alors de r6sidence i Luxembourg-Eich:
le 25 octobre 1960 publi6 au Mdmorial, Recueil Sp6cial C, num6ro 75

du 17 novembre 1960

le l7 juin 1963 publid au M6morial, Recueil Spdcial C, numdro 51

du 19 juin 1963

publi6 au Mdmorial, Recueil Spdcial C, num6ro 37

du 30 mars 1966
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le 20 avril1967 publid au Mdmorial, Recueil Sp6cial C, num6ro 52

du 28 avril1967

le 15 juin 1970 publi6 au M6morial, Recueil Sp6cial C, num6ro 126

du 28 juillet 1970

Maitre Frank BADEN. alors notaire alors de r6sidence d Mersch:

le 16 juin 1975 publi6 au M6morial, Recueil Sp6cial C, num6ro 173

du 18 septembre 1975

le 19 novembre 1979 publi6 au M6morial, Recueil Sp6cial C, num6ro 287

du 6 d6cembre 1979

le 25 mars 1980 publi6 au M6morial, Recueil Spdcial C, num6ro 68

du 4 avril 1980

Maitre Frank BADEN. alors notaire alors de r6sidence d Luxembourg:

le 20 juin 1983 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 215 du 26 aoit1983

le l2 juillet 1984 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 227 du24 ao0tI1984

le 2l d6cembre 1993 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 124 dtt 5 avril 1994

le 17 marc 1997 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 352 du 4 juillet 1997

le 15 juin 1998 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 766 du22 octobrel99S

le l0 ddcembre 1998 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 154 du 10 mars 1999

le 3 mars 1999 publi6 au M6morial, Recueil des Soci6tds et

Associations, numdro 416 du 5 juin 1999

publi6 au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 2l $.t 10 janvier 2000
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le 16 janvier 2001 publi6 au Mdmorial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 710 du ler septembre 2001

le 13 mai 2003 publid au M6morial, Recueil des Soci6t6s et

Associations, num6ro 678 du 27 juin2007

Maitre Joelle BADEN. notaire de r6sidence i Luxembourg:

le l"juillet2}Dg (Modification des statuts) publid au Mdmorial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, num6ro 1881

du29 septembre 2009.

le25 aoit2009 (Acte rectifieatif), publi6 au M6morial, Recueil des

Soci6t6s et Associations, num6ro 1922 du 2 octobre

2009.

le 18 mars 2010 (Modification des statuts) publi6 au Mdmorial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, numdro 780 du
15 awil2010.

le 14 avril20l0 (Modification des statuts) publi6 au M6morial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, num6ro 808 du
20 awiI20l0.

le 2 juin 2010 (Modification des statuts) publid au M6morial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, num6ro 1634

du12 aoflt 2010.

le 6 janvier 2011 (Modification des statuts) publi6 au M6morial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, num6ro 930 du

7 mai2Oll.

le 10 mai 201I (Modification des statuts) publi6 au M6morial,
Recueil des Soci6tds et Associations, num6ro 1019

du 17 mai2}ll.

le l0 mai 2016 (Modification des statuts) publi6 au M6morial,
Recueil des Soci6t6s et Associations, num6ro 1526,

du27 mai20l6.

(Modifrcation des statuts), non encore publid au

RESA.
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A. NAME - DURATION - PURPOSE _ REGISTERED OFFICE
Article l Name I

There hereby exists among the current owners of the shares and/or anyone

who may be a shareholder in the future, a company in the form of a socidtd anonyme

under the name of 'oCreos Luxembourg S.A." (the "Company").
Article 2 Duration
The Company is incorporated for an unlimited duration. It may be dissolved

at any time and without cause by.a resolution of the general meeting of shareholders,

adopted in the marurer required for an amendment of these articles of incorporation.

Article 3 Purpose

3.1 The Company's purpose is, in Luxembourg and in foreign countries, in
compliance with applicable laws:

- the management and operation of water and energy transmission and

distribution networks such as electricity, gas, heat, steam or other forms of energy

assimilated or equivalent, as well as of water, and all other related activities,
including:

- providing and renting of networks to and from distributors;
- the maintenance, the servicing, and the promotion of networks; and

- the acquisition, sale, construction, development, maintenance and operation

of any telecommunication lines.

To that end, the Company may proceed to:

- any necessary investment in order to ensure a safe distribution/delivery of
the energy in order to build or maintain a viable infrastructure and/or an

infrastructure with a good working order and optimal results ;
- the direct and indirect procurement of all permits and licenses in relation to

the availability and the promotion of the network,
- the research, development, purchase, use or sale of all processes and patents

in relation to the activities with regard to the purpose outlined above;

- the creation, acquisition and operation of all similar operations in
Luxembourg and abroad.

3.2 As part of its pulpose, the Company may engage in the creation,

holding, development and realisation of a portfolio, consisting of interests and rights

of any kind and of any other form of investment in entities in the Grand Duchy of
Luxembourg and in foreign entities, r,vhich entities shall have the same purpose as

the Company as described in paragraph 3.1 above, whether such entities exist or are

to be created, especially by way of subscription, acquisition by purchase, sale or

exchange of securities or rights of any kind whatsoever, such as equity instruments,

debt instruments, patents and licenses, as well as the administration and control of
such portfolio.

3.3 The Company may further:
- grant any form of security for the performance of any obligations of the

Company or of any entity, in which it holds a direct or indirect interest or right of
any kind or in which the Company has invested in any other manner or which forms
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part of the same group of entities as the Company, or of any Director or any other
officer or agent of the Company or of any entity, in which it holds a direct or indirect
interest or right of any kind or in which the Company has invested in any other
manner or which forms part of the same group of entities as the Company; and

- lend funds to any entity, in which it holds a direct or indirect interest or right
of any kind or in which the Company has invested in any other manner or which
forms part of the same group of entities as the Company.

3.4 The Company may carry out all transactions, which directly or
indirectly serve its purpose. Within such purpose, the Company may in particular:

- raise funds especially through borrowing in any form or by issuing
any securities or debt instruments, including bonds, by accepting any other form of
investment or by granting any rights of whatever nature;

- participate in the incorporation, dev€lopment and/or control of any entity in
the Grand Duchy of Luxembourg or abroad;

- act as a partner/shareholder with unlimited or limited liability for the debts
and obligations of any Luxembourg or foreign entities; and

- acquire and sell real estate properties either in the Grand Duchy of
Luxembourg or abroad and manage all operations relating to real estate properties,
including the direct or indirect holding of participation in Luxembourg or foreign
companies, the principal object of which is the acquisition, development, promotion,
sale, management and/or lease of real estate properties.

Article 4 Registered office
4.1 The Company's registered office is established in Luxembourg, Grand

Duchy of Luxembourg.

4.2 Within the same municipality, the Company's registered office may be
transferred by a resolution ofthe board ofdirectors.

4.3 It may be transferred to any other municipality in the Grand Duchy of
Luxembourg by means of a resolution of the general meeting of shareholders,
adopted in the manner required for an amendment of these articles of incorporation.

4.4 Branches or other offices may be established either in the Grand Duchy
of Luxembourg or abroad by a resolution of the board of directors.

B. SHARE CAPITAL - SHARES _ REGISTER OF' SHARES _

OWNERSHIP AND TRANSFER OF'SHARES
Article 5 Share capital
5.1 The Company's issued share capital is set at one hundred ninety-eight

million eight hundred fifty-one thousand two hundred sixty euro (EUR 198,851,260),

consisting of nine million nine hundred forty-two thousand five hundred sixty-three
(9,942,563) shares without designation of a nominal value.

5.2 Under the terms and conditions provided by law, the Company's issued

share capital may be increased in one or more times, with or without the creation of
new shares, by contribution in cash or in kind or by capitalization ofreserves, by a
resolution of the general meeting of shareholders, adopted in the manner required for
an amendment of these articles of incorporation. In the case of the issue of new
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shares, this general meeting will determine the conditions for issuing new shares.

5.3 Any new shares to be paid for in cash will be offered by preference to

the existing shareholder(s). In case of plurality of shareholders, such shares will be

offered to the shareholders in proportion to the number of shares held by them in the

Company's share capital. The board of directors shall determine the conditions, the

forms and the period of time during which such preferential subscription right may

be exercised. This period may not be less than thirty (30) calendar days from the date

of dispatch of a registered letter sent to the shareholder(s), announcing the opening of
the subscription.

5.4 However, subject to the terms and conditions provided by law, the

general meeting of shareholders, called to resolve upon an increase of the Company's

issued share capital, may limit or suppress the preferential subscription right of the

existing shareholder(s). Such resolution shall be adopted in the manner required for
an amendment of these articles of incorporation.

5.5 Under the terms and conditions provided by law, the Company's issued

share capital may be reduced by a resolution of the general meeting of shareholders,

adopted in the manner required for an amendment of these articles of incorporation.

Article 6 Shares

6.1 The Company's share capital is divided into shares, each of them of
equal value, without indication of the nominal value.

6.2 The Company may have one or several shareholders.

6.3 A shareholder's right in the Company's assets and profits shall be

proportional to the number of shares held by him in the Company's share capital.

6.4 The death, legal incapacity, dissolution, bankruptcy or any other similar

event regarding any shareholder, or the sole shareholder, as the case may be, shall

not cause the Company's dissolution.

6.5 The Company may, to the extent and under the terms and conditions

provided by law, purchase and, when needed, cancel its own shares.

6.6 The Company's shares are in registered form and may not be converted

into shares in bearer form.

6.7 Fractional shares shall have the same rights on a fractional basis as

whole shares, provided that shares shall only be able to vote if the number of
fractional shares may be aggregated into one or more whole shares. If there are

fractions that do not aggregate into a whole share, such fractions shall not be able to

vote.

6.8 Each share is entitled to a share in the Company's assets and profits

proportional to the number of shares issued by the Company.

Article 7 Register of shares

7.1 A register of shares will be kept at the Company's registered office,

where it will be available for inspection by any shareholder. This register of shares

will in particular contain the name of each shareholder, his residence or registered or

principal office, the number of shares held by such shareholder, the indication of the

payments made on the shares, any transfer of shares and the dates thereof pursuant to
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article 8.4 of these articles of incorporation, as well as any security rights granted on
shares.

7.2 Each shareholder will notiS' the Company by registered letter his
address and any change thereof. The Company may rely on the last address of a

shareholder received by it.
Article 8 Ownership and transfer of shares

8.1 Proof of ownership of shares may be established through the recording
of a shareholder in the register of shares. Certificates of these recordings will be

issued and signed by the chairman of the board of directors or by any two of its
members, upon request and at the expense of the relevant shareholder.

8.2 The Company will recognise only one holder per share. In case a share

is owned by several persons, they must designate a single person to be considered as

the sole owner of such share in relation to the Company. The Company is entitled to
suspend the exercise of all rights attached to a share held by several owners until one
owner has been designated.

8.3 Subject to the provision of articles 9 and 10 of these articles of
association, any transfer of shares will become effective towards the Company and
third parties either through the recording of a declaration of transfer into the register
of shares, signed and dated by the transferor and the transferee or their
representatives, or upon notification to the Company of the transfer by the transferor
and the transferee or their duly authorised representatives or upon the acceptance of
the transfer by the Company, pursuant to which any director may record such
transfer in the register of shares.

8.4 The Company, through any of its directors, may also accept and

enter into the register of shares any transfer referred to in any correspondence or in
any other document which establishes the transferor's and the transferee's consent.

Article 9 Transfer restrictions
9.1 No shareholder may transfer by way of sale, exchange, assignment,

pledge, other security interest, gift or other disposal, including, inter alia, by way of
merger, demerger, contribution of all or part of assets or of a division (all of which
acts shall be deemed included in the term "transfer" as used in these articles of
association, unless otherwise specified) any or all of its shares in the Company, or
any interest therein unless such transfer is entered in the register of shares and) is
made in accordance with the present articles of association.

9.2 Any purported transfer of shares in the Company other than in
accordance with these articles of association shall be null and void, and the Company
shall refuse to recognise any such transfer for any purpose and shall not reflect in its
register of shares any change in the ownership of shares pursuant to any such
transfer.

9.3 Without prejudice to the provisions of article 11, transfers of shares in
the Company can only be effected according to article 10, except if all the

shareholders have consented thereto in writing. It is understood that such transfers
shall be possible if required by law, but in any case the procedures set out in article
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10, as well as the provisions of article 1l will have to be complied with.
9.4 The granting of a pledge or of any other security interest of any type

over the shares of the Company is prohibited, except if all the shareholders have

consented thereto in writing and that the granting and the realisation of such a pledge

or other security interest of any type over the shares of the Company do not prejudice

the exercise of the pre-emption rights which are provided for in these articles of
association.

9.5 None of the Luxembourg municipalities (other than Ville de

Luxembourg) may hold more than five thousand forty-five (5.045) shares in the

Company (the "Threshold"). In case the participation of a Luxembourg municipality
(other than Ville de Luxembourg) should exceed the Threshold, as a result of a

merger or otherwise, such Luxembourg municipality (other than Ville de

Luxembourg) shall be required to transfer the shares in excess of the Threshold at par

value and a premium to be determined annually by the board of directors, to the

Company or to a third party designated by the Company.

Article 10 Pre-emption right
l0.l In the event that a shareholder desires to sell all or part of its shares in

the Company (the "Offered Shares"), the shareholder shall give written notice to the

other shareholders (the "Shareholder's Notice") of its intention to sell the Offered

Shares, at least one hundred (100) business days prior to the date of the proposed

transfer setting forth (i) the number of Offered Shares, (ii) the proposed price for the

Offered Shares agreed between the selling shareholder and the buyer (the "Market

Price"), (iii) any other material items and conditions on the proposed transfer and (iv)
the date of the proposed transfer.

10.2 Following the receipt of the Shareholder's Notice, the other

shareholders, within the order of priority set out in this article 10.2., have the right to

elect to acquire all of the Offered Shares on the same terms and conditions set forth

in the Shareholder's Notice by written notice given to the selling shareholder within
fifteen (15) business days of the receipt of the Shareholder's Notice. The State of the

Grand Duchy of Luxembourg has a priority right to elect to acquire all of the Offered

Shares. In case the State of the Grand Duchy of Luxembourg has not elected to

acquire all of the Offered Shares, the Company shall have a priority right to elect to

acquire all of the Offered Shares. In case the State of the Grand Duchy of
Luxembourg and the Company have not elected to acquire all of the Offered Shares,

each shareholder may acquire part of the Offered Shares in proportion to the shares

held in the Company by each such shareholder and if not all shareholders exercise

their right, the un-exercised rights will accrue to the other shareholders in proportion

to the shares held in the Company by each such shareholder.

10.3 Following the receipt of the Shareholder's Notice and in the event that

none of the shareholders in the Company has elected to acquire all of the Offered

Shares in accordance with article 10.2. within the timeframe provided in Article

10.2., shareholders representing at least thirty percent (30%) of the share capital of
the Company may appoint an internationally recognised auditor or investment bank
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(the "First Valuator") which shall perform a valuation of the Offered Shares based on
the market value of the Company's shares valued as a going concern as at the date of
the Shareholder's Notice (ii) within thirty (30) business days of the receipt of the
Shareholder's Notice (the "First Valuation").

10.4 In case the result of the First Valuation and the Market Price differ and

the selling shareholder and the other shareholders are unable to agree on a price for
the Offered Shares based on such valuations within thirty (30) business days of
having received the first valuation, the president of the Institut des r6viseurs

d'entreprises at the request of either the selling shareholder or the other shareholders,

shall immediately appoint a second auditor or investment bank (the "second
Valuator"). The mandate of such Second Valuator shall be to perform a valuation of
the Offered Shares based on the same principles as those set out in article 10.3.

within thirty (30) business days of its appointment, the result of which must lie
between the Market Price and the First Valuation (the "second Valuation").

The final price for the Offered Shares shall then be the average between (i)
the Second Valuation and (ii) the valuation which is closest to the Second Valuation
of either the Market Price or the First Valuation.

10.5 The other shareholders may, within the order of priority set out in
article 10.2 and as soon as an agreement on the price has been reached, or at the
latest within five (5) business days after the date of receipt of Second Valuation, elect
to acquire all of the Offered Shares on the same terms and conditions set forth in the

Shareholder's Notice (except for the consideration proposed in such Shareholder's
Notice) at the agreed price or at the price determined in accordance with Article 10.4.

by written notice given to the selling shareholder.

10.6 Alternatively, if the selling shareholder obtains the written consent of
the other shareholders after having given the Shareholder's Notice, the shareholder

may freely transfer the Offered Shares to a good faith independent purchaser (the

"Purchaser") on the terms and conditions set forth in the Shareholder's Notice for a
period of ninety (90) business days after obtaining such consent.

10.7 It the selling shareholder does not obtain the consent to the proposed

transfer as provided above and if the other shareholders have not used their pre-

emption rights within the timeframe provided in Article 10.5., the selling shareholder

may freely transfer the Offered Shares to such Purchaser, subject always to the terms

of these articles of association and for a period of ninety (90) business days

following the end of the timeframe provided in Article 10.5.

10.7 The costs of the First Valuator and of the Second Valuator are borne by
the Company.

Article Ll Permitted transfers
The provisions of article l0 will not apply to the transfer by any shareholder

of its shares in the Company to any "Affiliate". An Affiliate means in relation to any

Person, any other Person which is (directly or indirectly) wholly owned by,
controlled by, controlling or under the same control as this Person. A "Person"

means any individual, firm, company, state, municipality or other incorporated or
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unincorporated public body. The provisions of article 10 will not apply to the transfer

by uny Luxembourg municipality of its shares in the Company to any other

Luxembourg municipality or to the State of the Grand Duchy of Luxembourg.

Article 12 Parliamentary approval
The shareholders (other than the State of the Grand Duchy of Luxembourg,

for so long as the State of the Grand Duchy of Luxembourg holds shares in the

Company) acknowledge that the State of the Grand Duchy of Luxembourg may need

to obtain the relevant approvals frono parliament in order to be able to exercise the

rights it has pursuant to the various sections of these articles of association. The

shareholders (other than the State of the Grand Duchy of Luxembourg) agree to grant

the State of the Grand Duchy of Luxembourg the time necessary to exercise its rights

and, if need be, suspend temporarily the processes provided in these articles of
association during the time of the parliamentary process. The State of the Grand

Duchy of Luxembourg will use its best efforts to obtain such parliamentary approval

within sixty five (65) business days following the determination of the consideration

to be paid for the Offered Shares.

C. GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
Article 13 Powers of the general meeting of shareholders

13.1 The shareholders exercise their collective rights in the general meeting

of shareholders, which constitutes one of the Company's corporate bodies.

I3.2 lf the Company has only one shareholder, such shareholder shall

exercise the powers of the general meeting of shareholders. In such case and to the

extent applicable and where the term 'osole shareholder" is not expressly mentioned

in these articles of incorporation, a reference to the "general meeting of
shareholders" used in these articles of incorporation is to be construed as a reference

to the o'sole shareholder".

13.3 The general meeting of shareholders is vested with the powers

expressly reserved to it by law and by these articles of incorporation.

Article L4 Convening general meetings of shareholders

l4.l The general meeting of shareholders of the Company may at any time

be convened by the board of directors or by the independent auditor(s), if any, as the

case may be, to be held at such place and on such date as specified in the notice of
such meeting.

14.2 The general meeting of shareholders must be convened by the board of
directors or by the independent auditor(s), if any, as the case may be, upon request in
writing indicating the agenda, addressed to the board of directors or to the

independent auditor(s) by one or several shareholders representing in the aggregate at

least ten per cent (I0%) of the Company's issued share capital. In this case, the

general meeting of shareholders must be convened by the board of directors or by the

independent auditor(s) in order to be held within a period of one (1) month from
receipt of such request at such place and on such date as specified in the convening

notice of the meeting.

14.3 An annual general meeting of shareholders must be held in the
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municipality where the Company's registered office is located or at such other place

as may be specified in the notice of such meeting, on the second Tuesday of the

month of May at nine (9) thirty (9.30 a.m.). If such day is a legal holiday, the annual

general meeting of shareholders must be held on the next following business day.

The board of directors or the independent auditor(s), as the case may be, must

convene the annual general meeting of shareholders within a period of six (6) months

from closing the Company's accounts.

14.4 The convening notice for any general meeting of shareholders must

contain the agenda of the meeting, the place, date and time of the meeting. The

convening notices shall be made by registered letters which shall be sent eight (8)

calendar days before the meeting to the shareholders.

14.5 trf the general meeting is called to decide on the reduction of the

subscribed capital, the convening notices shall speciff the purpose of the reduction
and how it is to be carried out.

14.6 One or several shareholders, representing in the aggregate at least ten
per cent (10%) of the Company's issued share capital, may request the adjunction of
one or several items to the agenda of any general meeting of shareholders. Such

request must be sent to the Company's registered office by registered letter at least

five (5) calendar days prior to the date scheduled for the meeting. The meeting shall

not resolve upon items not covered by the agenda.

14.7 If all the shareholders are present or represented at a general meeting of
shareholders and if they state that they have been informed of the agenda of the
meeting, the general meeting of shareholders may be held without prior notice.

Article 15 Conduct of general meetings of shareholders
15.1 A board of the meeting shall be formed at any general meeting of

shareholders, composed of a chairman, a secretary and a scrutineer.

The meeting is chaired by the Chairman or the Vice-Chairman of the Board
or, in their absence, by a director appointed by the Board.

The office designates the secretary who may be chosen among non-

shareholders. The office resolves all matters of procedure subject to any provisions
governing proceedings already provided for under applicable laws and the articles.

The office verifies in particular that the meeting is held in accordance with
the applicable rules and, in particular, with those with regard to the convening,

majority requirements, counting of votes and representation of shareholders.

15.2 An attendance list must be kept at any general meeting of shareholders.

15.3 Quorum

No quorum shall be required for the general meeting of shareholders to

validly act and deliberate, unless otherwise required by law, by these articles of
incorporation or by an agreement between the shareholders.

15.4 Vote
15.4.1 Each share entitles to one (1) vote, subject to the provisions of the

law.

15.4.2 Unless otherwise required by law or by these articles of incorporation,
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resolutions at a general meeting of shareholders duly convened will be adopted at a

simple majority of the votes validly cast, regardless of the portion of capital

represented. Abstention and nil votes will not be taken into account.

15.5 A shareholder may act at any general meeting of shareholders by

appointing another person, shareholder or not, as hislher/its proxy in writing by a
signed document transmitted by mail, facsimile, electronic mail or by any other

means of communication, a copy of such appointment being sufficient proof thereof.

One person may represent several or even all shareholders.

15.6 Any shareholder who participates in a general meeting of shareholders

by conference-call, video-conference or by any other means of communication which
allow such shareholder's identification and which allow that all the persons taking
part in the meeting hear one another on a continuous basis and may effectively
participate in the meeting, is deemed to be present for the computation of quonrm

and majority.
15.7 Each shareholder may vote at a general meeting of shareholders through

a signed voting form sent by mail, facsimile, electronic mail or by any other means

of communication to the Company's registered office or to the address specified in
the convening notice. The shareholders may only use voting forms provided by the

Company which contain at least the place, date and time of the meeting, the agenda

of the meeting, the proposals submitted to the resolution of the meeting as well as for
each proposal three boxes allowing the shareholder to vote in favour of or against the

proposed resolution or to abstain from voting thereon by marking the appropriate box
with a cross. The Company will only take into account voting forms received prior to
the general meeting of shareholders which they relate to.

15.8 The board of directors may determine all other conditions that must be

fulfilled by the shareholders for them to take part in any general meeting of
shareholders.

Article 16 Amendment of the articles of incorporation
Subject to the terms and conditions provided by law, these articles of

incorporation may be amended by a resolution of the general meeting of
shareholders, adopted with a majority of two-thirds "of the votes validly cast at a
meeting where at least half of the Company's issued share capital is present or
represented on first call. On second call, the resolution will be passed with a majority

of two-thirds of the votes validly cast at the meeting, regardless of the portion of
capital present or represented at the meeting. Abstention and nil votes will not be

taken into account.

Article 17 Adjourning general meetings of shareholders

Subject to the terms and conditions of the law, the board of directors may

adjourn any general meeting of shareholders already cornmenced, including any

general meeting convened in order to resolve on an amendment of the articles of
incorporation, to four (4) weeks. The board of directors must adjoum any general

meeting of shareholders already commenced if so required by one or several

shareholders representing in the aggregate at least twenty per cent (20%) of the
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Company's issued share capital. By such an adjournment of a general meeting of
shareholders already commenced, any resolution already adopted in such meeting
will be cancelled.

Article 18 Minutes of general meetings of shareholders
18.1 The board of any general meeting of shareholders shall draw minutes of

the meeting which shall be signed by the members of the board of the meeting as

well as by any shareholder who requests to do so.

18.2 The sole shareholder, as the case may be, shall also draw and sign
minutes of his resolutions.

18.3 Any copy and excerpt of such original minutes to be produced in
judicial proceedings or to be delivered to any third party, shall be certified
conforming to the original by the notary having had custody of the original deed, in
case the meeting has been recorded in a notarial deed, or shall be signed by the
chairman of the board of directors or by any two of its members. After dissolution of
the Company and during the liquidation, copies and extracts are signed by two (2)
liquidators or by the sole liquidator only, in this case.

D. MANAGEMENT
Article 19 Powers of the board of directors

19.1 The Company shall be managed by a board of directors, who need not
be shareholders of the Company.

19.2 The board of directors is vested with the broadest powers to take any

actions necessary or useful to fulfil the Company's corporate object, with the

exception of the actions reserved by law or by these articles of incorporation to the

general meeting of shareholders.

19.3 In accordance with article 441-10 of the law of 10 August 1915

governing commercial companies, as amended, the Company's daily management

and the Company's representation in connection with such daily management shall

be delegated to (i) one or several director(s) of the Company as executive director(s)
(the "Executive Director") and / or to (ii) one or several daily manager (s) (the "Daily
Manager"). Their appointment, revocation and powers shall be determined by a

resolution of the board of directors, whereby, in case of (i), the Chairman shall be

entitled to be appointed as Executive Director.

I9.4 The Board of directors will delegate the day-to-day management of
the business of the Company and the powsr to represent the Company with respect

thereto, to the Executive Director, and I or the Daily Manager, as appointed, vesting

them with the broadest management powers, within the limits provided by the law

and these articles of incorporation.

19.5 In the case that the Executive Director has a conflicting interest with
that of the Company in a transaction submitted to the approval of the Executive
Director, the latter shall be obliged to cause a record of such a statement to be
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included in the minutes regarding such transaction. At the next following board

meeting, a special report shall be made on any transactions in which the Executive

Director may have had an interest conflicting with that of the Company.

19.6 Furthermore, neither the Executive Director, nor the Daily Manager, is

allowed to take or hold a direct or indirect personal interest in a Company's

transaction or deal, unless so authorized beforehand by the board ofdirectors.

19.7 The Company may also grant special powers by notarised proxy or

private instrument to any person acting alone or jointly with others as agent of the

Company.

Article 20 Composition of the board of directors

20.1 The board of directors is composed of maximum twenty-one (21)

members. Three (3) members are representing the employees and the Company's

subsidiaries and one (1) of the directors shall be elected from candidates proposed by

the Coordination Committee.

20.2 The board of directors must choose from among its members a

chairman (the "Chairman") and one (1) vice-chairman of the board of directors. The

board of directors shall also appoint a secretary to the board who does not need to be

a shareholder, nor a member of the board of directors. In the absence of the

Chairman and vice-chairman, the Board shall appoint for each meeting the member

among the members present who shall act as Chairman.

Article 21 Election and removal of directors and term of the office

2I.l Directors shall be elected by the general meeting of shareholders, which

shall determine their remuneration and term of their respective office.

21.2 lf a legal entrty is elected director of the Company, such legal entity

must designate an individual as permanent representative who shall execute this role

in the name and for the account of the legal entity. The relevant legal entity may only

remove its permanent representative if it appoints a successor at the same time. An
individual may only be a permanent representative of one (1) director and may not be

a member of the board of directors at the same time.

21.3 Any director may be removed at any time, without notice and without
cause by the general meeting of shareholders.

21.4 The term of the offrce of a director may not exceed six (6) years,

without prejudice to the provisions of the article 426-7 of the Employment Code and

any director shall hold office until his successor is elected. Any director may also be

re-elected for successive terms.

21.5 The directors representing the employees are replaced following the

provisions of article 426-7 of the Employment Code.

Article 22Yacancy in the office of a director
22.1 If a vacancy in the office of a member of the board of directors because

of death, legal incapacity, bankruptcy, retirement or otherwise occurs, such vacancy

may be filled, on a temporary basis, by the remaining board members until the next
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general meeting of shareholders.

Article 23 Convening meetings of the board of directors
23.I Unless exceptional circumstances require otherwise, meetings of the

board of directors shall be held at the Company's registered office or at such other
place as may be specified in the notice of such meeting, as often as required in the

corporate interest of the Company and, as right, at least, except exceptional
circumstances, four (4) times ayear.

23.2 The meetings of the board of directors shall be held at such date, time
and venue as indicated in the convening notice.

23.3 A convening notice of any meeting of the board of directors must be

given to all the Directors by post and by facsimile at least eight (8) calendar days

ahead of the proposed meeting, except in case of urgency, in which case the

convening notice must indicate the nature and reasons of the urgency. The letter and

facsimile shall indicate the date, time, venue and agenda of the meeting of the board

of directors and shall be addressed to the contact details indicated by each Director to
the board of directors from time to time. All the documentation to be considered at a

meeting of the board of directors shall be provided to the Directors at least one week
before such meeting, except in case of urgency.

23.4 The convening notices shall be sent by the Chairman or by any two (2)
Directors.

23.5 Any Director shall have the right to have added one or more items to
the agenda of the meeting of the board of directors by advising the other Directors
thereof not less than five (5) calendar days before the date set for the meeting.

23.6 A convening notice is not necessary in case of assent of each Director
in writing by mail, facsimile, electronic mail or by any other means of
communication, a copy of such written document being sufficient proof thereof.

Also, a convening notice is not required for a board meeting to be held at a time and

location determined in a prior resolution adopted by the board of directors. No
convening notice shall neither be required in case all members of the board of
directors are present or represented at a meeting of the board of directors or in the

case of resolutions in writing adopted pursuant to these articles of incorporation.
23.7 Fvrthetmore, any Director may ask the Chairman in writing to convene

a meeting of the board of directors by indicating in writing the suggested agenda of
the meeting of the board of directors. The Chairman must then convene the board of
directors by indicating the agenda of the meeting, so that it shall be held within
twenty (20) calendar days from the receipt of the written request.

Article 24 Conduct of meetings of the board of directors
24.1 The chairman of the Board, or in his absence, the vice-chairman of the

Board shall preside at any meeting of the board of directors. In their absence, the

board of directors may appoint another director as chairman pro tempore.
24.2 Quorum
The board of directors can act and deliberate validly only if at least half of its

members are present or represented at a meeting of the board of directors.
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24.3 Yote
Resolutions are adopted with the approval of an absolute majority of the

members present or represented at a meeting of the board of directors, except for
decisions on the matters reserved to the Board and for which a greater majority is

required under any shareholders' agreement in force, from time to time. The Board

may lay down more detailed rules on the corporate governance of the Company. The

votes of those who have issued a blank vote (abstention) shall not be taken into
account in calculating the majority. In case of equality of votes, the Chairman of the

meeting has a casting vote.

24.4 Any director may act at any meeting of the board of directors by

appointing any other director as his/her/its proxy in writing by mail, facsimile,

electronic mail or by any other means of communication, a copy of the appointment

being sufficient proof thereof. Any director may represent one or several of his/her

colleagues.

24.5 Any director who participates in a meeting of the board of directors by

conference-call, video-conference or by any other means of communication which
allow such director's identification and which allow that all the persons taking part in
the meeting hear one another on a continuous basis and may effectively participate in
the meeting, is deemed to be present for the computation of quorum and majority. A
meeting of the board of directors held through such means of communication is

deemed to be held at the Company's registered office.

24.6 The board of directors may unanimously pass resolutions in writing
which shall have the same effect as resolutions passed at a meeting of the board of
directors duly convened and held. Such resolutions in writing are passed when dated

and signed by all directors on a single document or on multiple counterparts, a copy

of a signature sent by mail, facsimile, e-mail or any other means of communication

being suffrcient proof thereof. The single document showing all the signatures or the

entirety of signed counterparts, as the case may be, will form the instrument giving

evidence of the passing of the resolutions, and the date of such resolutions shall be

the date of the last signature.

24.7 Save as otherwise provided by law, any director who has, directly or

indirectly, a proprietary interest in a transaction submitted to the approval of the

board of directors which conflicts with the Company's interest, must inform the

board of directors of such conflict of interest and must have hislher/its declaration

recorded in the minutes of the board meeting. The relevant director may not take part

in the discussions on and may not vote on the relevant transaction. Any such conflict
of interest must be reported to the next general meeting of shareholders prior to
taking any resolution on any other item.

Article 25 Minutes of meetings of the board of directors
25.1 The deliberations of the board are recorded by the minutes entered in a

special register and signed by the President and the secretary or by at least two (2)

directors.

25.2 Any copy and any excerpt of such original minutes to be produced in
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judicial proceedings or otherwise shall be signed by the Chairman or by any two (2)
Directors having or not taken part to the deliberations.

25.3 After the dissolution of the Company, copies and extracts that might
have to be produced, will be signed by the liquidator(s) thereof.

Article 26 Dealings with third parties
26.1 The Company will be bound towards third parties in all circumstances

by the joint signatures of any two (2) directors or by the joint signatures or by the
sole signature of any person(s) to whom such signatory power has been granted by
the board of directors. Within the limits of the daily management, the Company will
be bound towards third parties by the joint signatures (i) of two (2) persons to whom
such power in relation to the daily management of the Company has been delegated

or (ii) of one (1) person to whom such power in relation to the daily management of
the Company has been delegated and one (l) director, acting in accordance with the
rules of such delegation.

26.2 The directors do not contract due to their management any personal or
joint obligation with respect to the commitments of the Company. They are only
responsible for the execution of their mandates.

E. SUPERVISION
Article 27 Independent auditor(s)
27.1 The operations of the Company shall be supervised by one (1) or

several independent auditors, which shall be chosen amongst the members of the
Institute of Independent Auditors.

27 .2 The general meeting of shareholders shall determine the number of the
independent auditors and shall appoint him/them and shall fix his/their remuneration
and term of the office, which may not exceed six (6) years. A former or current
independent auditor may be reappointed by the general meeting of shareholders.

27.3 Any independent auditor may be removed at any time, without
notice and without cause by the general meeting of shareholders.

F. COORDINATION COMMITTEE OF MUNICIPALITIES
Article 28 Coordination committee of municipalities
28.1 The Company shall be assisted by a coordination committee

representing the Luxembourg municipalities holding shares in the Company (with
the exception of Ville de Luxembours) (the "Coordination Committee"). The
Coordination Committee shall represent the interests of the Luxembourg
municipalities and may make non-binding proposals to the board of directors to that
effect.

28.2 The Coordination Committee shall elect among its members a

chairman, a first (1') vice-chairman and a second (2nd) vice-chairman of the
Coordination Committee. The Coordination Committee shall determine the
governance rules with respect to the rights of the Luxembourg municipalities
deriving from their participation in the Company. The Coordination Committee may
request assistance from any person it deems necessary.

28.3 The Coordination Committee shall propose its chairman for the
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appointment as member of the board of directors representing the Luxembourg
municipalities.

G. FINANCIAL YEAR - PROFITS/LOSSES _ DIVIDENDS/SHARE
PREMIUM

Article 29 Financial year
The Company's financial year shall begin on the first (1st) of January of each

year and shall terminate on the thirty-first (31) of December of the same year.

The Board shall present,'at l0ast one (1) month before the general meeting,
the annual statutory accounts and management report to the auditor. The auditor shall
prepare its report based on the annual financial statements presented by the Board.

The annual statutory accounts, management report, together with the auditor's
report shall be communicated to the shareholders at the same time as the convening
notice.

Within the fifteen (15) calendar days preceding the general meeting, any
shareholder and any bondholder may consult at the registered office the balance
sheet and profit and loss statement, the list of securities portfolio and the list of the
shareholders with have not paid up their shares.

The foregoing provisions shall be applicable without prejudice to the
requirements prescribed under Chapter VI of Book IV, Title II of the Employment
Code regarding the representation of the employees.

Article 30 Profits - Loss
30.1 From the Company's annual net profits five per cent (5%) at least shall

be allocated to the Company's legal reserve. This allocation shall cease to be

mandatory as soon and as long as the aggregate amount of the Company's reserve
amounts to ten per cent (10%) of the Company's issued share capital.

30.2 Sums contributed to the company by a shareholder may also be

allocated to the legal reserve, if the contributing shareholder agrees with such
allocation.

30.3 In case of a share capital reduction, the Company's legal reserve may
be reduced in proportion so that it does not exceed ten per cent (10%) of the issued
share capital.

30.4 Under the terms and conditions provided by law and upon
recommendation of the board of directors, the general meeting of shareholders will
determine how the remainder of the Company's annual net profits will be used in
accordance with the law and these articles of incorporation.

30.5 In the event of a loss of half of the corporate capital, the Board of
Directors shall convene a general meeting of all the shareholders which shall resolve
upon the continuation or the dissolution of the Company.

Such general meeting must, in order to deliberate, meet the requirements
prescribed by these articles of incorporation.

30.6 If the loss reaches three-quarters of the corporate capital,the dissolution
may happen if approved by one fourth of the votes cast at the meeting.

Article 3L lnterim dividends - Share premium
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31.1 The dividend payment is made annually in euro, at times and places

designated by the Board of Directors who may, during the financial year distribute
interim dividends in accordance with the conditions provided by law.

Interests and dividends from any bonds or shares issued by the Company are

validly paid to the holder of title or coupon. Any interests and dividends not claimed
within five (5) years of their due date are prescribed to the benefit of the Company

31.2 The share premium, if any, may be freely distributed to the

shareholder(s) by a resolution of the shareholder(s), subject to any legal provisions

regarding the inalienability of the share capital and of the legal reserve.

H. LIQUIDATION
Article 32 Liquidation
In the event of the Company's dissolution, the liquidation shall be carried out

by one or several liquidators, individuals or legal entities, appointed by the general

meeting of shareholders resolving on the Company's dissolution which shall

determine the liquidators'/liquidator' s powers and remuneration.

I. GOVERNING LAW
Article 33 Governing law
These articles of incorporation shall be construed and interpreted under and

shall be governed by Luxembourg law. All matters not governed by these articles of
incorporation shall be determined in accordance with the law of l0 August 1915

goveming commercial companies, as amended.

These articles are worded in English, followed by a French version. In case of
divergences between the English and the French text, the English version will be

prevailing

Suit la traduction franeaise du texte qui pr6cide

A. NOM _ DURfE _ OBJET - SIiIGE SOCIAL
Article I Nom

Il existe entre les propridtaires actuels des actions et/ou toute personne qui

sera un actionnaire dans le futur, une soci6t6 dans la forme d'une socidt6 anonyme

sous la d6nomination <Creos Luxembourg S.A.> (la < Soci6t6 >).

Article 2 Dur6e

La Soci6t6 est constitude pour une dur6e illimitde. Elle pourra 6tre dissoute d

tout moment et sans cause par une ddcision de l'assembl6e g6n6rale des actionnaires,

prise aux conditions requises pour une modification des pr6sents statuts.

Article 3 Objet
3.1 La Soci6t6 a pour objet, au Luxembourg et d l'6tranger, dans le respect

des lois applicables:

- la gestion et l'exploitation de r6seaux de transmission et de distribution de

I'eau et d'dnergie telles que l'6lectricit6 ,le gaz,la chaleur, la vapeur ou toutes autres

formes d'dnergies assimil6es ou assimilables, ainsi que de l'eau, et toutes autres

activit6s y relatives, notamment:

- la mise i disposition et la location de r6seaux auprds des distributeurs;

- la maintenance, l'entretien et la mise en valeur de r6seaux;

20



- I'achat, la vente la construction, l'amdnagement, I'entretien et l'exploitation
de lignes de t6l6communication.

A cet effet, la Soci6t6 peut proc6der d:

- tout investissement n6cessaire ahn de garantir une distribution/livraison de

l'dnergie s6curisde afin de construire ou maintenir une infrastructure viable eVou une

infrastructure avec un fonctionnement et un rendement optimal;
- I'obtention directe et indirecte de toutes autorisations et concessions

concemant la mise d disposition et la'mise en valeur du r6seau;

- la recherche, le ddveloppement, I'acquisition, l'exploitation ou la cession de

tous procdd6s et brevets concernant les activit6s se rapportant d I'objet pr6cit6;

- la cr6ation, l'acquisition et l'exploitation de tous 6tablissements de m6me

nature au Luxembourg et l'6tranger.

3.2 Dans le cadre de son objet,la Soci6t6 pourra s'engager dans la cr6ation,
la d6tention, le ddveloppement et la r6alisation d'un portfolio se composant de

participations et de droits de toute nature, et de toute autre forme d'investissement

dans des entit6s du Grand-duch6 de Luxembourg et dans des entit6s 6trangdres,

lesquelles entitds doivent avoir le m6me objet que la Soci6t6 tel que d6crit dans le
paragraphe ci-dessus 3.1, que ces entit6s soient d6jd existantes ou encore d cr6er,

notamment par souscription, acquisition par achat, vente ou dchange de titres ou de

droits de quelque nature que ce soit, tels que des titres participatifs, des titres
reprdsentatifs d'une dette, des brevets et des licences, ainsi que la gestion et le
contrdle de ce portfolio.

3.3 La Soci6t6 poura 6galement:

- accorder toute forme de garantie pour I'ex6cution de toute obligation de la

Soci6t6 ou de toute entit6 dans laquelle la Soci6t6 d6tient un int6r0t direct ou indirect
ou un droit de toute nature, ou dans laquelle la Soci6td a investi de toute autre

manidre, ou qui fait partie du m6me groupe d'entit6s que la Soci6t6, ou de tout

administrateur ou autre titulaire ou agent de la Soci6t6, ou de toute entit6 dans

laquelle la Soci6t6 d6tient un int6r0t direct ou indirect ou un droit de toute nature, ou

dans laquelle la Soci6t6 a investi de toute autre manidre, ou qui fait partie du mdme

groupe d'entit6s que la Soci6t6; et

- accorder des pr6ts i toute entit6 dans laquelle la Soci6t6 d6tient un int6r6t

direct ou indirect ou un droit de toute nature, ou dans laquelle la Soci6t6 a investi de

toute autre manidre, ou qui fait partie du m6me groupe d'entit6s que la Soci6t6.

3.4 La soci6t6 peut r6aliser toutes les transactions qui serviront directement

ou indirectement son objet. Dans le cadre de son objet la Soci6t6 peut notamment :

- rassembler des fonds, notamment en faisant des emprunts auprds de qui que

ce soit ou en 6mettant tous titres participatifs ou tous titres repr6sentatifs d'une dette,

incluant des obligations, en acceptant toute autre forme d'investissement ou en

accordant tous droits de toute nature;

- participer d la constitution, au d6veloppement etlou au contrOle de toute

entit6 dans le Grand-duch6 de Luxembourg ou d l'6tranger;
- agir comme associ6/actionnaire responsable ind6finiment ou de fagon

I
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limit6e pour les dettes et engagements de toute soci6t6 du Grand-duch6 de

Luxembourg ou d l'6tranger; et

- acqu6rir et vendre des biens immobiliers soit au Grand-Duchd de

Luxembourg soit d l'dtranger ainsi que gdrer toutes les op6rations li6es d des biens
immobiliers, comprenant la prise de participations directes ou indirectes dans des

soci6t6s au Luxembourg ou d l'dtranger dont I'objet principal consiste dans

l'acquisition, le d6veloppement, la promotion, la vente, la gestion etlou la location de

biens immobiliers.
Article 4 Siige social
4.1 Le sidge social de la Soci6t6 est 6tabli i Luxembourg, Grand-duch6 de

Luxembourg.

4.2 Le sidge social pourra Otre transferd d I'int6rieur de la m6me commune
par d6cision du conseil d'administration.

4.3 Il pourra 6tre transf6r6 dans toute autre commune du Grand-duch6 de

Luxembourg par une ddcision de I'assembl6e g6n6rale des actionnaires, prise aux

conditions requises pour une modification des pr6sents statuts.

4.4 Il peut Otre cr66, par une d6cision du conseil d'administration, des

succursales ou bureaux, tant dans le Grand-duch6 de Luxembourg qu'e l'6tranger.
B. CAPITAL SOCIAL _ ACTIONS _ REGISTRE DES ACTIONS -

PROPRIETE ET TRANSFERT DES ACTIONS
Article 5 Capital social
5.1 La soci6t6 a un capital social 6mis de cent quatre-vingt-dix-huit millions

huit cent cinquante et un mille deux cent soixante euros (EUR 198.851.260),

repr6sent6 par neuf millions neuf cent quarante-deux mille cinq cent soixante-trois
(9.942.563) actions sans d6signation de valeur nominale.

5.2 Aux conditions et termes pr6vus par la loi, le capital social 6mis de la
Soci6t6 pouffa 0tre augmentd, en une ou plusieurs fois, avec ou sans cr6ation
d'actions nouvelles, par apport en numdraire ou en nature ou par incorporation de

r6serves, par une d6cision de l'assembl6e g6n6rale des actionnaires, prise aux

conditions requises pour une modification des pr6sents statuts. En cas d'6mission
d'actions nouvelles, cette mOme assembl6e d6terminera les conditions de l'6mission
des nouvelles actions.

5.3 Toutes nouvelles actions i payer en espdces seront offertes par

pr6ference aux actionnaires/d I'actionnaire existant(s). Dans le cas oir plusieurs

actionnaires existent, ces actions seront offertes aux actionnaires en proportion du

nombre d'actions d6tenues par eux dans le capital social de la Soci6t6. Le conseil

d'administration devra d6terminer les conditions, formes et d6lai pendant lequel ce

droit de souscription pr6ferentiel pourra 6tre exerc6. Ce d6lai ne poura pas 6tre

inferieur d trente (30) jours calendaires d compter de la date de I'envoi d'une lettre
recommand6e aux actionnaires annongant l'ouverture de la souscription.

5.4 Toutefois, aux conditions requises par la loi, l'assembl6e g6n6rale des

actionnaires appel6e d d6lib6rer sur une augmentation du capital social 6mis de la
Soci6t6 pouffa limiter ou supprimer le droit de souscription pr6f6rentiel des
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actionnaires/de I'actionnaire existant(s). Une telle d6cision devra 6tre prise aux
conditions requises pour une modification des pr6sents statuts.

5.5 Aux conditions et termes pr6vus par la loi, le capital social 6mis de la
Soci6t6 pourra Otre diminu6 par une r6solution de I'assembl6e g6n6rale des

actionnaires qui devra 6tre prise aux conditions requises pour une modification des

prdsents statuts.

Article 6 Actions
6.1 Le capital social de'la Soci6t6 est divis6 en actions de valeur 6gale, sans

mention de valeur nominale.

6.2 La Socidtd peut avoir un ou plusieurs actionnaires.

6.3 Le droit d'un actionnaire dans les actifs et les b6n6fices de la Soci6t6 est

proportionnel au nombre d'actions qu'il d6tient dans le capital social de la Soci6t6.

6.4 Le d6cds, l'incapacit6, la dissolution, la faillite ou tout autre 6vdnement

similaire concernant tout actionnaire ou I'actionnaire unique, le cas 6ch6ant,

n'entrainera pas la dissolution de la Soci6t6.

6.5 La Soci6t6 pourra, aux conditions et termes pr6vus par la loi, acqu6rir
et, le cas 6ch6ant, annuler ses propres actions.

6.6 Les actions de la Soci6t6 sont 6mises sous forme nominative et ne

peuvent 6tre converties en actions au porteur.

6.7 Les fractions d'actions auront les mOmes droits que les actions entidres

sur une base proportionnelle, 6tant entendu qu'une ou plusieurs actions ne pourront
voter que si le nombre des fractions d'actions peut 6tre r6uni en une ou plusieurs
actions. Dans le cas oi des fractions d'actions ne pourront pas Otre r6unies en une
action entidre, de telles fractions d'actions ne pourront pas voter.

6.8 Chaque action donne droit dans la propri6t6 de I'actif social et dans les

bdndfices d une part proportionnelle au nombre des actions 6mises.

Article 7 Registre des actions
7.1 Un registre des actions sera tenu au sidge social de la Soci6t6 et pourra

y 6tre consult6 par tout actionnaire de la Soci6t6. Ce registre coritiendra en particulier
le nom de chaque actionnaire, sa r6sidence, son sidge social ou principal, le nombre
d'actions qu'il d6tient, l'indication des sommes pay6es pour ces actions, tout
transfert les concernant, les dates de ceux-ci selon l'article 8.4 des prdsents statuts,

ainsi que toutes garanties accord6es sur ces actions.

7.2 Chaque actionnaire notifiera son adresse d la Soci6t6 par lettre
recommand6e, ainsi que tout changement d'adresse ult6rieur. La Soci6t6 peut
consid6rer comme exacte la dernidre adresse de I'actionnaire qu'elle a regue.

Article 8 Propri6t6 et transfert d'actions
8.1 La preuve du titre de propri6t6 concemant des actions peut 6tre apport6e

par I'enregistrement d'un actionnaire dans le registre des actions. Des certificats de

ces enregistrements pourront 6tre d6livr6s et sign6s par le pr6sident du conseil
d'administration ou par deux administrateurs, sur requOte et aux frais de I'actionnaire
en question.

8.2 La Soci6t6 ne reconnait qu'un seul proprietaire par action. Si une action
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est d6tenue par plus d'une personne, ces personnes doivent d6signer un mandataire
unique qui sera consid6r6 comme le seul propri6taire de I'action d l'6gard de la
Soci6t6. Celle-ci a le droit de suspendre I'exercice de tous les droits attachds i une
telle action jusqu'd ce qu'une personne soit ddsign6e comme 6tant propri6taire
unique.

8.3 Sous r6serve des dispositions des articles 9 et l0 des prdsents statuts,

toute cession d'actions sera opposable d la Soci6t6 et aux tiers soit par
l'enregistrement d'une d6claration de cession dans le registre des actions, dat6e et
signde par le c6dant et le cessionnaire ou leurs repr6sentants, soit sur notification de

la cession i la Soci6t6 par le cddant et le cessionnaire ou leurs repr6sentants, ou par
I'acceptation de la cession par la Soci6t6, conform6ment a laquelle tout
administrateur peut enregistrer la cession dans le registre des actions.

8.4 La Soci6t6, par l'interm6diaire de n'importe lequel de ses

administrateurs, peut aussi accepter et entrer dans le registre des actions, toute
cession d laquelle toute correspondance ou tout autre document fait rdf6rence et
6tablit les consentements du c6dant et du cessionnaire.

Article 9 Restrictions aux cessions d'actions
9.1 Aucun actionnaire n'est autoris6 d c6der tout ou partie des actions ou

int6r0ts qu'il d6tient dans le capital de la Soci6t6, que ce soit par labiais d'une vente,
d'un 6change, d'une cession, d'un gage ou de toute autre s0ret6, d'un don ou de toute
autre acte de disposition, y compris, inter alia, par le biais d'une fusion, scission,
d'apport total ou partiel d'actifs ou de branche d'activitd (tous ces actes 6tant r6put6s
inclus dans le terme < c6der > tel qu'utilis6 dans les pr6sents statuts, sauf stipulation
contraire), d moins que ledit transfert ne soit enregistr6 dans le registre des

actionnaires et qu'il ne soit r6alis6 en conformit6 avec les prdsents statuts.
9.2 Toute pr6tendue cession qui interviendrait en contravention des

dispositions des pr6sents statuts sera consid6r6e comme nulle et non avenue, la
Soci6t6 refusera de reconnaitre une telle cession, et ce quel qu'en soit l'objet, et
n'opdrera aucune modification de son registre des actionnaires visant i refl6ter un
changement dans I'actionnariat suite d ladite pr6tendue cession.

9.3 Nonobstant les dispositions de l'article 11, les cessions d'actions de la
Soci6t6 ne pourront 6tre effectudes que dans le respect de la proc6dure 6dict6e d

l'article 10, saufaccord 6crit de tous les actionnaires. Il est entendu que toute cession
d'actions rendue possible par la loi sera admise, d condition toutefois d'6tre r6alis6e
dans le respect des articles 10 et 1 1.

9.4 I1 est interdit de consentir, sur les actions de la Soci6t6, un gage ou toute
autre forme de s0ret6, quelle qu'en soit la nature, sauf accord 6crit de tous les

actionnaires, dans la mesure otr la constitution du gage ou de la s0ret6, quelle qu'en
soit la nature, sur les actions de la Soci6t6, ne porte pas pr6judice d l'exercice des

droits de pr6emption qui sont mentionn6s dans les pr6sents statuts.

9.5 Aucune des municipalit6s de Luxembourg (autre que la Ville de
Luxembourg) ne pourra d6tenir plus de cinq mille quarante-cinq (5,045) actions dans
la Soci6t6 (le "Seuil"). En cas de d6passement du Seuil par une des municipalit6s de
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Luxembourg (autre que la Ville de Luxembourg), que ce ddpassement rdsulte d'une
fusion ou autre, la dite municipalitd de Luxembourg (autre que la ville de
Luxembourg) devra c6der, d la Soci6t6 ou d un tiers d6sign6 par la Soci6t6, les

actions en d6passement du Seuil, d la valeur nominale augment6e d'une prime qui
sera fix6e annuellement par le Conseil d'administration.

Article 10 Droit de prdemption
10.1. Dans le cas oir un actionnaire souhaiterait vendre tout ou partie de ses

actions dans la Soci6t6 (les < ActiorK C6d6es >), l'actionnaire notifierapff 6crit aux
autres actionnaires son intention de vendre les Actions C6d6es (la < Notification aux
Actionnaires >) et ce, au moins cent (100) jours ouvrables avant la date de cession
envisag6e, en y indiquant (i) le nombre d'Actions C6d6es, (ii) le prix propos6 pour
les Actions C6d6es tel que d6fini par l'accord entre I'actionnaire c6dant et I'acheteur
(le < Prix du March6 )), (iii) toute condition ou 6l6ment essentiel d la proposition de

cession ainsi que (iv) la date de la cession propos6e.

10.2. Aprds r6ception de la Notification aux Actionnaires, et en conformit6
avec I'ordre de priorit6 6tabli dans cet article 10.2, les autres actionnaires auront le
droit de pr6empter la totalit6 des Actions C6ddes aux conditions stipul6es dans la
Notification aux Actionnaires, en notifiant par 6crit I'intention de pr6empter d

I'actionnaire c6dant end6ans les quinze (15) jours ouvrables suivant la r6ception de la
Notification aux Actionnaires. L'Etat du Grand Duchd de Luxembourg est prioritaire
dans I'exercice du droit de pr6emption sur les Actions C6d6es. Dans le cas oi l'Etat
du Grand Duch6 de Luxembourg ne ferait pas usage de son droit de pr6emption sur
l'ensemble des Actions Cdd6es, la Soci6t6 sera alors prioritaire dans l'exercice du
droit de prdemption sur l'ensemble des Actions C6d6es. Dans le cas oi ni I'Etat du
Grand Duchd de Luxembourg, ni la Soci6t6 ne ferait usage de leur droit de
pr6emption sur l'ensemble des Actions C6d6es, chaque actionnaire pourra se porter
acqu6reur d'une partie des Actions Cdd6es, partie qui sera proportionnelle au nombre
d'actions d6tenues par chaque actionnaire dans le capital de la Soci6t6. Si une partie
seulement des actionnaires exerce son droit de pr6emption, les droits non-exercds
seront redistribu6s entre les autres actionnaires i hauteur du nombre d'actions
d6tenues par chaque actionnaire dans le capital de la Soci6t6.

10.3. Aprds r6ception de la Notification aux Actionnaires et dans I'hypothdse
oi aucun des actionnaires de la Soci6t6 n'a exerc6 son droit de pr6emption sur la
totalit6 des Actions Cdd6es dans les d6lais indiqu6s d I'Article l}.2.,les actionnaires
repr6sentant au moins trente pourcent (30%) du capital social de la Soci6t6 pounont
designer un expert ou une banque d'investissement intemationalement reconnu (le
< Premier Valorisateur >) qui effectuera une valorisation des Actions C6d6es sur la
base du prix du march6 des actions de la Soci6t6 valorisdes selon le principe de
continuit6 de I'exploitation (going concern) au jour de la Notification aux
Actionnaires dans un d6lai de trente (30) jours ouvrables suivant la date de r6ception
de la Notification aux Actionnaires (la < Premidre Valorisation >).

10.4. Dans le cas oi la Premidre Valorisation et le Prix du March6 serait
diff6rent et si aucun accord n'a 6t6 trouv6 sur le prix des Actions C6d6es sur la base
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des dites valorisations, entre I'actionnaire c6dant et les autres actionnaires dans les

trente (30) jours ouvrables suivant la r6ception de la Premidre Valorisation, le
Pr6sident de I'Institut des r6viseurs d'entreprises, d la demande soit de l'actionnaire
c6dant, soit des autres actionnaires, ddsignera sur le champ un second expert ou une
seconde banque d'investissement (le < Second Valorisateur >). La mission du Second
Valorisateur consistera d effectuer une valorisation des Actions Cdddes bas6e sur les

m6mes principes que ceux d6crits d I'article 10.3., dans un d6lai de trente (30) jours
ouvrables suivant la date de sa d6signation, et dont le r6sultat devra Otre compris
entre le Prix du March6 et la Premidre Valorisation (la < Seconde Valorisation >).

Le prix d6finitif des Actions C6d6es consistera alors en la moyenne entre (i)
la Seconde Valorisation et (ii) celles des deux valorisations la plus proche de la
Seconde Valorisation, qu'il s'agisse du Prix du March6 ou de la Premidre
Valorisation.

10.5. Dds qu'un accord a 6td conclu sur le prix ou au plus tard cinq (5) jours
ouvrables aprds la date de r6ception de la Seconde Valorisation, les autres

actionnaires, peuvent, dans I'ordre de priorit6 figurant d I'article 10.2, pr6empter la
totalit6 des Actions C6d6es aux conditions stipuldes dans la Notification aux
Actionnaires (d I'exception des 6l6ments de prix propos6s dans la dite Notification
aux Actionnaires), au prix conclu ou au prix d6termin6 en application des

dispositions de I'article 10.4., en adressant une notification dcrite d l'actionnaire
c6dant.

10.6. Alternativement, dans le cas otr I'actionnaire c6dant obtient un
consentement 6crit de la part de tous les autres actionnaires aprds leur avoir adress6

la Notification aux Actionnaires, I'actionnaire pourra librement c6der les Actions
C6d6es i un acqu6reur ind6pendant de bonne foi (l'< Acqu6reur >), aux conditions
stipul6es dans la Notification aux Actionnaires, dans un d6lai de quatre-vingt dix (90)
jours ouvrables aprds I'obtention dudit consentement.

10.7. Si I'actionnaire cddant n'obtient pas ledit consentement d la cession

susmentionn6e, et si les autres actionnaires n'ont pas fait usage de leur droit de

prdemption dans les d6lais stipul6s d I'article 10.5., l'actionnaire c6dant pourra
librement c6der les Actions C6d6es au dit Acqu6reur, sous r6serve des dispositions
des pr6sents statuts, et ce dans un d6lai de quatre-vingt dix (90) jours ouvrables
suivant l'6ch6ance du d6lai stipul6 d l'article 10.5.

l0.7.La Soci6t6 prendra d sa charge les co0ts li6s d la Premidre et d. la
Seconde Valorisation.

Article 11 Cessions autoris6es

Les dispositions de I'article 10 ne seront pas applicables aux cessions

d'actions entre les actionnaires et une < Filiale >. Une Filiale se ddfinit par rapport d
toute Personne, comme 6tant elle-mOme une autre Personne (directement ou
indirectement) d6tenue par, contr6l6e par, sous le m6me contr6le que ou comme
exergant un contr6le sur la dite Personne. Une < Personne r> s'entend de tout
individu, firme, soci6t6, 6tat, municipalit6 ou de toute autre entit6 publique,

immatricul6e ou non. Les dispositions de I'article 10 ne seront pas applicables aux
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cessions d'actions entre municipalitds de Luxembourg, ni aux cessions d'actions
entre une des municipalit6s de Luxembourg et l'Etat du Grand Duch6 de
Luxembourg.

Article12 Autorisationparlementaire
Les actionnaires (autres que I'Etat du Grand Duch6 de Luxembourg, pendant

tout le temps oir I'Etat du Grand Duchd de Luxembourg ddtient des actions dans le
capital de la Soci6t6) reconnaissent que I'Etat du Grand Duch6 de Luxembourg peut
avoir besoin des autorisations ad6quates de la part du Parlement pour 6tre habilit6 i
exercer les droits qu'il ddtient en vertu des dispositions des pr6sents statuts. Les
actionnaires (autres que l'Etat du Grand Duch6 de Luxembourg) acceptent
d'accorder d I'Etat du Grand Duch6 de Luxembourg le temps n6cessaire d l'exercice
de ses droits, quitte d suspendre temporairement les procddures d6taill6es dans les

pr6sents statuts pendant la dur6e du processus parlementaire. L'Etat du Grand Duch6
de Luxembourg fera tout ce qui est en son pouvoir pour obtenir les dites autorisations
parlementaires dans un d6lai de soixante-cinq (65) jours ouvrables suivant la date de

la d6termination du prix d payer en contrepartie des Actions C6d6es.

C.ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
Article 13 Pouvoirs de I'assembl6e g6n6rale des actionnaires
13.1 Les actionnaires de la Soci6td exercent leurs droits collectifs dans

I'assembl6e g6n6rale des actionnaires, qui constitue un des organes de la Soci6t6.
13.2 Si la Soci6t6 ne possdde qu'un seul actionnaire, cet actionnaire exercera

les pouvoirs de l'assemblde g6ndrale des actionnaires. Dans ce cas et lorsque le terme
< actionnaire unique >> n'est pas expressdment mentionnd dans les pr6sents statuts,
une r6f6rence i < I'assembl6e g6n6rale des actionnaires >> utilis6e dans les pr6sents

statuts doit 6tre lue comme une r6f6rence i < I'actionnaire unique >.

13.3 L'assembl6e g6n6rale des actionnaires est investie des pouvoirs qui lui
sont express6ment r6serv6s par la loi et par les pr6sents statuts.

Article 14 Convocation de ltassembt6e g6n6rale des actionnaires
14.1 L'assembl6e g6n6rale des actionnaires de la Soci6t6 peut d tout moment

Otre convoqu6e, selon le cas, par le conseil d'administration ou par le(s) r6viseur(s)
d'entreprises, le cas 6ch6ant, pour 6tre tenue aux lieu et date pr6cis6s dans I'avis de

convocation.

14.2 L'assembl6e g6n6rale des actionnaires doit obligatoirement 6tre
convoqu6e, selon le cas, par le conseil d'administration ou par le(s) r6viseur(s)
d'entreprises, le cas 6ch6ant, lorsqu'un ou plusieurs actionnaires reprdsentant au
moins dix pour cent (10%) du capital social 6mis de la Soci6t6 en fait la demande

6crite auprds du conseil d'administration ou du/des r6viseur(s) d'entreprises, en
indiquant I'ordre du jour. Dans ce cas, I'assembl6e g6n6rale des actionnaires doit 6tre
convoqu6e par le conseil d'administration ou par le(s) r6viseur(s) d'entreprises afin
d'6tre tenue dans un d6lai d'un (1) mois d compter de la rdception de cette demande
au lieu et date pr6cis6s dans I'avis de convocation.

14.3 Une assemblde g6n6rale annuelle des actionnaires doit 6tre tenue dans

la commune otr le sidge social de la Soci6t6 est situ6 ou dans un autre lieu tel que
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sp6cifi6 dans I'avis de convocation d cette assembl6e, le deuxidme mardi du mois de

mai d neuf heures trente (9:30). Si ce jour est un jour feri6, l'assembl6e g6n6rale

annuelle des actionnaires doit 6tre tenue le jour ouvrable suivante. Le conseil

d'administration ou le(s) r6viseur(s) d'entreprises, selon le cas, doit convoquer

l'assembl6e g6n6rale annuelle des actionnaires dans un d6lai de six (6) mois d
compter de la cl6ture des comptes de la Soci6t6.

14.4 L'avis de convocation d toute assemblde g6n6rale des actionnaires doit
contenir l'ordre du jour, le lieu, la date et l'heure de I'assembl6e. Les convocations se

feront sous forme de lettres recommanddes adress6es huit (8) jours calendaires avant

l' assembl6e aux actionnaires.

14.5 Lorsque l'assembl6e g6n6rale est appelde d se prononcer sur la
r6duction du capital social, les convocations indiquent le but de la r6duction et la
manidre dont elle sera op6r6e.

14.6 Un ou plusieurs actionnaires repr6sentant au moins dix pour cent (10%)

du capital social 6mis de la Soci6t6 peuvent requ6rir du conseil d'administration
I'ajout d'un ou plusieurs points d l'ordre du jour de toute assemblde gdn6rale des

actionnaires. Ces demandes doivent 6tre envoy6es au sidge social de la Soci6t6 par

lettre recommand6e au moins cinq (5) jours calendaires avant la date prdvue de

1'assembl6e. Il ne peut 6tre mis en d6lib6ration aucun autre objet que ceux port6s d

I'ordre du jour.

14.7 Si tous les actionnaires sont pr6sents ou repr6sent6s d une assembl6e

gdn6rale des actionnaires et s'ils ddclarent avoir 6t6 d0ment inform6s de I'ordre du
jour de I'assembl6e, I'assemblde g6n6rale des actionnaires peut 6tre tenue sans

convocation pr6alable.

Article L5 Conduite de I'assembl6e g6n6rale des actionnaires
15.1 Un bureau de I'assembl6e doit Otre constitud d toute assembl6e g6n6rale

des actionnaires, compos6 d'un pr6sident, d'un secr6taire et d'un scrutateur.

L'assembl6e est pr6sid6e par le prdsident ou le vice-pr6sident du conseil

d'administration ou, d leur d6faut, par un administrateur d6sign6 par le conseil.

Le bureau ddsigne le secrdtaire qui peut 6tre pris en dehors des actionnaires.

Le bureau ainsi compos6 rdgle toutes les questions de proc6dure pour autant que la
loi et les statuts n'aient rien d6termin6.

Le bureau de I'assembl6e s'assure sp6cialement que I'assembl6e soit tenue

conform6ment aux rdgles applicables et, en particulier, en accord avec celles

relatives i la convocation, aux exigences de majoritd, au d6compte des votes et d la
repr6sentation des actionnaires.

15.2 Une liste de pr6sence doit 6tre tenue d toute assembl6e g6ndrale des

actionnaires.

15.3 Quorum
Aucun quorum n'est requis pour que I'assembl6e g6ndrale des actionnaires

agisse et ddlibdre valablement, sauf exigence contraire dans la loi, dans les pr6sents

statuts ou dans un accord entre les actionnaires.

15.4 Vote
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15.4.I Chaque action donne droit d un (1) vote, sous r6serve des dispositions
de la loi.

15.4.2 Sauf exigence contraire dans la loi ou dans les pr6sents statuts, les
d6cisions d'une assemblde g6n6rale des actionnaires valablement convoqu6e seront
adoptdes d la majoritd simple des votes valablement exprim6s, quelle que soit la
portion du capital pr6sent ou repr6sent6. L'abstention et les votes nuls ne seront pas

pris en compte.

15.5 Un actionnaire peut agir d toute assembl6e g6n6rale des actionnaires en

d6signant une autre personne, actionnaire ou non, comme son mandataire, par
procuration 6crite et sign6e, transmise par courrier, t6l6copie, courrier dlectronique
ou par tout autre moyen de communication, une copie de cette procuration 6tant
sufftsante pour la prouver. Une personne peut repr6senter plusieurs ou m6me tous les

actionnaires.

15.6 Tout actionnaire qui prend part a une assembl6e gdn6rale des

actionnaires par conf6rence t6l6phonique, vid6oconf6rence ou par tout autre moyen
de communication permettant son identification et que toutes les personnes
participant d I'assembl6e s'entendent mutuellement sans discontinuit6 et puissent
participer pleinement d I'assembl6e, est cens6 6tre pr6sent pour le calcul du quorum
et de la majorit6.

15.7 Chaque actionnaire peut voter d une assembl6e g6n6rale des

actionnaires d l'aide d'un bulletin de vote sign6 en l'envoyant par courrier, t6l6copie,
courrier 6lectronique ou tout autre moyen de communication au sidge social de la
Soci6td ou d l'adresse indiqu6e dans la convocation. Les actionnaires ne peuvent
utiliser que les bulletins de vote qui leur auront 6t6 procur6s par la Soci6t6 et qui
devront indiquer au moins le lieu, la date et l'heure de 1'assembl6e, I'ordre du jour de

I'assembl6e, les propositions soumises au vote de I'assembl6e, ainsi que pour chaque
proposition, trois cases d cocher permettant d I'actionnaire de voter en faveur ou
contre la proposition, ou d'exprimer une abstention par rapport d chacune des

propositions soumises au vote, en cochant la case appropride. La Soci6t6 ne tiendra
compte que des bulletins de vote regus avant la tenue de I'assembl6e g6n6rale des

actionnaires d laquelle ils se r6fdrent.

15.8 Le conseil d'administration peut d6terminer toutes les autres conditions
d remplir par les actionnaires pour pouvoir prendre part d toute assemblde g6n6rale

des actionnaires.

Article 16 Modification des statuts
Sous rdserve des termes et conditions pr6vus par la loi, les pr6sents statuts

peuvent 6tre modifi6s par une d6cision de l'assembl6e g6n6ra1e des actionnaires,
adopt6e d la majorit6 des deux tiers des votes valablement exprim6s lors d'une
assemblde oit au moins la moiti6 du capital social 6mis de la Soci6t6 est pr6sente ou
repr6sent6e au premier vote. Au second vote, la d6cision sera adopt6e d la majorit6
des deux tiers des votes valablement exprim6s lors de I'assembl6e, quelle que soit la
portion du capital pr6sent ou repr6sent6. L'abstention et les votes nuls ne seront pas

pris en compte.
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Article 17 Report des assembl6es g6n6rales des actionnaires
Sous r6serve des termes et conditions de la loi, le conseil d'administration

peut reporter toute assemblde gdn6rale des actionnaires d6jd engagde jusqu'd quatre
(4) semaines, y compris toute assembl6e g6n6rale des actionnaires convoqu6e pour
d6cider d'une modification des statuts. Le conseil d'administration doit reporter toute

assembl6e g6n6rale des actionnaires d6jd engag6e si cela est demand6 par un ou
plusieurs actionnaires repr6sentant au moins vingt pour cent (20Yo) du capital social

6mis de la Soci6t6. Par un tel report d'une assemblde g6n6rale des actionnaires d6jd
engag6e, toute d6cision d6jd adopt6e lors de cette assembl6e sera annul6e.

Article L8 Procis-verbaux des assembl6es g6n6rales des actionnaires
18.1 Le bureau de toute assembl6e g6n6rale des actionnaires r6dige le

procds-verbal de I'assembl6e qui doit Otre sign6 par les membres du bureau de

I'assembl6e ainsi que par tout actionnaire qui en fait la demande.

18.2 De m6me, I'actionnaire unique, le cas 6ch6ant, r6dige et signe un
procds-verbal de ses d6cisions.

18.3 Toute copie et extrait de procds-verbaux destin6s d servir dans une
proc6dure judiciaire ou d 6tre d6livr6s d un tiers, doivent 0tre certifi6s conformes d

l'original par le notaire ayant la garde de l'acte authentique, dans le cas oi
l'assembl6e a 6t6 inscrite dans un acte notari6, ou sign6s par le pr6sident du conseil
d'administration ou par deux administrateurs. Aprds dissolution de la Soci6t6 et
pendant la liquidation, les copies et extraits sont sign6s par deux liquidateurs ou, le
cas 6ch6ant, par le liquidateur unique.

D.LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
Article L9 Pouvoirs du conseil d'administration
19.1 La Soci6t6 sera administrde par un conseil d'administration dont les

membres ne doivent pas n6cessairement 6tre des actionnaires.

19.2 Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus larges pour
prendre toutes actions n6cessaires ou utiles i I'accomplissement de I'objet social, d

l'exception des pouvoirs que la loi ou les pr6sents statuts r6servent d 1'assembl6e

g6n6rale des actionnaires.

19.3 Conform6ment d l'article 60 de la loi du 10 aofit 1915 sur les soci6t6

commerciales, tel que modifi6e, la gestion journalidre de la Soci6t6 et sa

reprdsentation dans le cadre d'une telle gestion joumalidre, seront d616gu6es d un ou
plusieurs administrateur(s) de la Soci6t6 comme administrateur(s) d6l6gu6(s) (l'
< Administrateur D6l6gu6 >). Leur nomination, r6vocation et pouvoirs seront

d6termin6s par une r6solution du conseil d'administration, en vertu de laquelle le

Pr6sident sera d6sign6 Administrateur D6l6gu6.

19.4 Le conseil d'administration d6l6guera la gestion journalidre de la
Soci6t6 et le pouvoir de repr6senter la Soci6t6 d cet 6gard d I'Administrateur
D6l6gu6, en cas de nomination, en le dotant des plus amples pouvoirs de gestion,

dans les limites pr6vues par la loi et ces statuts.

19.5 Dans le cas oir I'Administrateur-D616gu6 a un int6r6t oppos6 d celui de

la Soci6t6 dans une op6ration soumise i la ddcision de I'Administrateur-D6l6gud,
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celui-ci est tenu de faire mentionner cette d6claration au procds-verbal relatif d
I'op6ration intervenue. Il est sp6cialement rendu compte, d la premidre sdance du
conseil d'administration, des op6rations dans lesquelles l'Administrateur-D6l6gud
aurait eu un int6r€t oppos6 i celui de la Soci6t6.

19.6 En outre, il est interdit i l'Administrateur-D6l6gud de prendre ou de

conserver un intdr6t personnel direct ou indirect dans une op6ration ou dans un

march6 entrepris par la Soci6t6, d moins qu'il n'y soit pr6alablement autoris6 par le
conseil d'administration. a

19.7 La Soci6td pourra 6galement conf6rer des pouvoirs spdciaux par

procuration notaride ou sous seing priv6 d toute personne agissant seule ou
conjointement avec d'autrss personnes comme mandataire de la Soci6t6.

Article 20 Composition du conseil d'administration
20.1 Le conseil d'administration est compos6 de vingt et un (21) membres.

Trois (3) membres repr6senteront le personnel et les filiales de la Soci6t6 et un (1)

des administrateurs sera choisi parmi les candidats propos6s par le Comit6 de

Coordination.

20.2 Le conseil d'administration doit choisir un pr6sident (le < Pr6sident >)

et un (1) vice-pr6sident du conseil d'administration parmi ses membres. Il peut aussi

choisir un secr6taire, qui peut ne pas 6tre actionnaire ou un membre du conseil
d'administration. En cas d'absence du Pr6sident et du vice-pr6sident, le conseil

d6signe pour chaque sdance celui des membres pr6sents qui remplira les fonctions de

Pr6sident.

Article 2L Election et r6vocation des administrateurs et terme de leurs
mandats respectifs

2l.l Les administrateurs seront 6lus par I'assembl6e g6n6rale des

actionnaires, qui d6terminera leurs 6moluments et la dur6e de leurs mandats

respectifs.

21.2 Si une personne morale est nommde au poste d'administrateur de la
Soci6t6, cette personne morale devra d6signer une personne physique comme

repr6sentant permanent, qui exercera le mandat au nom et pour le compte de cette

personne morale. La personne morale susvis6e ne peut d6mettre son repr6sentant

permanent qu'd la condition de lui avoir d6jd d6sign6 un successeur. Une personne

physique ne peut 6tre le repr6sentant permanent que d'un (1) administrateur et ne

peut pas en mOme temps 6tre elle-m€me membre du conseil d'administration.
21.3 Tout administrateur peut 6tre r6voqu6 i tout moment, sans pr6avis et

sans cause, par 1'assembl6e g6n6rale des actionnaires.

2I.4 La dur6e du mandat d'un administrateur ne peut exc6der six (6) anndes

sans pr6judice des dispositions de I'article 426-7 du code du travail. Tout

administrateur exercera son mandat jusqu'd ce que son successeur ait 6t6 6lu et tout

administrateur sortant pouffa dgalement Otre r661u pour des p6riodes successives.

21.5 Les administrateurs repr6sentant le personnel sont remplac6s suivant les

dispositions de l'article 426-7 du code du travail.
Article 22Yacance dans le mandat d'un administrateur
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22.1 Dans l'hypothdse oi un poste d'administrateur devient vacant d la suite
d'un d6cds, d'une incapacit6 juridique, d'une faillite, d'une retraite ou autre, cette

vacance peut 6tre provisoirement combl6e par les administrateurs restant jusqu'd la
prochaine assembl6e gdndrale des actionnaires.

Article 23 Convocation des r6unions du conseil d'administration
23.I A moins que des circonstances exceptionnelles ne I'exigent autrement,

les r6unions du conseil d'administration se tiennent au sidge social de la Soci6td ou i
tel autre endroit indiqu6 dans I'avis de convocation, aussi souvent que les intdr6ts de

la Soci6t6 I'exigent et de droit, au moins, sauf circonstances exceptionnelles, quatre

(a) fois par an.

23.2 Les rdunions du conseil d'administration doivent 6tre tenues d la date,

heure et lieu indiqu6s dans l'avis de convocation.

233 Un avis de convocation d toute rdunion du conseil d'administration doit
6tre donn6 d tous les administrateurs par courrier et t6l6copie, au moins huit (8) jours

calendaires avant la date pr6vue pour la r6union, sauf s'il y a urgence, auquel cas

I'avis de convocation devra mentionner la nature et les raisons de cette urgence. La
lettre et la t6l6copie devront indiquer les dates, heure et lieu et l'agenda de la rdunion

et devront 6tre adress6s aux dernidres coordonndes fournies par chaque

administrateur au conseil d'administration. Tous les documents sous 6tude et objets
de la r6union devront Otre transmis aux administrateurs au moins une semaine avant

une telle r6union, hormis les cas d'urgence.

23.4 Les avis de convocation devront 6tre envoy6s par le Pr6sident ou par

deux (2) administrateurs.

23.5 Tout administrateur a le droit d'ajouter un ou plusieurs points d I'ordre
du jour de toute r6union en informant les autres administrateurs au moins cinq (5)
jours calendaires avant la date pr6vue de cette rdunion.

23.6 ll peut Otre pass6 outre d la n6cessit6 de pareille convocation en cas

d'assentiment 6crit de chaque administrateur par courrier, t6l6copie, courrier
6lectronique ou tout autre moyen de communication, une copie d'un tel document
6crit 6tant sufltsante pour le prouver. Un avis de convocation n'est pas non plus

requis pour des r6unions du conseil d'administration se tenant d des heures et i des

endroits d6termin6s dans une r6solution pr6alablement adopt6e par le conseil
d'administration. De m6me, un tel avis n'est pas requis dans le cas oi tous les

membres du conseil d'administration sont pr6sents ou repr6sent6s d une r6union du

conseil d'administration, ou dans le cas de d6cisions 6crites conform6ment aux

pr6sents statuts.

23.7 En outre, tout membre du conseil d'administration peut par 6crit
demander au Pr6sident du conseil d'administration de convoquer une rdunion du

conseil d'administration en indiquant par 6crit I'ordre du jour propos6. Le Pr6sident

devra alors convoquer une telle r6union de manidre d ce que la r6union soit tenue

enddans des vingt (20) jours calendaires de la rdception de la demande 6crite, en

indiquant l'ordre du jour de la s6ance.

Article 24 Conduite des r6unions du conseil d'administration
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24.1 Le Pr6sident du conseil d'administration, ou en son absence, le vice-
pr6sident du conseil d'administration, pr6side d toute r6union du conseil

d'administration. En leur absence, le conseil d'administration peut provisoirement

6lire un autre administrateur comme prdsident temporaire.

24.2 Quorum
Le conseil d'administration ne peut d6lib6rer et agir valablement que si au

moins la moitid de ses membres est pr6sente ou reprdsentde d une r6union du conseil
d'administration.

24.3 Yote
Les d6cisions sont prises d la majoritd absolue des votes des administrateurs

pr6sents ou repr6sent6s d chaque r6union du conseil d'administration, except6 pour
les d6cisions relatives i certaines matidres r6serv6es au conseil d'administration et

pour lesquelles une majorit6 plus importante serait requise en vertu d'un pacte

d'actionnaires applicable. Le conseil d'administration peut prdvoir des proc6dures

plus d6taill6s concernant le gouvernement d'entreprise. Les voix de ceux qui ont
6mis un vote blanc (d'abstention) n'6tant pas prises en compte pour le calcul de la
majoritd. En cas de partage, le Pr6sident de la r6union a une voix pr6pond6rante.

24.4 Tofi administrateur peut se faire repr6senter d toute r6union du conseil

d'administration en d6signant sous forme dcrite par courrier, tdl6copie, courrier
dlectronique ou tout autre moyen de communication tout autre administrateur comme

son mandataire, une copie 6tant suffisante pour le prouver. Tout administrateur
poura repr6senter un ou plusieurs de ses colldgues.

24.5 Tout administrateur qui prend part d une r6union du conseil

d'administration par conf6rence t6l6phonique, vid6oconf6rence ou par tout autre

moyen de communication permettant son identification et que toutes les personnes

participant i la r6union s'entendent mutuellement sans discontinuit6 et puissent

participer pleinement d cette r6union, est cens6 6tre pr6sent pour le calcul du quorum

et de la majorit6. Une r6union qui s'est tenue par les moyens de communication
susvisds sera cens6e s'Otre tenue au sidge social de la Soci6t6.

24.6 Le conseil d'administration peut d I'unanimit6 prendre des r6solutions

6crites ayant le m6me effet que des rdsolutions adopt6es lors d'une r6union du

conseil d'administration d0ment convoqu6e et s'6tant rdgulidrement tenue. Ces

r6solutions 6crites sont adopt6es une fois dat6es et sign6es par tous les

administrateurs sur un document unique ou sur des documents s6par6s, une copie

d'une signature originale envoy6e par courrier, t6l6copie, courrier 6lectronique ou

toute autre moyen de communication 6tant consid6r6e comme une preuve suffisante.

Le document unique avec toutes les signatures ou, le cas 6ch6ant, les actes s6par6s

sign6s par chaque administrateur, constitueront I'acte prouvant I'adoption des

r6solutions, et la date de ces r6solutions sera la date de la demidre signature.

24.7 Sauf si Ia loi en dispose autrement, tout administrateur qui a,

directement ou indirectement, un int6r6t patrimonial dans une transaction soumise d

l'approbation du conseil d'administration qui est en conflit avec l'int6r6t de la
Soci6t6 doit informer le conseil d'administration de ce conflit d'int6r6ts et doit voir
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sa d6claration enregistrde dans le procds-verbal de la r6union du conseil
d'administration. Cet administrateur ne peut ni participer aux discussions concemant
la transaction en cause, ni au vote s'y rapportant. Tout conflit d'int6r0ts de ce type
doit 6tre rapport6 d l'assemblde g6n6rale des actionnaires suivante, avant que toute
d6cision concernant tout autre point ne soit prise.

Article 25 Procis-verbaux des r6unions du conseil doadministration
25.1 Les d6lib6rations du conseil sont constatdes par des procds-verbaux

inscrits sur un registre sp6cial et sign6s par le prdsident et le secr6taire ou par deux au

moins des administrateurs.

25.2 Les copies ou extraits de ces procds-verbaux d produire en justice ou
ailleurs sont signds par le prdsident ou le vice-pr6sident du conseil ou par deux
administrateurs ayant pris part ou non aux ddlibdrations.

25.3 Aprds la dissolution de la Soci6t6, les copies et extraits qu'il pourrait y
avoir i produire, seront sign6s par le ou l'un des liquidateurs de celle-ci.

Article 26 Rapports avec les tiers
26.1 Vis-d-vis des tiers, la Soci6td sera valablement engagde en toute

circonstance par la signature conjointe de deux (2) administrateurs ou par les

signatures conjointes ou la seule signature de toute(s) personne(s) d

laquelle/auxquelles un tel pouvoir de signature aura 6t6 d616gu6 par le conseil
d'administration. Dans les limites de la gestion journalidre, la Soci6t6 sera

valablement engag6e vis-i-vis des tiers par les signatures conjointes (i) de deux (2)
personnes auxquelles pareil pouvoir quant d la gestionjournalidre de la Soci6t6 aura
6t6 d6l6gu6; ou (ii) d'une (1) personne i laquelle pareil pouvoir quant d la gestion
journalidre de la Soci6t6 aura 6t6 d6l6gu6 et un (l) administrateur, conformdment aux
rdgles d'une telle d6l6gation.

26.2 Les administrateurs ne contractent en raison de leur gestion aucune

obligation personnelle ni solidaire relativement aux engagements de la Soci6t6. Ils ne

sont responsables que de l'ex6cution de leurs mandats.

E. SURVEILLANCE DE LA SOCIETE
Article 27 R6viseur(s) d'entreprises
27.1 Les op6rations de la Soci6t6 seront surveill6es par un (1) ou plusieurs

r6viseurs d'entreprises, qui doivent 6tre choisis parmi les membres de I'Institut des

r6viseurs d' entreprise.

27.2 L'assembl6e g6n6rale des actionnaires d6termine le nombre des

rdviseurs d'entreprises, nomme celui-ci/ceux-ci et fixe la r6mun6ration et la dur6e de

son/leur mandat, qui ne peut exc6der six (6) ans. Un ancien r6viseur d'entreprises ou
un r6viseur d'entreprises sortant peut 6tre r66lu par 1'assembl6e g6n6rale des

actionnaires.

27.3 Tout r6viseurs d'entreprises peut 6tre d6mis de ses fonctions d tout
moment, sans pr6avis et sans cause, par l'assembl6e g6n6rale des actionnaires.

F. COMITE DE COORDINATION DES MUNICIPALITES
Article 28 Comit6 de coordination des municipalit6s
28.1 La Soci6t6 sera assist6e par le comit6 de coordination reprdsentant les
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municipalit6s de Luxembourg d6tenant des actions dans la Soci6t6 (d I'exception de

la Ville de Luxembourg) (le "Comit6 de Coordination"). Le Comitd de Coordination
repr6sentera les int6r0ts des municipalit6s de Luxembourg et pourra 6mettre, d cet
effet, des avis consultatifs au Conseil d'Administration.

28.2 Le Comit6 de Coordination 6lit parmi ses membres un pr6sident, un
premier (ler) vice-pr6sident et un second (2nd) vice-pr6sident du Comitd de

Coordination. Le Comitd de Coordination d6terminera les rdgles de gouvemance eu
6gard aux droits des municipalit6s de Luxembourg ddcoulant de leur participation
dans la Soci6t6. Le Comitd de Coordination pourra requdrir I'assistance de toute
personne qu'il jugera n6cessaire de solliciter.

28.3 Le Comit6 de Coordination proposera la candidature de son pr6sident i
un poste d'administrateur membre du conseil d'administration en repr6sentation des

municipalit6s de Luxembourg.

G.EXERCICE - BENEF'ICES/?ERTES _ DIVIDENDES/PRIME
D'EMISSION

Article 29 Exercice
L'exercice de la Soci6t6 commence le premier (1er) janvier de chaque ann6e

et se termine le trente et un (31) d6cembre de la m6me ann6e.

Le conseil d'administration remet, au moins un (1) mois avant I'assembl6e
g6n6rale, les 6tats financiers annuels et le rapport de gestion au r6viseur
d'entreprises, sur lesquels ce dernier dtablira son rapport.

Les 6tats financiers annuels, le rapport de gestion, de mOme que le rapport du
r6viseur d'entreprises sont adress6s aux actionnaires en nom en m6me temps que la
convocation.

Dans les quinze (15) jours calendaires qui prdcddent l'assembl6e g6n6rale,

tout actionnaire ainsi que tout obligataire peuvent prendre, au sidge social,
connaissance du bilan et du compte profits et pertes, de la liste des titres en
portefeuille et de la liste des actionnaires qui n'ont pas lib6r6 leurs actions.

Les dispositions qui pr6cddent s'appliquent sans pr6judice des prescriptions
d6coulant du chapitre VI du livre IV, titre II du code du travail sur la reprdsentation
des salari6s.

Article 30 B6n6fices - Pertes

30.1 Sur les b6n6fices annuels nets de la Soci6t6, au moins cinq pour cent (5
o/o) seront affect6s d la r6serve l6gale. Cette affectation cessera d'6tre obligatoire dds
que et tant que le montant total de la r6serve de la Soci6t6 atteindra dix pour cent
(10%) du capital social 6mis de la Soci6t6.

30.2 Les sommes allou6es d la Soci6td par un actionnaire peuvent dgalement
6tre affect6es d la r6serve l6gale, si I'actionnaire accepte cette affectation.

30.3 En cas de r6duction de capital, la r6serve l6gale de la Soci6t6 pouna 6tre
rdduite en proportion afin qu'elle n'excdde pas dix pour cent (10%) du capital social
6mis.

30.4 Aux conditions et termes pr6vus par la loi, et sur recommandation du
conseil d'administration, I'assembl6e g6n6ra1e des actionnaires d6cidera de la
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manidre dont le reste des b6n6fices annuels nets sera affect6, conform6ment d la loi et

aux prdsents statuts.

25.5 En cas de perte de la moiti6 du capital social, le conseil

d'administration est tenu de convoquer la r6union de l'assembl6e gdn6rale de tous les

actionnaires d l'effet de statuer sur la question de savoir s'il y a lieu de continuer la
soci6t6 ou de prononcer sa dissolution.

Cette assembl6e doit, pour pouvoir ddlib6rer, r6unir les conditions fix6es aux

pr6sents statuts.

30.6 Si la perte atteint les trois quarts du capital social, la dissolution pouna

6tre prononc6e par les actionnaires poss6dant un quart des actions reprdsent6es d

l'assembl6e.

Article 3L Dividendes- Prime dn6mission

31.1 Le paiement des dividendes se fait annuellement en euros, aux 6poques

et lieux d6sign6s par le conseil d'administration qui peut m6me, en cours d'exercice,

procdder d la distribution d'un acompte sur dividende dans les conditions prdvues par

la loi.
Les intdr6ts et dividendes des obligations ou actions sont valablement pay6s

au porteur du titre ou du coupon. Ceux non r6clam6s dans les cinq (5) ans de leur

exigibilit6 sont prescrits au profit de la Soci6t6.

31.2 La prime d'6mission, le cas 6ch6ant, est librement distribuable aux

actionnaires par une rdsolution des actionnaires/de l'actionnaire ou du conseil

d'administration, sous rdserve de toute disposition l6gale concernant l'inalidnabilit6
du capital social et de la r6serve 16gale.

H.LIQUIDATION
Article 32 Liquidation
En cas de dissolution de la Soci6t6, la liquidation sera effectu6e par un ou

plusieurs liquidateurs, personnes physiques ou morales, nommds par I'assembl6e

g6n6rale des actionnaires qui d6cide de la dissolution de la Soci6t6 et qui fixera les

pouvoirs et 6moluments de chacun.

I LOI APPLICABLE
Article 33 Loi applicable
Les pr6sents statuts doivent 6tre lus et interpr6t6s selon le droit

luxembourgeois, auquel ils sont soumis. Pour tous les points non spdcifi6s dans les

pr6sents statuts, les parties se r6fdrent aux dispositions de la loi du 10 ao0t 1915, telle
que modifi6e, concernant les soci6t6s commerciales.

Les pr6sents statuts sont r6dig6s en langue anglaise suivi d'une version

frangaise. En cas de divergences entre le texte frangais et le texte anglais, ce dernier

fait foi.

- POUR STATUTS COORDONNES _


