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PnocEs-VERBAL
oe t'AsseMeLEe GEruERALE OnorrunrRE DU 10 uru 2023

L'an deux mille vingt-trois, le dix mai a 09.30 heures, s'est tenue l'assembl6e g6n6rale ordinaire des
actionnaires de I'ann6e 2023 au sidge social de la soci6t6 situ6e 105, rue de Strassen L-2084
Luxembourg.

Une feuille de pr6sence des actionnaires ainsi qu'une feuille de pr6sence des administrateurs ont
6t6 dress6es pour tous les actionnaires pr6sents ou repr6sent6s respectivement pour tous les
administrateurs pr6sents. Ces feuilles ont 6t6 signdes par le bureau de I'assembl6e g6n6rale et
annex6es au pr6sent procds-verbal.

L'assembl6e est pr6sid6e par Monsieur Mario GROTZ, pr6sident du conseil d'administration.

Monsieur Jean-Paul WAGNER est d6sign6 comme secr6taire de I'assembl6e

Sur proposition du pr6sident, I'assembl6e g6n6rale 6lit Madame Catherine SCHMIDT comme
scrutateur de l'assembl6e.

Le pr6sident constate que 15 actionnaires, repr6sentant 9.776.078 (98,38 %) des 9.937.518 actions
dmises par la Soci6t6 ayant droit de vote (hors actions dOtenues en propre), sont pr6sents ou
repr6sent6s. Toutes ces actions sont admises aux diff6rents votes.

Le pr6sident d6clare que - toutes les actions 6tant nominatives - les convocations d la pr6sente
assembl6e ont 6t6 faites uniquement par lettres recommand6es, dans les d6lais prescrits par les
statuts. Ont notamment 6t6 annex6s d la convocation de l'assembl6e le rapport de gestion du conseil
d'administration, les comptes annuels au 31 d6cembre 2Q22 et le rapport du r6viseur d'entreprises.
Ces documents sont d6pos6s sur le bureau par le pr6sident, d la disposition des actionnaires.

Le pr6sident constate en cons6quence que I'assembl6e a 6t6 rOgulidrement convoqu6e et qu'elle
est valablement constitu6e pour d6lib6rer sur les objets port6s d son ordre du jour, d savoir:

1) Rapport de gestion du conseil d'administration sur l'6volution des affaires en 2022 et la
situation de la soci6t6

2) Rapport du r6viseur d'entreprises sur les comptes annuels de I'exercice cl0tur6 au
31 d6cembre 2022

3) Approbation des comptes annuels au 31 d6cembre 2022

4) Affectation du r6sultat

5) D6charge d donner aux administrateurs

6) Nominations statutaires

7) D6signation d'un r6viseur d'entreprises

8) Autorisation pour la soci6t6 d'acqudrir ses propres actions

9) Divers, s'il y en a
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De suite, le Pr6sident passe d l'ordre du jour et pr6sente le rapport de gestion du conseil
d'administration

Point 1 de I'ordre du jour:

Rapport de gestion du conseil d'administration sur l'6volution des affaires en 2022 et la
situation de la soci6t6

Avant de parler des r6sultats financiers de la soci6t6, le Pr6sident passer en revue l'ann6e 2022,
l'6volution de la r6glementation, les faits marquants op6rationnels de l'ann6e pass6e et les
perspectives pour l'ann6e en cours, tels qu'ils ressortent du rapport de gestion du conseil
d'administration approuv6 le 30 mars 2023.

Les entreprises du Groupe Encevo doivent respecter certaines dispositions l6gales et de
gouvernance. Le principe fondamental de ces rdgles est la s6paration stricte entre l'exploitation de
l'infrastructure du r6seau d'dnergie et d'autres activit6s telles que la production, la vente, l'achat et
le commerce en gros de l'6nergie, ainsi que les services techniques commerciaux.
Au sein du Groupe Encevo, Creos Luxembourg S.A. (ci-aprds appele < Creos >) est propri6taire des
r6seaux d'6nergie et responsable de toutes les activit6s connexes d ses r6seaux, i savoir la
planification, la construction, l'exploitation et l'entretien des r6seaux de gaz et d'6lectricit6, ainsi que
des compteurs install6s chez les utilisateurs du r6seau. Creos est 6galement responsable, avec les
autres gestionnaires de rdseaux de distribution au Luxembourg, de la mise en @uvre d'une
infrastructure de recharge publique pour v6hicules 6lectriques et, en tant que Gestionnaire du
R6seau de Transport d'6lectricit6 (( GRT )), du ddveloppement, de l'exploitation et de la
maintenance d'une plateforme nationale de donn6es 6nerg6tiques.
Outre ces activit6s 169lement6es, la soci6t6 fournit accessoirement des services non 169lement6s d
des tiers ainsi qu'une infrastructure et des services informatiques A plusieurs soci6t6s du Groupe
Encevo.

R6glementation et non-discrimination

Les gestionnaires de r6seaux doivent assurer un accds non discriminatoire d leurs r6seaux. Cet
accds au r6seau est r6gi par les lois modifi6es du 1er ao0t 2007 relatives i l'organisation des
march6s de l'6lectricit6 et du gaz. ll est supervis6 par un r6gulateur, l'lnstitut Luxembourgeois de
R6gulation (lLR).
Comme I'exige les lois susmentionn6es, Creos a mis en @uvre ( un programme d'engagement >
qui pr6cise les mesures appropri6es pour 6viter toute pratique discriminatoire dans le traitement des
diff6rents utilisateurs du r6seau. Les d6tails de ce programme et les r6sultats de son suivi annuel
sont publi6s sur le site lnternet www.creos.net.
Conform6ment aux lois modifi6es du 1er aoOt 2007 pr6cit6es, le r6gulateur approuve chaque ann6e
les tarifs propos6s par les gestionnaires de r6seaux que tous les utilisateurs des r6seaux d'6nergie
doivent payer. Les six principales activit6s de Creos (qui constituent l'essentiel de son chifire
d'affaires) sont toutes 169lement6es et factur6es d travers les tarifs r6seaux : le transport d'6lectricit6
(GRT 6lectricit6), le transport de gaz (GRT gaz), la distribution d'6lectricit6 (GRD 6lectricit6), la
distribution de gaz (GRD gaz) ainsi que le comptage de la consommation d'6lectricit6 et de gaz.
L'ann6e 2022 est la seconde ann6e de la troisidme p6riode r6gulatoire. Conformdment aux
r6glementations lLRlE20l22 (electricite) et lLRlG20l21 (gaz) du 26 mai 2020, le taux de
r6mun6ration du capital a 6t6 fix6 A4,817o, contre 6,120/o pour la deuxidme p6riode de rdgulation.
Les revenus autoris6s se composent de charges de capital (r6mun6ration de la base d'actifs 169ul6s
et amortissements) et de charges d'exploitation autoris6es. Un nombre limite de charges
d'exploitation ( non contr6lables > (p.ex. les co0ts de r6seau en amont, les frais d'actes) sont inclus
dans les tarifs du r6seau pour leur montant encouru. Toutes les autres charges d'exploitation sont
consid6rees comme contrOlables et sont incluses dans les tarifs du r6seau sur la base de < l'ann6e
r6f6rence > (soit l'ann6e 2019 pour l'ann6e 2022), en appliquant une formule r6gulatoire qui prend
en compte l'inflation annuelle, l'6volution des salaires, l'6volution du r6seau et les facteurs de volume
et d'efficacit6 (fix6 d zdro pour l'ann6e 2022). Le 169ulateur a 6galement introduit des mesures
suppl6mentaires pour la troisidme p6riode de 169ulation, afin de relever les nouveaux d6fis auxquels
sont confrontds les gestionnaires de reseau, tels que la num6risation, les r6seaux intelligents et la
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transition 6nerg6tique, notamment en permettant aux gestionnaires de r6seau de r6cup6rer les
coOts li6s au personnel embauch6 aprds l'ann6e de r6f6rence et donc non pris en compte dans
I'ann6e de r6f6rence.
Des informations d6taill6es sur la r6glementation applicable, ainsi que sur les tarifs approuv6s par
le r6gulateur et appliqu6s par Creos sont disponibles sur le site www.ilr.lu.
A noter 6galement que l'lLR est l'autorit6 comp6tente pour d6signer et superviser les op6rateurs de
services essentiels en vertu de la loi du 28 mai 2019 portant transposition de la directive (UE)
201611148 du 6 juillet 2016 relative aux mesures visant i assurer un niveau 6lev6 commun de
s6curit6 des r6seaux et des systdmes d'information dans I'Union europ6enne. Creos a 6t6 d6sign6e
comme op6rateur de services essentiels en f6vrier 2020. La gestion de la s6curit6 de l'information
repr6sente un 6l6ment important dans ce cadre l6gal, et le d6partement Creos Grid Operations a
introduit un systdme de gestion de la s6curit6 de I'information < ISMS: lnformation Security
Management System > disposant dds novembre 2021 de la certification selon la norme ISO 27001.

Principaux faits de l'ann6e de 2022

Une infrastructure de transport et de distribution d'6nergie s0re et fiable est un 6l6ment cl6
permettant de garantir le bien-Otre des citoyens et le d6veloppement durable d'une 6conomie
nationale. C'est pourquoi la s6curit6 d'approvisionnement demeure la priorit6 absolue de Creos, qui
continue d investir de fagon importante dans ses r6seaux d'6lectricit6 et de gaz pour Otre en mesure
de r6pondre aux exigences de la demande future d'6nergie. Outre ces missions primaires de
gestionnaire de r6seaux, Creos a continu6 dr d6velopper des fonctionnalit6s, notamment num6riques
pour faciliter le d6veloppement des 6nergies renouvelables, et ouvrir la voie d de nouvelles
tendances telles que l'6lectromobilit6, le chauffage d l'6lectricit6, la production d6centralis6e
d'6lectricit6 les batteries ou autres moyens de stockage de l'6lectricit6.

Un certain nombre de nouveaux d6fis apparaissent dans le contexte de la crise 6nerg6tique, qui
s'aggrave en Europe suite d I'agression militaire de la Russie contre I'Ukraine en f6vrier. La
principale pr6occupation est le risque de p6nuries de gaz naturel et d'6lectricite qui affecterait le
Luxembourg par le biais de ses importations en provenance des pays voisins, en particulier depuis
la r6duction progressive voire l'arr6t des exportations de gaz russe vers I'Union Europ6enne. Dans
ce contexte, Creos, en tant que GRT gazet 6lectricit6, est entr6 en concertation intensive avec les
autorit6s nationales, ses homologues europ6ens, et les repr6sentants des principaux
consommateurs industriels, afin de reconsid6rer et de revoir les procddures et les impacts de ses
plans d'urgence, y compris le plan de d6lestage gaz et le plan de d6fense 6lectricit6.

Creos a particip6 tout au long de I'ann6e d de nombreuses r6unions r6gulidres et extraordinaires
permettant la concertation europ6enne entre gestionnaires de r6seaux de transport. Au final, Creos
nla d0 activer aucun de ses plans d'intervention au cours de l'ann6e, et un approvisionnement
r6gulier et constant en 6nergie a 6t6 garanti dr tout moment. Creos a 6galement 6t6 affect6e par la
forte hausse des prix de l'6nergie sur les march6s europ6ens, qui a augment6 le coOt des achats
d'6nergie pour couvrir les pertes du r6seau. Les besoins croissants d'intervention du gestionnaire
du r6seau de transport Amprion, qui assure les services syst6miques de tension 6lectrique pour le
Luxembourg, coupl6s d des prix de marchO trds volatils et d des niveaux trds 6lev6s, repr6sentent
des co0ts incontr6lables qui augmentent de manidre significative pour Creos. Ces augmentations
de co0ts se refldtent de manidre significative dans les tarifs de r6seau propos6s par Creos et
accept6s par le r6gulateur, qui s'appliqueront d tous les utilisateurs finaux d partir de janvier 2023.
Toujours dans le contexte de la crise 6nerg6tique, le Gouvernement a pris un certain nombre de
d6cisions visant d contenir l'augmentation des tarifs integr6s d'6nergie dans l'int6r6t notamment des
consommateurs r6sidentiels. Ainsi, depuis mai 2022, Creos facture ses tarifs d'utilisation des
r6seaux gaz (cat6gories 1 et 2) d I'Etat. D'autres mesures sont venues compl6ter ce dispositif par
des dispositions l6gales et r6glementaires adopt6es dans le cadre de l'accord dit < tripartite > conclu
fin septembre 2022.

Le 1er juin 2022, SAR le Grand-Duc Henri a honor6 Creos d'une visite priv6e des nouvelles
installations du departement < Grid Operations >, des centrales de dispatching 6lectricit6 haute et
moyenne tension, gaz et du < Network Operations Centre > situ6es d Bettembourg.

{,rr
Creos Luxembourg SA - Assembl6e G6n6rale Ordinaire du 10 mai 2023 Page 3 of 17



Le nouveau sidge social de Creos et le nouveau centre d'exploitation pour la Ville de Luxembourg
ont 6t6 inaugur6s le 17 juin 2022 en prdsence de Monsieur Claude Turmes, ministre de l'Energie et
de I'Am6nagement du territoire et des autorit6s nationales et communales.

En juillet 2022, Creos a 6t6 victime d'une cyberattaque qui a affect6, dr des degr6s divers, plusieurs
systdmes informatiques du Groupe Encevo. Les d6partements concern6s ont proc6d6 d toutes les
analyses et pris les mesures correctives pour limiter l'impact de I'incident. En cons6quence, aucune
rangon n'a 6t6 pay6e, tous les services sont revenus d la normale dans un d6lai de deux semaines
et aucune donn6e n'a 6t6 perdue. La fuite de donn6es r6sultant de cette attaque a 6t6 g6r6e de
fagon rigoureuse, tant en ce qui concerne les donn6es personnelles que les donn6es pouvant
potentiellement affecter la s6curit6 d'infrastructures critiques du pays. Creos a coop6r6 de manidre
exemplaire avec toutes les autorit6s nationales et a veill6 au strict respect des lois sur la protection
des donn6es. Hormis I'impact sur la r6putation, les cons6quences de l'attaque sont rest6es limit6es
mais la gestion de la crise a n6cessit6 plus de 1 .000 jours de travail pour le d6partement lT et retard6
un certain nombre de projets. Face d l'augmentation des cybermenaces, le Groupe va acc6l6rer
l'impl6mentation de sa strat6gie de s6curit6 de l'information. ll est d noter que les systdmes
informatiques de surveillance et de gestion des r6seaux 6nerg6tiques (< Grid Operations >) n'ont
pas 6t6 affect6s et l'approvisionnement 6nerg6tique du pays a 6t6 assur6 d tout instant.

La composition du conseil d'administration de la soci6t6 a change en 2022 d la suite du ddpart dr la
retraite de I'administrateur d6legu6 et directeur g6n6ral, M. Marc Reiffers, avec effet au 31 octobre
2022. Le conseil d'administration a confirm6 que M. Mario Grotz, pr6sident et administrateur
d6l6gu6, assumerait seul la responsabilit6 de la gestion quotidienne de Creos jusqu'dr la nomination
d'un nouvel administrateur d6l6gu6 et directeur g6ndral.

Strat6gie

La strat6gie de Creos repose essentiellement sur sa mission principale, qui est d'assurer
l'approvisionnement en 6lectricit6 et en gaz naturel dans les meilleures conditions possibles, au
niveau national. Cette tdche est devenue de plus en plus complexe ces dernidres ann6es, en raison
de l'int6gration des d6veloppements de la production d6centralis6e d'6nergie, des cons6quences
du changement climatique dans le secteur de la consommation et, de manidre transversale, de
l'introduction de processus num6ris6s et automatis6s dans presque toutes les activit6s du secteur.

Les objectifs prioritaires de Creos sont notamment d'assurer

. la continuit6 de la s6curit6 d'approvisionnement.
Cela comprend la modernisation continue des outils de surveillance et d'intervention sur les
r6seaux (< dispatching n) et la tenue ir disposition d'un service d'intervention rapide et efficace
pour les pannes. Depuis 2020, Creos offre I'un des approvisionnements en 6lectricit6 les plus
fiables d'Europe, avec un coefficient System Average lnterruption Duration lndex (SAlDl)
d'environ 15 minutes.

. la securite de ses employ6s et des tiers.
A travers des formations, campagnes de sensibilisation et le remplacement des dquipements
de s6curit6, Creos progressivement r6duit le nombre et l'impact des accidents sur les lieux de
travail et les chantiers.

. un service aux clients efficace, rdactif et moderne.
Les outils de communication interactifs <myCRM> et < myCreos >, lanc6s en 2020, ont permis
la num6risation et la documentation de la plupart des processus clients. Le d6veloppement de
la plateforme nationale d'dnergie devrait permettre une standardisation et une simplification
de certains processus de march6 et contribuer d I'amdlioration de la qualit6 des donn6es et
de l'accds aux donn6es pour la clientdle d l'6chelle nationale.

. la planification et la mise en @uvre des r6seaux energ6tiques de demain.
Creos mdne ses propres 6tudes sur l'6volution de la demande et de la production nationale et
publie notamment, pour l'electricit6, son plan de d6veloppement 2040 base sur un rapport de
sc6narios d moyen et long terme. Dans le secteur du gaz, en pleine conformit6 avec les
objectifs de d6carbonisation, Creos pr6pare la sortie progressive, d long terme, de
l'approvisionnement en gaz naturel et la transition vers la fourniture en hydrogdne.
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. la digitalisation des r6seaux d'6nergie.
Dans ce domaine, Creos a lanc6 un projet ambitieux pluriannuel de digitalisation de son parc
de postes de transformation moyenne/base tension. Alors que tous ses clients sont d6sormais
munis de compteurs intelligents pour l'6lectricit6 et le gaz, Creos se tourne vers le << smart
grid > avec un ensemble d'initiatives et de d6veloppements digitaux qui lui permettront non
seulement de mesurer le flux d'6lectricit6, mais aussi de surveiller, de prendre des d6cisions
et finalement d'agir sur tous les composants critiques de ses r6seaux.

. la connexion d'un large 6ventail de producteurs au r6seau, allant de I'installation photovoltalque
d'un immeuble unifamilial au parc 6olien en passant, d l'avenir, par les agrdgateurs intelligents
et les moyens de stockage d'6nergie.

. les besoins futurs en termes de consommation d'6nergie 6lectrique.
Parmi les nouveaux d6fis, il faut citer l'6lectrification de I'industrie, les data centres,
l'6lectromobilitd sous ses diff6rentes formes et l'6quipement des immeubles en pompes ir
chaleur. Dans ce contexte de demande accrue et de nouveaux lieux et formes de production
d'6lectricit6, Creos pr6pare et met en place le renforcement de ses r6seaux par un passage
au niveau de tension de220 kV a 380 kV respectivement de 65 kV a 110 kV. Par ailleurs, le
< smart grid > en cours de pr6paration permettra d'exploiter le potentiel de flexibilite d tous les
niveaux de connexion.

lnvestissements

Au cours de l'ann6e 2022, Creos a investi un total de 152,1 millions d'euros (hors investissements
en participations), soit un peu moins que l'ann6e record de 2021 (2021 . 169,2 millions d'euros), qui
avait vu I'achdvement du projet < Bov6 ) avec la livraison du nouveau sidge social et administratif et
du centre d'exploitation de Luxembourg-Ville.

Ce vaste programme d'investissement concerne principalement le secteur de l'Clectricite (millions
d'euros en 2022, contre 96 millions d'euros en 2021) avec une pr6pond6rance accord6e au secteur
de la moyenne tension et le lancement des 6tudes du projet de trds haute tension 380 kV. Les
investissements ont augment6 d'environ 10 o/o par rapport e 2021, avec un surplus de 10,6 millions
d'euros pour les projets 65/110kV et la r6alisation de nombreux projets en basse et moyenne
tension.

Dans le secteur du gaz,l'activit6 de remplacement des composants du r6seau demeure importante,
tandis que les zones de r6seau n'ont pas 6t6 6tendues. Avec un budget total de 18,5 millions
d'euros, les investissements ont diminu6 d'environ 15o/o par rapport e2021.

Avecdes investissements de 9,5 millions d'euros en2022, contre 9,7 millions d'euros en2021,la
digitalisation du rdseau 6lectrique reste un domaine d'investissement important et comprend les
6quipements pour la communication et le contr6le d distance des infrastructures. Le nouveau projet
du d6veloppement d'une plateforme nationale des donn6es 6nergdtiques a 6t6 lanc6 en 2022 pour
un co0t de 2,4 millions d'euros. Paralldlement, les investissements dans les diff6rents logiciels et
infrastructures informatiques a 6t6 maintenue d son rythme pluriannuel tel que decrit au chapitre
consacr6 aux Technologies de I'lnformation ci-dessous, l'investissement portant sur un total de 7,9
millions d'euros (2021 : 8,5 millions d'euros).

Aprds la livraison du bdtiment Bov6, aucun nouveau projet immobilier n'a 6t6 lanc6 en 2022.
Outre ses propres investissements, Creos a r6alis6 des investissements financ6s par des tiers pour
un montant de 7,1 millions d'euros en 2022 (2021 : 9,1 millions d'euros).

Participations

Afin de se conformer aux r6gulations europ6ennes, Creos a souscrit en juillet 2022, pour le montant
de 756.250 euros, une participation de 6,25 % it la soci6t6 TSCNET Services GmbH bas6e d
Munich, et devient ainsi partenaire 6gal d 15 autres gestionnaires de r6seaux de transport
d'6lectricit6 d'Europe centrale. TSCNET assure les services de < Regional Coordination Center > au
nom de ses actionnaires et pour leurs territoires respectifs.
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Creos a confirm6 son engagement dans la soci6t6 Balansys S.A., d6tenue paritairement avec Fluxys
Belgium, active dans la gestion de l'6quilibrage du gaz en zone commune belgo-luxembourgeoise,
en mettant d disposition de la soci6t6 diff6rentes tranches cumulatives de cr6dits sous forme de
< pr6ts actionnaires >. Ces fonds ont servi d assurer la liquidit6 op6rationnelle de Balansys S.A.
confront6e d des incertitudes et des risques importants en raison des multiples crises affectant les
march6s europ6ens du gaz naturel ; Balansys n'a pas d0 recourir d l'ensemble des facilitds
accord6es par ses deux actionnaires.

Electricit6

Fin 2022,|e nombre de compteurs 6lectriques install6s dans le r6seau de Creos a atteint 296.583
compteurs basse tension (2021 :289.786 compteurs), soit une augmentation de 2,3o/o par rapport
e 2021, et 11.743 compteurs moyenne tension (2021 : 11.306 compteurs), soit une augmentation
de 3,8 o/o par rapport d 2021. Le d6ploiement des compteurs intelligents d6passe gg o/o.

Un total de 4.999 GWh a 6t6 transport6 dans le r6seau (2021 :5.132 GWh), ce qui reprdsente une
consommation inf6rieure de 2o/o par rapport d la moyenne des cinq ann6es pr6c6dentes, la baisse
provenant des clients industriels, tandis que les clients moyenne et basse tension continuent de
maintenir une consommation moyenne stable en 2022.

Le volume de la production nationale d'6lectricit6, essentiellement renouvelable, est de 1.141 GWh
en 2022 (2021 : 1.186 GWh). d'hydro6lectricit6, d'6nergie 6olienne, d'6nergie photovoltaique et de
biogaz ont inject6 un total de 914 GWh dans les r6seaux de Creos.

Le r6seau 6lectrique s'6tend sur 10.382,8 km. Cela repr6sente une augmentation de 115,4 km par
rapport d la fin de l'ann6e 2021.

Outre les activit6s habituelles de maintenance et de remplacement sur les r6seaux basse et
moyenne tension, Creos a poursuivi les travaux de remplacement sur plusieurs sites de
transformation et lignes a6riennes de haute tension. Afin de renforcer davantage les interconnexions
vers I'Allemagne, Creos a poursuivi le < Projet 380 ) portant sur la reconstruction de ses lignes
actuelles de haute tension pour porter le niveau de tension de 220 kV a 380 kV. Les lignes vis6es
s'6tendent de Trdves/Quint d Steinsel/Bofferdange et de ldr a Bertrange, y compris un nouveau poste
de transformation situ6 dt Steinsel/Bofferdange. Les 6tudes d'impact sur l'environnement ont 6t6
r6alis6es en2022, de m6me que les premidres s6ances d'information du public. La mise en service
de ce projet majeur, qui se trouve actuellement dans la phase d'6valuation de l'impact
environnemental, est pr6vue en 2027.

En termes de s6curit6 d'approvisionnement, aucune interruption majeure du reseau 6lectrique n'a
et6 signal6e en 2022 et l'indicateur r6gul6 SAIDI (dur6e moyenne des interruptions par an pour
chaque client desservi) 6tait de 15,14 minutes. Cette valeur est la deuxidme meilleure depuis 1 0 ans
et inscrit Creos parmi les plus performants gestionnaires de r6seau en Europe.

La soci6t6 a poursuivi ses efforts d'innovation notamment avec le d6veloppement des logiciels
Heatmap, Gridscope, PowerFactory et Alva, bas6s sur des donn6es de plus en plus fiables
provenant de compteurs et de transformateurs digitaux. Ces nouveaux outils permettent de surveiller
intelligemment l'6tat du r6seau et, au-deld, de simuler les flux et capacit6s du r6seau en cas
d'augmentation de la production (6olienne, photovoltaique) et de la consommation (mobilite
6lectrique, pompes d chaleur) d6centralis6es. Ces outils ont ddsormais d6pass6 le stade des tests
et seront deploy6s dans le proche avenir dans les secteurs les plus sensibles du r6seau. Ces
innovations permettront de mieux cibler les renforcements du r6seau et ouvriront la voie aux outils
intelligents de flexibilit6 locale et r6gionale.

En ce qui concerne la transition 6nerg6tique, il convient 6galement de noter qu'en 2022, Creos a
trait6 un nombre record de2.541 (+82,7 %) demandes de raccordement d'installations de production
d'6nergie renouvelable, essentiellement photovoltalques, ainsi que 3.357 FU %) demandes de
connexion de bornes de recharge pour la mobilit6 6lectrique (2021 : 1.983 demandes). Au cours de
I'ann6e, une application web a 6t6 d6velopp6e, pour permettre aux installateurs de d6clarer les
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installations r6alis6es de leur propre initiative et sous leur responsabilit6, r6duisant de cette manidre
le besoin d'intervention des 6quipes de Creos sur le terrain et les d6lais des proc6dures du
gestionnaire de r6seau.

Creos, en sa qualit6 de gestionnaire du r6seau de transport public, a poursuivi la mise en euvre
d'une plate-forme nationale de donn6es 6nerg6tiques conform6ment d la loi sur l'organisation du
march6 de l'6lectricit6. Dans l'attente des nouvelles dispositions y aff6rentes inscrites dans le projet
de loi en cours de proc6dure, il est pr6vu que la plateforme deviendra op6rationnelle mi-2023 pour
les grands clients professionnels, les producteurs d'6nergie et les communaut6s d'6nergie.

Gaz naturel

Le nombre de compteurs de gaz naturel actifs dans le r6seau Creos atteint 49.384 fin 2022 (+0,8 %
- 2021 : 48.993 compteurs). Au total, 6.797 GWh ont 6t6 transport6s dans le r6seau, soit une baisse
de 21,5o/o par rapport d la consgmmation moyenne des cinq dernidres ann6es (2021 : 8.655 GWh).
Avec -33,6 % pour les clients industriels haute pression, la diminution a 6t6 plus prononcde que la
consommation constat6e dans les r6seaux de distribution (-13,3o/o).

Le r6seau de gaz naturel s'6tend sur 2.192,5 km et sa dimension reste donc quasiment inchang6e
par rapport aux ann6es pr6c6dentes. Dans le contexte plus g6n6ral de la d6carbonisation, Creos ne
prdvoit plus d'extension de son r6seau, sauf pour des raisons de s6curit6 d'approvisionnement, de
remplacement ou d la demande de tiers d leurs propres frais.

Les activit6s habituelles des services gaziers n'ont enregistr6 aucun pic particulier de demande et
aucun incident op6rationnel majeur n'est d signaler. Par rapport a2021, les investissements pour le
remplacement des r6seaux existants et des raccordements des clients ont diminu6 d'environ 14 7o,

en particulier dans le r6seau basse et moyenne pression sur le territoire de la ville de Luxembourg.
Les activit6s de la soci6t6 Balansys S.A., d6tenue d 50/50 par Creos et Fluxys Belgium, qui
consistent d assurer les services d'6quilibrage du march6 gazier commun belgo-luxembourgeois, se
sont bien d6roul6es. Alors que les march6s gaziers europ6ens ont 6t6 fortement secou6s par des
hausses de prix et des risques de p6nurie en 2022, les actionnaires de Balansys ont accord6
plusieurs tranches de lignes de cr6dit sous forme de pr6ts d'actionnaires afin d'assurer la continuit6
op6rationnelle de l'entreprise.

Electromobilit6

En application des tdches attribudes par la loi portant organisation du march6 de l'6lectricit6 aux
gestionnaires de r6seaux, Creos a lanc6 avec les autres DSO dds 2016 un projet commun de
mobilite 6lectrique sous la marque < Chargy ) pour d6ployer 800 bornes de recharge (741 pour
Creos) destin6es aux voitures 6lectriques. Au-delA de la mission de construire, d'exploiter et
d'entretenir les bornes de recharge, la mission inclut l'installation, I'exploitation et l'entretien d'un
systdme commun qui permet de g6rer toutes les informations et tous les services n6cessaires aux
clients des voitures 6lectriques et d'offrir une large disponibilit6 d'accds non discriminatoire aux
fournisseurs de services de charge et d des op6rateurs de bornes (Chargy OK et SuperChargy OK).
Suite aux contraintes 6dictees par la ldgislation europ6enne, le ministdre de I'Energie a lanc6, fin
2021, un test de march6 afin de sonder l'6ventuel int6r€t de tiers d reprendre cette activit6 mise en
place par les gestionnaires des r6seaux 6lectriques luxembourgeois.

Fin 2022, un total de 561 bornes de recharge (1.302 points de charge) ont 6t6 install6es et mises
en op6ration dans le systdme national (2021 : 538 stations de recharge et 1.076 points de charge).
En outre, 448 bornes de recharge communales ou priv6es (896 points de recharge)ont et6 int6gr6es
dans le systdme commun et sont 6galement disponibles en accds public (2021 : 354 stations de
recharge municipales ou priv6es, 708 points de recharge).

En 2020,|e gouvernement a demand6 la conversion de 90 bornes de recharge Chargy standard en
bornes de recharge rapides, toutes situ6es sur le r6seau de Creos. Pour r6pondre d cette demande,
Creos a d6velopp6 l'infrastructure <SuperChargy> (avec une capacit6 de charge de 160-350 kW)
dot6e d'une image de marque sp6cifique d installer sur 16 sites le long des autoroutes et des axes
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principaux d travers le pays. Un premier site SuperChargy a 6t6 inaugur6 le 20 janvier 2021 pour
une phase de test d Luxembourg-Kirchberg. Fin 2022,32 bornes SuperChargy et 1 point de charge
SuperChargy OK 6taient en op6ration, dont 4 aires de service situ6es sur les autoroutes avec 6
bornes par aire.

Son succds se traduit par une consommation croissante qui a atteint 7.660 MWh en 2022 (+1Q8%
par rapport e2021 : 3 670 MWh).

Technologies de I'information

Le service informatique de Creos dispose d'une expertise globale en matidre d'infrastructure
technique, d'architecture du systdme d'information, de d6veloppement et d'int6gration
d'applications, d'6quipement bureautique, d'outils de communication et de collaboration. Sur la base
d'accords-cadres de services, le d6partement fournit ces services tant a Creos qu'd d'autres
entreprises du groupe Encevo.

En 2022,|e d6partement a recrut6 une dizaine de nouveaux collaborateurs dans les domaines du
d6veloppement informatique, du cloud et de la gestion des donn6es afin de disposer des
comp6tences n6cessaires au d6veloppement et d l'int6gration de solutions informatiques dans le
domaine des smart grids.

Creos a poursuivi le renforcement de son infrastructure lT au niveau du r6seau, de la t6lephonie et
des postes de travail permettant de supporter efficacement le t6l6travail introduit dans la soci6t6.

L'architecture de s6curit6 a 6volu6 afin de r6pondre aux cybermenaces croissantes et pour assurer
notre conformit6 avec la directive europ6enne relative d un niveau 6leve de s6curit6 pour les rdseaux
et les systdmes d'information dans l'Union (directive NIS). L'authentification forte a ainsi 6t6
g6n6ralis6e pour I'accds aux ressources critiques et I'architecture de backup a 6t6 renforc6e.

En 2022, Creos a davantage 6tendu sa port6e dans le cloud en y logeant une plateforme de
consolidation des donn6es op6rationnelles, permettant de d6velopper et d'int6grer des solutions
supportant le d6veloppement des smart grids. C'est le cas d'Alva, qui utilise les donn6es des
compteurs intelligents Smarty et offre d6sormais un jumeau num6rique du r6seau 6lectrique basse
tension au Luxembourg. L'application affiche les diff6rentes composantes du r6seau sur une carte
digitale avec la consommation et la production r6elle d'6nergie. Elle permet d'6tablir des pr6visions,
d'identifier des risques li6s aux pointes de production ou de consommation et de simuler divers
sc6narios d'6volution du r6seau.

Les fonctionnalit6s du portail utilisateur myCreos ont 6t6 6tendues pour inclure la gestion num6rique
des contrats afin d'am6liorer l'exp6rience des clients et de rendre le processus plus simple et plus
rapide. Lovion, un systdme de digitalisation des op6rations sur le terrain, a 6t6 enrichid'une nouvelle
base technologique, ce qui a consid6rablement am6lior6 son utilisation et ses performances.

La cyberattaque subie en juillet 2022 a 6t6 d6velopp6e au chapitre Principaux faits de l'ann6e 2022.

Le service aux clients

Au cours de l'ann6e 2022,|e nombre de demandes d'informations a l6gdrement diminu6 et leur d6lai
de traitement s'est r6duit sensiblement, et ce, malg16 une hausse importante g6n6rale des activit6s.
Cette bonne performance a 6t6 rendue possible grdce au d6veloppement progressif du portail
myCreos qui permet aux clients de cr6er et de suivre toutes leurs demandes en ligne, notamment
les demandes de raccordements 6lectricit6 et gaz.

ll est d noter que le nombre de demandes pour le branchement de nouvelles installations
photovoltaiques et de nouvelles bornes pour l'6lectromobilitd a litt6ralement explos6 au cours de
2022. Les mises en service des installations sont, quant d elles, rest6es au niveau de 2021- d'un
c6t6, les clients attendaient de meilleures conditions de subvention annonc6es au courant de l'ann6e
et de I'autre c0t6, I'industrie a 6t6 affect6e par un manque de main d'ceuvre ou des retards dans la
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livraison des mat6riaux. En raison de l'6volution r6cente des prix de l'6nergie, un certain nombre
d'anciennes installations photovoltalques passent du r6gime du m6canisme de compensation d
l'autoconsommation ou aux communaut6s 6nerg6tiques. Cette option a suscit6 l'int6r€t de la grande
majorit6 des nouveaux producteurs en 2022.

Face aux d6fis des nouvelles technologies et de leur succds grandissant, mais aussi dans la
perspective d'une interaction encore plus fr6quente avec le client suite d l'introduction d'un nouveau
tarif d'utilisation du r6seau en 2024,|e d6partement Client pr6pare les prochaines versions de son
outil de gestion. ll poursuit ainsi la digitalisation et I'automatisation des contrats clients afin de r6duire
le traitement papier et la dur6e de traitement des dossiers d'une part, et d'offrir aux clients la
meilleure exp6rience possible d'autre part.

Communication et responsabilit6 d'entreprise

Creos a lanc6 en 2022 un grand nombre d'initiatives et de campagnes de communication externes
et internes:

. << D6ng Energie fir d'Zukunft > : une campagne de recrutement ax6e sur les d6fis de demain
et diffus6e via les m6dias sociaux et les supports sp6cialis6es pour 6tudiants ;

. < Wat leeft hei ? > : une mini-s6rie produite en interne visant d donner un apergu de la diversit6
du quotidien de nos 6quipes sur le terrain ;

. < lnauguration du Sidge et Centre de Luxembourg-Ville ) : une organisation de la s6ance
acad6mique en pr6sence du ministre de I'Energie et de I'Am6nagement du territoire, Claude
Turmes, ainsi que du Welcome Day destin6 d tous les collaborateurs de l'entreprise et dr

leur famille.
Comme les ann6es pr6c6dentes, le parrainage s'est concentr6 sur l'6v6nement cycliste trds
populaire < Skoda Tour - Luxembourg >.
Creos remplace depuis de nombreuses ann6es les traditionnels cadeaux de fin d'ann6e par des
dons d destination d'@uvres de bienfaisance et d'associations reconnues d'utilit6 publique.En2022,
la Fondation Kriibskrank Kanner et le Foyer Eisl6cker Heem & Ldlljer Gaart ont regu chacun un
chdque d'une valeur de 5.000 euros.

Fonctions support

ll convient de mentionner les activit6s des d6partements de support qui ont une fois de plus contribud
de manidre significative aux bons r6sultats opdrationnels et financiers de l'entreprise en 2022.
services juridique, finances et contrOle de gestion, gestion de la r6gulation, communication, gestion
de projets, ainsi que les services de support du groupe Encevo, dont les plus importants sont ceux
de la gestion des ressources humaines et de la gestion du parc immobilier.

Personnel

Les effectifs ont augment6 pour atteindre 859 personnes (202'l : 828), soit 846 6quivalents temps
plein (2021 :815), y compris les stagiaires et les cong6s parentaux. Le nombre moyen de salariGs
au cours de l'ann6e a 6t6 de 838 (2021 : 817), soit 825 6quivalents temps plein (2021 : 805).
L'entreprise a pourvu 130 postes vacants par le biais de recrutements externes et de transferts
internes.

GrAce au programme pluriannuel de formation et d'6quipement de s6curit6, le nombre d'accidents,
en d6placement ou sur le lieu de travail, se situe en 2022 d environ 40 % en-dessous de la moyenne
des 7 ann6es pr6c6dentes, et les ratios de fr6quence et, de s6v6rit6 des accidents 6voluent dans la
m€me proportion. Tous les incidents sont analys6s et au besoin, les instructions de travail et les
formations de s6curit6 sont adapt6es.

Le conseil d'administration et la direction de Creos Luxembourg S.A. souhaitent remercier tous les
employ6s pour l'accomplissement de leurs tdches, pour leur contribution tout au long de l'ann6e et
pour leur soutien inconditionnel aux activit6s principales du groupe dans un environnement trds
difficile, marqud notamment par la guerre entre la Russie et I'Ukraine et tous ses impacts, ainsi que
par la cyberattaque.
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Gestion de la conformit6 et des risques

Les principaux risques op6rationnels auxquels l'entreprise a 6t6 confront6e sont les accidents de
personnes (employ6s et tiers) et les dommages caus6s au r6seau par certains ph6nomdnes
m6t6orologiques.

Creos met en permanence en @uvre des processus de gestion active des risques au moyen d'un
outil de reporting, afin d'6valuer, d'enregistrer, d'examiner et de contrOler les mesures d'att6nuation
des risques op6rationnels, financiers, juridiques ou strat6giques identifies.
Le Creos Management Committee examine les rapports sur les risques deux fois par an. Un examen
complet des risques a 6t6 effectu6 au quatridme trimestre 2022.

Les principaux d6fis qui s'avdrent plus difficiles d 6valuer sont ceux li6s aux processus de transition
6nerg6tique qui n6cessitent des technologies num6riques innovantes suppl6mentaires, les cyber-
risques, ainsi que ceux li6s aux d6veloppements politiques (par exemple, le rythme de la
d6carbonisation et de l'6lectrification de l'6conomie et de la soci6t6 civile ; les d6veloppements
g6opolitiques) et aux d6cisions administratives (par exemple, les permis pour la construction de
nouvelles infrastructures de r6seau). Dans le contexte plus large des crises de l'ann6e, des risques
financiers sont apparus qui remettent en cause les objectifs budg6taires d court terme. ll s'agit
notamment de l'augmentation des coOts (services de systdme, pertes de r6seau), des co0ts
impr6vus (chaine d'approvisionnement et inflation des prix des mat6riaux) et de la baisse des
recettes (due d la r6duction de la consommation d'6nergie).

Les mesures prises par Creos en r6ponse aux incertitudes li6es ir ces 6volutions sont dEcrites dans
les chapitres sp6cifiques.

Perspectives

Creos maintiendra un plan trds ambitieux d'investissements pendant la p6riode 2023-2025.Un plan
d6tail16 a 6t6 pr6sent6 au conseil d'administration.

L'investissementtotal devrait atteindre 180 millions d'euros en2023, puis 194 millions d'euros en
2Q24 et 224 millions d'euros en 2025. Le plan d'investissement refldte les tendances g6n6rales de
la transition 6nerg6tique vers une d6carbonisation de l'6conomie. Alors que les investissements
dans le r6seau gazier se limiteront dr la maintenance avec environ 10 millions d'euros par an, les
investissements dans les r6seaux 6lectriques devraient passer e 173 millions d'euros en 2025. Les
budgets n'incluent pas encore les r6novations et modernisation des immeubles des Centres
d'exploitation de Schifflange et Contern, sous 6tudes. Avec des d6penses de I'ordre de 24 millions
d'euros prdvus en 2023, les investissements dans les projets informatiques, incluant autant le
mat6riel lT ainsi que les composantes de communication digitale et les d6veloppements
d'applications, se poursuivront ir un rythme soutenu, avec environ 24 millions d'euros pr6vus en
2023.

Le plan financier pluriannuel prdvoit une augmentation des r6sultats op6rationnels et financiers,
I'EBIT (y compris les revenus des participations) devant passer de 62 millions d'euros en 2023 it72
millions d'euros en 2025.

Le nombre d'employ6s (6quivalents temps plein) devrait d6passer les 880 d'ici 2024 et se maintenir
d ce niveau par la suite.

Les pr6visions budg6taires et financidres restent soumises dr des facteurs de risque externes tels
que l'6volution de l'inflation (co0ts des mat6riaux, indexation des salaires) et les d6veloppements
g6opolitiques qui ont un impact imprdvisi6le sur les chaines d'approvisionnement, la demande
d'6nergie et les march6s de l'6nergie. Bien que la 169lementation permette de r6cup6rer
l'augmentation des coOts r6glement6s par le biais des tarifs d'utilisation au cours des ann6es
suivantes, il pourrait y avoir un effet sur le fonds de roulement en p6riode de crise et d'incertitude.

tr
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Autres informations

La soci6t6 d6tient 5.045 actions propres pour un montant de EUR 469.595
La soci6t6 n'a pas de succursale.
La soci6t6 n'a pas d'instrument financier.

Gonseil d'administration

La composition du conseil d'administration a chang6 en 2022 d la suite de la ddmission de M. Marc
Reiffers avec effet au 31 octobre 2022. Le conseil d'administration a confirm6 que M. Mario Grotz,
pr6sident et administrateur d6l6gu6, assumerait seul la responsabilit6 de la gestion quotidienne de
Creos jusqu'd la nomination d'un nouvel administrateur d6l6gu6 et directeur g6n6ral.

Le conseil d'administration a 6galement d6cid6 que la gestion journalidre de la soci6t6 sera assur6e
par M. Mario GROTZ, qui reprdsentera la soci6t6, signera les transactions journalidres avec un
membre du Comit6 de gestion de Creos et sera autoris6 d 6tablir et d modifier la d6l6gation de
pouvoirs de la soci6t6 avec M. Thierry KUFFER, administrateur.

La composition du conseil d'administration au 31 d6cembre 2Q22 a 6t6 communiqu6 prdalablement
d la r6union.

En raison des rdgles restrictives 169issant la situation sanitaire de la pand6mie Covid, toutes les
r6unions du conseil d'administration se sont tenues dans un format hybride, permettant une
pr6sence physique dans la salle de r6union ou une participation par vid6oconf6rence.
Le taux de participation aux quatre r6unions du conseil d'administration a 6t6 de 87 o/o,le taux de
repr6sentation par procuration de 8% et le taux d'absence excus6e de 5 %.
Toutes les d6cisions prises par le conseil d'administration ont 6t6 prises d l'unanimit6 par tous les
administrateurs pr6sents ou repr6sent6s aux 16unions respectives.

Conform6ment d l'art. 52(3) de la loi sur l'6lectricit6 du 1er aolt 2007 , dans sa version modifi6e, le
< Commissaire du Gouvernement d l'Energie >, M. Simeon HAGSPIEL, a 6t6 invit6 dr assister aux
r6unions du conseil d'administration sans droit de vote.

Lors de sa r6union du 30 mars 2023, le conseil d'administration a d6cid6 de proposer d l'assembl6e
g6n6rale qui se tiendra le 10 mai 2023 de nommer Madame Laurence ZENNER comme nouvel
administrateur de la soci6t6 avec prise d'effet au 1"' juillet 2023 eI, sous cette condition, de conf6rer
d Mme Laurence ZENNER la gestion journalidre de la soci6t6 et de la nommer administrateur-
d6l6gu6 avec effet au 1"' juillet 2023.

Par courrier en date du 19 avril 2Q23, Monsieur Yu XUE a inform6 le Pr6sident de sa d6mission de
son poste d'administrateur avec effet d la date de la pr6sente assemblde g6n6rale. Par courrier en
date du 19 avril 2023, l'actionnaire d'Encevo <China Southern Power Grid lnternational
(Luxembourg) ) a propos6 de nommer Mr Jingqiang SUN comme nouveau membre du conseil
d'administration en remplacement de Monsieur Yu XUE.

Le Pr6sident propose alors de r6sumer les r6sultats financiers de la soci6t6 pour I'exercice 2022.

Le d6tail des comptes annuels ainsi que le rapport du r6viseur d'entreprises ont 6t6 communiqu6s
pr6alablement d la r6union de l'assembl6e. Le Pr6sident reldve que la soci6t6 a encore une fois
r6alis6 d'excellentes performances financidres en 2022, ce qui tdmoigne d'une gestion efficiente et
pr6voyante au vu des circonstances globalement difficiles rencontr6es l'ann6e pass6e.

R6sultats financiers

Gompte de r6sultat

lr
Creos Luxembourg SA - Assembl9e G6ndrale Ordinaire du 10 mai 2023 Page 11 of 17



Le chiffre d'affaires net a atteint311.292.236 euros (289.772.644 euros en2Q21). L'augmentation
du chiffre d'affaires net (voir note 15) est principalement attribuable d I'augmentation des revenus
du r6seau r6sultant de l'investissement 6lev6 dans les r6seaux et de la vente d'6nergie d'6quilibre.

Le r6sultat op6rationnel (EBITDA) s'est 6lev6 dr 153.842.906 euros en2022 (140.381.609 euros
en 2021) du fait de l'augmentation du chiffre d'affaires et des autres produits d'exploitation,
partiellement compens6s par une hausse des frais de personnel et des autres charges
op6rationnelles, dont les provisions pour risques et les provisions pour cr6ances.

Le r6sultat net de I'exercice s'6ldve i^ 34.757.872 euros (169.779.503 euros en 2021). Le resultat
de l'exercice 2022 retrouve le niveau des r6sultats d'avant-crise, ce qui d6montre l'excellente
rdsilience de la soci6t6 dans un environnement globalement peu favorable. Rappelons que le
montant du r6sultat de 2021 6tait exceptionnel en raison de la cession des parts d6tenues dans la
soci6t6 Creos Deutschland Holding.

Bilan

ll n'y a pas eu de changement dans le capitalsouscrit de la soci6t6 depuis l'assembl6e extraordinaire
des actionnaires tenue le 6 janvier 2011, qui a approuv6 I'int6gration des r6seaux de gaz et
d'6lectricit6 de la Ville de Luxembourg dans Creos Luxembourg S.A via l'6mission de nouvelles
actions. Le capital souscrit s'6ldve a 198.851.260 euros et les primes d'6mission a 189.562.253
euros.

Suite d la fusion des communes et conformdment aux statuts de la soci6te et d une r6solution de
l'assembl6e g6n6rale dat6e du 8 mai 2012, Creos Luxembourg S.A. a rachet6 5.045 de ses propres
actions d la municipalit6 de Schengen pour un montant de 469.595 euros. Les actions ont 6t6
comptabilis6es comme actif circulant (voir note 9). Une r6serve indisponible pour le m6me montant
a 6t6 constat6e conform6ment d la loi sur les soci6t6s commerciales.

Avant d'arriver au point suivant de I'ordre du jour, le Pr6sident soumet d l'assembl6e quelques
remarques concernant les diff6rentes propositions de r6solutions :

Le conseil d'administration propose i l'assembl6e g6n6rale d'approuver la distribution
d'un dividende brut de 2,00 euros par action, soit un montant total de 19.875.036 euros, et
de fixer la date de paiement au mardi 31 mai 2023.

Le Pr6sident note que le dividende propos6 est identique d celuid6cid6les ann6es pass6es alors
que le conseil d'administration a souhait6 agir avec prudence dans l'int6r6t de la stabilit6
financiere de l'entreprise, afin de maintenir d moyen et long terme le ratio d'endettement sur
capitaux propres inf6rieur a 50%, et de se doter des moyens afin de r6pondre, le cas 6ch6ant,
aux risques g6n6raux qui pdsent sur le secteur en raison de la situation g6opolitique et de la
guerre en Ukraine.

Le conseil d'administration propose de doter les << autres r6serves > d'un montant de
15.000.000 euros, en prenant en consid6ration le volume trds important des projets
d'investissement ambitieux, tant au niveau des infrastructures de r6seau que de la digitalisation,
inscrits dans le plan pluriannuel afin de r6pondre aux exigences de la d6carbonisation de la
soci6t6 civile et 6conomique, et de r6aliser donc la vision 2040 des r6seaux 6lectriques.

a

a Le conseil d'administration propose de doter la r6serve indisponible d'un montant
correspondant au quintuple de I'imp6t sur la fortune imput6 suivant les conditions du paragraphe
8a "1F", soit 13.125.000 euros, et de maintenir cette r6serve au bilan pendant les cinq ann6es
d'imposition qui suivent l'ann6e de I'imputation.
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Par ailleurs, le conseil d'administration propose de proc6der d une reprise sur la r6serve
indisponible pour un montant de 12.440.000 euros. ll s'agit d'une r6serve dedi6e d dviter
l'imposition au regard de l'impOt sur la fortune. En prenant en consid6ration le r6sultat net de
l'exercice 2022 et le r6sultat report6 par l'assembl6e g6n6rale de 2022, le montant total dr

distribuer par l'assembl6e g6n6rale s'6tablit a 49.800.537 euros. Par cons6quent, le conseil
d'administration propose de reporter i I'exercice 2023|e solde de 1.800.501 euros.

Ensuite, le conseil d'administration propose i l'assembl6e g6n6rale de se prononcer sur la
nomination de Mme Laurence ZENNER comme nouveau membre du conseil d'administration
avec effet au 1er juillet2023 et pour un mandat qui prend fin d la date de l'assembl6e g6n6rale
ordinaire de l'ann6e 2026 qui statuera sur les comptes statutaires de l'exercice 2025.
Le conseil d'administration a, dans sa r6union du 30 mars2023, d6cid6 de nommer Mme Laurence
ZENNER d la fonction de < Chief Executive Officer )(CEO) de la soci6t6 avec effet au 1e' juillet 2023
et, sous r6serve de la nomination de Mme Laurence ZENNER comme nouveau administrateur par
la pr6sente assembl6e g6n6rale, a decid6 de lui conf6rer la gestion journalidre de la soci6t6 d partir
du1"' juillet 2023, en respect des dispositions des articles 19.3 et 19.4 des statuts.

De plus, le Pr6sident rappelle que le mandat du r6viseur d'entreprises confi6 dr la soci6te EY
(Ernst & Young) lors de I'assembl6e g6n6rale du 11 mai 2Q21 est venu d 6ch6ance. Ce
considdrant, Encevo a lanc6 d6but de l'ann6e un processus d'appel d'offres en due forme afin
d'identifier une proposition de nomination d'un nouvel r6viseur d'entreprises d soumettre aux
assembl6es g6n6rales des soci6t6s du Groupe. En date du 23 mars 2Q23, la direction et la
d6l6gation du personnel du Groupe Encevo ont, selon la proc6dure de cod6cisions pr6vue par
les dispositions l6gales, d6cid6 de proposer d la pr6sente assemblEe g6n6rale de confier la
mission de contrOle des comptes annuels pour les exercices 2023 et 2024 it KPMG
Luxembourg Sirl.

Finalement, conform6ment i l'article 49-2de la loi modifi6e du 10ao0t 1915 concernant
les soci6t6s commerciales, le conseil demande i I'assembl6e de renouveler l'autorisation
d proc6der au rachat des actions propres de la soci6t6. ll est rappel6 que I'article 9.5 des
statuts de Creos Luxembourg dispose que le seuil maximaldu nombre de parts sociales dr d6tenir
par une administration communale, autre que le Ville de Luxembourg, est fix6 d 5.045 actions.
Consid6rant le projet de loi projet de loi N' 8025 qui vise la fusion des 2 communes de Bous et
de Waldbredimus, toutes les deux actionnaires de Creos Luxembourg SA i hauteur de 5.045
actions, la direction estime qu'un tel rachat sera op6r6 avant la prochaine assembl6e g6n6rale
des actionnaires et elle qu'il incombe de situer la valeur unitaire des actions dans la fourchette
de 100 a 200 euros. La direction effectuera une 6valuation pr6cise de cette valeur d soumettre
d la nouvelle administration communale dds que constitu6e.

Les textes de l'ensemble des r6solutions ont 6t6 communiqu6s avant la tenue de l'assembl6e

Point 2 de I'ordre du jour:
Rapport du r6viseur d'entreprises sur les comptes annuels de l'exercice cl6tur6 au
31 d6cembre 2022

Le Pr6sident rappelle que le rapport du r6viseur a 6t6 mis dr disposition pr6alablement d I'assembl6e
g6n6rale. ll souhaite la bienvenue d Madame Monika RESCHKA, reprdsentante du cabinet de
r6vision ag166 Ernst & Young S.A., qui se tient d la disposition de I'assembl6e pour pr6senter le
rapport du r6viseur d'entreprises.

Madame Monika RESCHKA rapporte la m6thode et le plan de v6rification des comptes tels
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qu'appliques pour la r6vision des comptes. De l'analyse effectu6e elle conclue pouvoir donnertoutes
les assurances requises pour dire que les comptes sociaux ont 6t6 constitu6s et rapport6s en toutes
conformit6s et que le rapport de gestion traduit de manidre coh6rente le cours des affaires de la
soci6t6. Elle cite plus particulidrement du rapport 6tabli : < A notre avis, les 6tats financiers ci-joints
donnent une image fiddle de la situation financidre de la Soci6t6 au 31 d6cembre 2022, ainsi que
des r6sultats pour I'exercice clos a cette date, conform6ment aux obligations l6gales et
rdglementaires relatives d l'6tablissement et d la repr6sentation des 6tats financiers en vigueur au
Luxembourg. >

Le pr6sident se met ensuite d la disposition des actionnaires d6sirant un compl6ment d'information
ou d'explication. ll constate qu'il n'y a pas de demande de parole de la part des actionnaires.

Puis, le Pr6sident met aux voix les d6liberations dont lecture est faite par le Secr6taire

Point 3 de l'ordre du jour:
Approbation des comptes annuels au 31 d6cembre 2022

Premidre R6solution

L'assembl6e g6n6rale, aprds avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration et du
r6viseurd'entreprises, approuve les comptes annuels arr6t6s au 31 d6cembre 2022, tels qu'ils ont
6t6 pr6sent6s.

Cette r6solution est adopt6e d I'unanimit6 des voix.

Point 4 de I'ordre du jour:
Affectation du r6sultat

Deuxidme R6solution

L'assembl6e gdndrale approuve I'affectation du r6sultat telle qu'elle a 6t6 pr6sent6e par le
Pr6sident:

R6sultat net2O22
Reprise de la r6serve indisponible (impOt sur la fortune)
Report d nouveau
Total disponible

Dividende brut de 2,00 euros par action
Dotation d la r6serve indisponible (impOt sur la fortune)
Dotation d < autres r6serves >

Report d nouveau

34.757.872
12.440.000
2.602.665

49.800.537

19.875.036
1 3.125.000
15.000.000

1.800.501
49.800.537

* nombre d'actions: 9.937.518 (soit le total de 9.942.563 actions dmises moins 5.045 actions propres)

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimite des voix.

Troisldme R6solution

llr
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L'assembl6e g6n6rale d6cide la distribution d'un dividende brut de 2,00 euros par action, soit un
montant total de 19.875.036 euros. La date de paiement est fix6e au mardi 31 mai 2023.

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimit6 des voix.

Quatridme R6solution

L'assembl6e g6n6rale d6cide de doter la r6serve indisponible d'un montant correspondant au
quintuple de I'impOt sur la fortune imput6 suivant les conditions du paragraphe 8a "1F", soit
13.125.000euros, et de maintenircette r6serve au bilan pendant les cinq ann6es d'imposition qui
suivent I'ann6e de l'imputation.

Cette r6solution est adopt6e i l'unanimit6 des voix.

Ginquidme R6solution

L'assembl6e g6n6rale d6cide de doter aux ( autres r6serves > le montant de 15.000.000 euros

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimit6 des voix.

Point 5 de I'ordre du jour:
D6charge i donner aux administrateurs

Sixidme R6solution

L'assembl6e g6n6rale approuve toutes les op6rations r6alis6es au cours de I'exercice 2Q22 par le
conseil d'administration, et lui donne quitus.

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimit6 des voix.

Point 6 de I'ordre du jour:
Nomi nations statutai res

Septidme R6solution

Conform6ment d I'article21.1 des statuts, l'assembl6e g6n6rale elit Madame Laurence ZENNER
comme nouveau membre du Conseil d'administration avec effet au 1er juillet 2023 et pour un mandat
qui prend fin d la date de l'assembl6e g6n6rale ordinaire de l'ann6e 2026 qui statuera sur les
comptes statutaires de I'exercice 2025.

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimit6 des voix

Huitidme R6solution

Conform6ment a l'article21.1des statuts, l'assembl6e g6n6rale 6lit Monsieur Jingqiang SUN comme
nouveau membre du Conseil d'administration avec effet au 10 mai 2023 et pour un mandat qui prend
fin d la date de l'assemblde g6n6rale ordinaire de l'ann6e 2026 qui statuera sur les comptes
statutaires de l'exercice 2025.

Cette r6solution est adopt6e d I'unanimit6 des voix.

Point 7 de I'ordre du jour

ftr
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D6signation d'un r6viseur d'entreprises

Neuvidme R6solution

Compte tenu de la proposition de la direction et de la d6l6gation du personnel du Groupe Encevo,
l'assembl6e g6ndrale confie la mission de contrOle des comptes annuels pour les exercices 2023 et
2024 e KPMG Luxembourg Sdrl, 39, avenue John F. Kennedy L-1855 Luxembourg, et ce
conform6ment d I'article 69 de la loi du 19 d6cembre 2QO2 (telle que modifiee).

Cette r6solution est adopt6e d l'unanimit6 des voix.

Point 8 de I'ordre du jour:
Autorisation pour la soci6t6 d'acqu6rir ses propres actions

Dixidme R6solution

Conformdment d l'article 49-2 de la loi modifi6e du 10ao0t 1915 concernant les soci6t6s
commerciales, l'assemb16e g6n6rale autorise la soci6t6 d proc6der au rachat de ses propres actions.

Les modalit6s et conditions selon lesquelles les actions peuvent 6tre rachet6es sont les suivantes:

L'autorisation est valable d compter de I'assembl6e g6n6rale du 10 mai 2023 jusqu'd I'assembl6e
g6n6rale de 2024 appel6e d statuer sur les comptes de I'exercice 2O23.

Le rachat des actions propres par la soci6t6 n'est autoris6 qu'en application de I'article 9.5 des
statuts de la soci6te (d6passement du seuil de 5.045 actions par municipalit6, notamment en
cas de fusion) ou dans le cadre de dispositions l6gales obligeant les communes d c6der leurs
actions.

Le prix de rachat par action sera compris dans une fourchette entre le prix minimal et le prix
maximal suivants:
Prix minimal: 100 euros
Prix maxim al: 200 euros.

Le nombre maximal d'actions dr acqu6rir ne pourra pas d6passer 5 o/o du capital de la soci6t6

Cette r6solution est adopt6e d I'unanimit6 des voix

Le Pr6sident remercie l'assembl6e g6n6rale pour ces votes et de la confiance t6moign6e envers le
Conseil d'adm inistration.

ll souligne le travail engag6 prest6 par tous les membres du personnel au cours de 2022 qui a donc
6t6 une ann6e particulierement mouvement6e. ll reldve qu'il a rencontr6 au cours des mois oir il a
eu la charge de l'administration journalidre des collaborateurs trds engag6s et comp6tents sur
lesquels il a pu d'appuyer dans toutes situations en pleine confiance. ll exprime ainsi sa gratitude d
tout le personnel pour avoir largement contribu6 aux bons r6sultats de la soci6t6.

Ensuite, le Pr6sident ouvre le d6bat d I'assembl6e

Point 9 de I'ordre du jour
Divers
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Le Pr6sident demande si un actionnaire souhaite prendre la parole

Monsieur Jean-Claude RUPPERT, repr6sentant de la commune de Waldbredimus, demande des
renseignements compl6mentaires sur la procddure de rachat des actions en perspective de la
fusion, en septembre 2023, des deux communes de Bous et de Waldbredimus. Monsieur Jean-Paul
WAGNER explique que le d6partement des fusions et acquisitions de Encevo SA a ete charg6 par
Creos d'6tablir une valorisation actualis6e de la soci6t6 Creos Luxembourg SA, au regard des
comp6tences d6di6es de ce d6partement. L'6valuation se fera sur base du bilan et des comptes
2022 dlsormais approuv6s, et des perspectives de la soci6t6, selon les m6thodes usuelles. Etant
donn6 que I'activite de Creos se situe presque exclusivement dans un domaine r6gul6 et ne
comporte gudre de valorisation de fonds de commerce commercial, l'6valuation devrait pouvoir se
faire en toute s6r6nit6 et trouver I'accord des parties engag6es. Le prix unitaire de I'action Creos, i
d6duire de l'6valuation actualis6e de la soci6t6, sera communiqu6 d la commune dds sa fusion et
comportera donc une offre de rachat. Alors que la dernidre transaction d'actions de Creos date de
plus de 10 ans, la direction a pens6 prudent de fixer dans la r6solution N"10 la valeur entre 100 et
200 euros par unit6. En cas d'accord de la nouvelle commune fusionn6e, les formalit6s d'exdcution
de la transaction seront soumises pour accord par la direction de Creos.

Monsieur Simeon HAGSPIEL, qui est invit6 ir la r6union en sa qualit6 de Commissaire d l'Energie,
prend la parole pour remercier la direction et le personnel de Creos pour le travail accompli avec
d6vouement au cours de l'ann6e 2022, notamment pour g6rer les risques d'une crise d'6nergie.
Portant son regard vers I'avenir, il se dit confiant que la soci6t6 est bien positionn6e pour s'engager
avec r6ussite dans les d6fis de la transition 6nerg6tique.

Le pr6sent procds-verbal est lu et adopt6.

Les membres du bureau, et les actionnaires d6sirant signer le procds-verbal, sont invit6s d se
signaler auprds du secr6tariat.

La s6ance est lev6e d 10:20 heures.

Le secr6taire

Monsieur Jean-Paul WAGNER

Le scrutateur

Madame Catherine SCHMIDT

pr6sident

Monsieur Mario GROTZ
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